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RESUMEN: Al hablar de calidad educativa, se
habla entre otras cosas, de escuelas que
tienen estudiantes con alto desempefio
académico y en las cuales los estudiantes
logran adquirir las habilidades necesarias
para la vida. El docente es parte fundamen-
tal para que una educacién sea de calidad,
gue los alumnos desarrollen sus potencia-
lidades y aprovechar los recursos con los
que cuenta la institucion, debiendo tener
un desarrollo pleno en todas sus funciones
y facultades aunado con una serie de cuali-
dades que ayuden a que su practica educa-
tiva se optima. El docente como formula-
dor de la ensefianza, tiene que elegir o
disefar correctamente las estrategias de
enseflanza con cuya ayuda el estudiante
podra alcanzar los objetivos de aprendiza-
je. Este estudio identifica las estrategias de
ensefianza utilizadas por los docentes en la
educaciéon media superior bajo un modelo

propuesto por la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior. Para llevar a
cabo éste estudio se eligieron a 70 docen-
tes de dos Colegios de Bachilleres los cua-
les tenian una edad entre los 23 y 63 afios.
Se observd, entre otros resultados, que los
docentes que esperan los mejores resulta-
dos de sus alumnos hacen un mayor uso de
estrategias centradas en el docente.Esto
puede deberse a que los docentes aunque
atribuyen a estas estrategias mayores po-
tencialidades para facilitar el aprendizaje
en los estudiantes; lo cual demuestra que
siguen creyendo que aprender consiste
basicamente en recibir informacién y que
su tarea debe consistir en brindar ésta y
organizar la interaccién con el conocimien-
to.

PALABRAS CLAVE: Estrategias, Docente, En-
sefanza.

Introduccion

Establecimiento del problema

La Educacion Media Superior (EMS) en México se encuentra en un proceso de reforma
para darle solucion a los problemas que la afectan. Dentro de los problemas que se han
identificado en este nivel educativo se encuentra el elevado indice de reprobacién que
segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica ([INEGI] 2005) es del 38% a nivel

nacional. En lo que compete al estado de Sonora en la EMS existe un indice de reproba-
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cion de 32.6% que aunque es menor que el nacional sigue siendo alto (Vazquez & Marti-
nez, 2006).

Otro problema que se presenta en éste nivel educativo es el de la desercion, en un estu-
dio realizado por la SEP (2008) establece que en el ano de 1990 la tasa de desercién era
de 18.8%, la cual sigui6 alta hasta el 2000; esperandose que para el afo 2012 disminuya
a un 16%. Vazquez (2007) establece que en el estado de Sonora la tasa de desercién
varia entre 47% y 40% (citado en Reforma de la Educacién Media Superior [REMS],
2008).

Aunque son muchos los factores que intervienen en el logro educativo de los estudiantes
sin lugar a dudas el docente es uno de estos. Sin embargo, uno de los problemas funda-
mentales en este nivel educativo es la formacién y capacitacion de los mismos. Segun
Castafon, Seco & Fortes (2000) hay que invertir recursos y tiempo en formacion y capaci-
tacion de docentes con el propésito de preparar a los maestros para que desempefien con

mejores resultados su profesion.

Por otra parte Almazan (2001) establece que un problema para la EMS es que no hay
una formaciéon especifica para los docentes, ya que no existe una carrera para ellos. El
autor refiere que éstos son profesionistas que se dedican a la ensefianza con apenas se-

minarios y cursos de formacion.

Para atender a la problematica anterior la REMS (2008) establece como uno de sus ejes
la capacitacion y formacion docente; con el fin de que los mismos aprendan a trabajar
bajo el enfoque por competencias y adopten estrategias de ensefianza centradas en el

aprendizaje de los alumnos.

Teniendo en cuenta el papel del docente en el logro de la calidad educativa y especial-
mente la importancia de las estrategias de ensefianza que utilizan como instrumentos que
favorecen o no el aprendizaje de los estudiantes; este estudio pretendié describir las es-
trategias de ensefanza utilizadas por los docentes de escuelas publicas de educacién
media superior de Cd. Obregén y establecer si existe relacion entre las mismas y algunas

variables de los docentes.

Preguntas de investigacion

1. ¢ Con qué frecuencia los docentes de nivel medio superior utilizan estrategias centradas

en docente, contextos reales y contextos no reales durante sus clases?
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2. ;Existe relacion estadisticamente significativa entre la frecuencia de uso de los diver-
sos tipos de estrategias de ensefanza y variables del profesor tales como edad, forma-
cion inicial, escolaridad, area del conocimiento que imparte y expectativas con respecto al

desempefo de los estudiantes?

Objetivos

1. Describir las estrategias de ensefianza utilizadas por los docentes de bachillerato de
Cd. Obregon.

2. Determinar si existe relacion estadisticamente significativa entre la frecuencia de uso
de los diversos tipos de estrategias de ensefianza y variables del profesor tales como
edad, formacion inicial, escolaridad, drea que imparte y expectativas con respecto al des-

empeno de los estudiantes.

Marco teorico
Situacion de la educacion media superior en México

La EMS en México es un nivel educativo en el cual se forman a los individuos para su

ingreso en la vida laboral y asi como también para cursar la educacion superior.

Segun la REMS (2008), la importancia de este nivel educativo, radica en que es un espa-
cio para la formacién de personas cuyos conocimientos y habilidades deben permitirles
desarrollarse de manera satisfactoria, ya sea en sus estudios superiores o en el trabajo vy,

de manera mas general, en la vida.

Pero los retos principales que afronta este nivel educativo son: la ampliacion de la cober-
tura, mejoramiento de la calidad y la busqueda de la identidad. Ya que existen considera-
bles rezagos en cobertura, lo cual incide de manera negativa en la equidad que debe

promover el sistema educativo (REMS, 2008).
Para solucionar estos desafios, la REMS (2008) contempla cuatro ejes:

1. Construccién de un marco curricular comun con base en competencias.

2. Definicion de las caracteristicas de las distintas opciones de operacion de la EMS,

en el marco de modalidades que contempla la ley.




XI Congreso Nacional de Investigacion Educativa / 15. Procesos de Formacion / Ponencia

3. Mecanismos de la gestién de la reforma, necesario para fortalecer el desempeno
académico de los alumnos y para mejorar la calidad de las instituciones, de mane-

ra que se alcancen ciertos estandares minimos y se sigan procesos compartidos.

4. Formas en que se reconoceran los estudios realizados en el marco de este siste-
ma.

Como podemos observar, la REMS establece varios ejes de soluciones para darle cabida

a los problemas que enfrenta la EMS en México. Es por eso que uno de sus ejes es la de

capacitacion docente, ya que el docente es uno de los principales pilares de la educacién.

El docente y la calidad educativa

Para el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion
([LLECE], 1997) la calidad debe de poseer caracteristicas de relevancia, donde el estu-

diante aprenda cambios significativos, sea equitativa y ademas eficiente.

Es alli donde el docente es pilar fundamental en la calidad de la educacién, porque gra-
cias a él, se lleva a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje, se preparan a los estu-
diantes para los cambios sociales y para la vida adulta. Segun Guerrero (2009), para que
una ensefianza sea de calidad, debe de haber profesores eficaces, estos profesores €efi-

caces deben de poseer ciertas cualidades y caracteristicas.

Asi mismo Chehaybar (2007) nos dice que un elemento fundamental para fortalecer la
educacion de calidad es la construccidn de una nueva concepcién del docente que tras-
cienda la figura del técnico y las funciones de la transmision del conocimiento. Por lo tan-
to, un docente de calidad debe de cumplir mas alla de sus funciones tradicionales y tomar

un rol diferente donde desarrolle cualidades que ayuden a desarrollar el aprendizaje.

Estrategias de enseianza

Las estrategias de ensenanza son parte de la formacion tradicional del docente, ya que
estas vienen implicitas en su profesion y estas pueden variar dependiendo de un area

afin.

Definicidn y clasificaciones

Para Montufar &Martinez (s.f) las estrategias de ensefanza son procedimientos que el
profesor utiliza en forma reflexiva y flexible para promover el logro de aprendizajes signifi-

cativos en los alumnos. Mientras que para Martinez & Bonachea (s.f.) son acciones que
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realiza el docente, con el objetivo consiente que el alumno aprenda de la manera mas

eficaz, son acciones secuenciadas utilizadas por el docente.

Para esto, existen una serie de clasificaciones dada por los autores, que proponen estra-

tegias para adquirir y/o desarrollar conocimientos.

Estrategias centradas en el docente

Las estrategias centradas en el docente, son todos aquellos recursos y métodos que él
emplea para transmitir conocimientos. Rajadell (2001) nos dice que las estrategias cen-
tradas en el profesor son aquellas donde comunica a sus alumnos un conjunto de cono-
cimientos en un contexto especifico, bajo un control de espacio y tiempo totalmente plani-

ficado. En esta es donde la responsabilidad recae en la figura del formador.

Estrategias centradas en practicas educativas en contextos no reales

Las estrategias centradas en practicas educativas en contextos no reales promueven el
razonamiento, la identificacion y empleo de informacion relevante, la toma de decisiones
ante diversos cursos de accion o eventuales soluciones, a la par que planteen conflictos
de valores y constituyan un catalizador del pensamiento critico y creativo (Diaz Barriga,
2006).

Estrategias centradas en practicas educativas en contextos reales

Para Dewey (s.f.), el aprendizaje experiencial o en contextos reales es activo y genera
cambios en la persona y en su entorno, no solo va “al interior del cuerpo y alma” del que
aprende, sino que utiliza y transforma los ambientes fisicos y sociales para extraer lo que
contribuya a experiencias valiosas y establecer un fuerte vinculo entre el aula y la comu-
nidad (citado por Diaz Barriga, 2003).

Estrategias de ensenanza y desempeifio académico

Segun Espinoza (2009),las tendencias actuales hacen necesario un cambio en los méto-
dos de ensefanza utilizados a objeto de lograr aprendizajes significativos y obtener mejo-

res resultados académicos.

En un estudio realizado por Herrera (2007), dio como resultado que las estrategias de
ensefanza que utilizan los docentes afectan el desempefio académico de los estudiantes.
Establece que cuando sus estrategias son variadas, activas y participativas, centradas en

competencias basicas y cuando atiende esmeradamente a la diversidad de sus alumnos;
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es cuando realmente hay un cambio positivo en el desempefio académico de los estu-

diantes.

Por otro lado, Montero, Villalobos &Valverde (2007), en su estudio sefialan que hay mejor
desempefo académico en los estudiantes de profesores que utilizan técnicas participati-
vas, por lo tanto sostiene que el sentido de una clase mas participativa, un involucramien-
to y protagonismo mayor de los estudiantes esta asociado a mayor desempero académi-

Co.

Es por eso que si las estrategias estan orientadas a la reflexién, autoconocimiento y me-
tacognicion del alumno asociadas con su contexto, el alumno mejora su rendimiento
académico. Asi lo establece en su estudio Vera (2005), donde indica que existe una inci-
dencia en el desempefno académico alto de los estudiantes que son atendidos por profe-
sores cuyas estrategias son activas, esto es importante por cuanto se utilizan actividades
mediadoras orientadas a favorecer posiciones criticas, creativas, reflexivas e investigati-
vas, considerando el contexto sociocultural del estudiante y el uso de diversas estrategias,

donde la evaluacion del desempefio es integral.

Método
Tipo de estudio

Este es un estudio transaccional cuantitativo de tipo descriptivo.

Poblacion

La poblacion fue de 108 docentes de los colegios de bachilleres ubicados en Ciudad
Obregon, Sonora. De estos 70 pertenecen al Plantel Obregén Uno y los 38 restantes del

plantel Obregdn Dos.

Muestra

Se selecciond una muestra no probabilistica representativa proporcional de 70 docentes
de los colegios. Participaron en el estudio 50 del Plantel Obregdén Uno y 20 del Plantel

Obregén Dos.

Los participantes tienen una edad promedio de 47 afos con una desviacion estandar de

7, cuyo minimo es de 23 y maximo de 63 afios de edad; como promedio cuentan con una
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experiencia como docente de 21 afos, estos trabajan como promedio 25 horas a la se-

mana.

Instrumento

Se elabord ex profeso un cuestionario para medir ‘Estrategias de ensefianza docentes’
(Ver anexo 1). Este responde con una escala tipo Likert que va desde Muy Frecuente-

mente (5), Frecuentemente (4), A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1).

Discusion de resultados

Los resultados que se obtuvieron de la investigacion muestran que las estrategias centras
en practicas educativas en contextos reales y no reales, son usadas con frecuencia por
los docentes, y ademas se encontr6é que no existen diferencias significativas entre el nivel

de uso entre ambos tipos de estrategias como se observa en la tabla 1.

Tabla 1

Comparacion entre factores

Factor X t gl P

Centradas en practicas educativas en 3.77 -1.618 60 1.40
contextos reales y no reales

Centradas en el docente. 4.08

*»<.05

Esto implica que los docentes hacen uso de manera indistinta de estrategias que pueden
pensar se ubican en diferentes modelos de ensefanza. Segun Pozo (2006) las estrate-
gias centradas en el docente se utilizan con mayor frecuencia por docentes que trabajan
dentro de un modelo de instruccion directa en donde se sostiene que el conocimiento es

trasmitido del docente al alumno.

Lo anterior puede tener distintas implicaciones ya que puede asociarse con: a) Una falta
de conciencia por parte de los docentes acerca de la relacidon entre estrategias y concep-
ciones de la ensefanza; b) Un momento de transicion donde el docente ha empezado a
utilizar estrategias mas centradas en el estudiante pero aun no puede desligarse de los

métodos tradicionales.
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Un aspecto interesante que se encontré fue que los docentes que esperan mejores resul-
tados de sus alumnos hacen un mayor uso de estrategias centradas en el docente. Esto
puede deberse a que los docentes aunque atribuyen a estas estrategias mayores poten-
cialidades para facilitar el aprendizaje en los estudiantes; lo cual demuestra que siguen
creyendo que aprender consiste basicamente en recibir informacién y que su tarea debe

consistir en brindar ésta y organizar la interaccién con el conocimiento.

Otro aspecto interesante es que no se encontré diferencias en el uso de estrategias entre
los docentes que han recibido capacitacién relacionada con educacion y especialmente
los que han cursado el diplomado en competencias docentes y aquellos que no lo han
hecho (tabla 2). Esto coincidente con los hallazgos realizados por autores como Rivkin,
Hanushek & Kain (2005); Backhoff, Monroy, Peén, Sanchez & Tanamachi (2005) quienes

refieren que no siempre la capacitacion tiene efectos en la practica docente.

Tabla 2

Diferencia entre el uso de estrategas de ensefianza y si se curso el diplomado en competencias
docentes.

Factor Curso el diplomado en competencias X t gl p
docentes

379 284 59 777

Centradas en practicas educativas en contextos S
reales y no reales

No 3.75

Centradas en el docente. Si 433 1224 59 226
No 3.82

Global Si 406 1151 59 .255
No 3.78

*p<.05

Conclusiones

El analisis de resultados nos permite llagar a las siguientes conclusiones:

1. Los maestros usan con frecuencia tanto estrategias centradas en el docente como

centradas en practicas educativas en contextos reales y no reales.
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2. Resulta plausible considerar que estos docentes se encuentran en un momento de
transicién de sus practicas, ya que utilizan con frecuencia estrategias centradas en

el docente y aquellas que implican mayor accién por parte del estudiante.

3. No existe en los docentes una claridad conceptual acerca de la asociacion de las
estrategias de ensefianza con distintas concepciones de la ensefianza lo cual se
manifiesta en el uso frecuente de estrategias que se asocian con distintas concep-

ciones de la ensefanza y el aprendizaje.

4. Una mayor expectativa de aprendizaje por parte de los docentes se asocia con
una mayor frecuencia del uso de estrategias centradas en el docente lo cual impli-
ca que predomina en ellos una concepcion de la ensefianza basada en la instruc-

cion directa.

5. La capacitacion que han recibido los docentes no ha tenido impacto en el estable-

cimiento de diferencias en el uso de estrategias de ensefianza.

Recomendaciones
Con base en los resultados, se puede llegar a las siguientes recomendaciones:

1. Explicitar con los docentes las concepciones de la ensefianza desde la cual se

fundamentan las diversas estrategias de ensefanza.

2. Favorecer las concepciones que impliquen una visién constructivista de la ense-

fianza donde la accion del alumno es el principal criterio para aprender.
3. Implementar y evaluar distintos programas de capacitacion.

4. Determinar qué factores ademas de las expectativas se relacionan con el uso de

uno u otro tipo de estrategia de aprendizaje.
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