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RESUMEN
El presente documento da cuenta de la investigacion-intervencion realizada
por cuatro profesores de posgrado sobre la implementacion de la co-
docencia como mecanismo de formacion en estudiantes de Maestria en
Educacidon Basica, desde una perspectiva sociocultural por medio de la
narrativa biografica como herramienta metodologica.
El avance de investigacion referido hasta ahora, permiti6 generar dos
categorias de analisis sobre los procesos experimentados por los docentes:
Concepciones-expectativas y Practicas co-docentes, a partir de las cuales
se muestran los imaginarios personales y colectivos, asi como las
implicaciones que pudieran favorecer la transformacién de las practicas
educativas en la educacién superior.
Palabras clave: Formacion docente, Coeducacion, Narrativa
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Introduccion

En las dos ultimas décadas el fortalecimiento de la profesién docente ha constituido uno de
los ejes prioritarios de actuacion de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OEI) en América Latina y el Caribe. Esto ha implicado el anélisis de los retos a
los que debe enfrentarse el profesorado: nuevas competencias y formas de ensefiar, cambios en
formacién, ingreso, desarrollo y evaluacion profesional. La calidad -elemento indisociable de la
docencia y del propio profesor- es el aspecto clave en este proceso; constituye la base del nuevo
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marco formativo para la adquisicion y el desarrollo de competencias profesionales donde las destrezas
pedagogicas son imprescindibles para la ensefianza y el aprendizaje. De este modo se asegura la
innovacioén docente para alcanzar la calidad y la mejora continua (OEI, 2010).

A raiz de estas tendencias internacionales las Instituciones de Educacion Superior (IES)
encargadas de la formacién inicial de los docentes en la franja econdmica a la que pertenecen los
paises miembros de la OEl, han implementado diversos programas para favorecer el desarrollo
profesional de los profesores en servicio que carecen de educacion superior y cumplir con las
exigencias que una educacion de calidad exige (Solis, Sanchez y Lira, 2015). Sin embargo, el
Programa para la evaluacion internacional de alumnos PISA impulsado por la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE), determind que el desempefio de los estudiantes
mexicanos de tercer grado de secundaria se encuentra por debajo del promedio en ciencias (416
puntos), lectura (423 puntos) y matematicas (408 puntos). En estas tres areas, menos del 1% lograron
alcanzar niveles de competencia de excelencia en la ultima medicion en 2015, ademas de relacionar
el bajo rendimiento de los estudiantes con “las maneras en que los maestros ensefian” (OCDE, 2016:
8). En este sentido Mas y OImos (2016) destacan que la prioridad de las IES es propiciar y potenciar
la preparacion del personal docente e investigador, pues sin ella no se producird cambio alguno en el
fortalecimiento del profesorado en la region.

En este marco, la Universidad Pedagdgica Nacional implement6 a partir del afio 2010 la
Maestria en Educacion Basica (MEB) para fortalecer la formacion profesional de docentes interesados
en cursar un posgrado orientado a la profesionalizacion, entendida como un proceso reflexivo:
“socializador, dinamico y complejo en el cual el sujeto recupera su propio saber en el espacio de
trabajo, que le permite tomar decisiones ejerciendo la democracia, la autonomia y la responsabilidad”
para la mejora de su practica docente (UPN, 2009: 50). Este posgrado esta conformado por dos
especializaciones, cada una con tres modulos trimestrales. La primera especialidad de interés
particular para este estudio, se centra en el desarrollo de las competencias. El siguiente esquema da
cuenta del disefio curricular de esta especialidad.

Figura 1. Disefio curricular de la MEB
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Figura 1. Fuente: UPN (2009).
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La segunda especialidad es elegida por cada docente de acuerdo con sus intereses
profesionales y conforme a la oferta educativa que las 85 unidades UPN distribuidas en todo el pais
imparten. En la Unidad UPN 097 al sur de la Ciudad de México cuatro profesores de la MEB a cargo
de la primera especialidad en el Modulo Ill Transformacion de la practica profesional, implementaron
un proyecto de intervencion- investigacion con base en la co-docencia. Compartieron el espacio de
clase con el proposito de “dar respuesta a los retos internacionales y desarrollar competencias
pedagdgicas que impacten en la formacion de los maestros de educacion basica” (Mas y Olmos, 2016:
6), en espera de generar otras formas de aprendizaje entre estos docentes del posgrado y los
veinticinco estudiantes de los dos grupos que cursaban en agosto 2016 el tercer trimestre de este
posgrado. En palabras de Sanchez y Urteaga (2003) “se requiere investigar e intervenir en la
transformacion de los patrones culturales en el aula y la propia resignificacion de lo que en ella
acontece”.

Las practicas docentes de los profesores de la MEB en el ejercicio co-
docente

El propdsito de esta investigacion para los fines de este documento seré conocer:
Los procesos que genera la co-docencia en las practicas de los docentes que imparten la MEB
en la Unidad 097 Sur de la UPN.

Las preguntas que guian esta investigacion son:

¢ Quiénes son los docentes que imparten la MEB y de qué manera la co-docencia incide en
sus practicas docentes?

¢ Qué aportaciones tiene la co-docencia a la formacion profesional de los docentes a cargo de
un posgrado profesionalizante en la Educacién Superior?

Metodologia de investigacion

Esta investigacion se sitia en la perspectiva cualitativa desde la construccién sociocultural a
través de los diarios de clase, como las principales herramientas etnograficas para registrar y
recuperar las practicas docentes. Ademas de utilizar los registros ampliados (Rockwell, 1995) de las
reuniones de planeacién de los docentes donde se recabé cada una de las interacciones en el equipo
docente, en cada toma de acuerdos, en cada una de las discusion colectivas realizadas para conocer
lo que sucede, “porque lo que ocurre en la escuela tiene que ver con lo que les sucede a los docentes”
(Suarez y Ochoa, 2005: 9). Estas estrategias de indagacién-accidn pedagogica realizadas por medio
de la descripcion narrativa de los mundos personales, escolares y de las historias de cada uno sobre
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las reuniones donde realizan la planeacion, en cada diélogo, en la intervencidn durante las clases, son
los textos donde los sujetos dan sentido y recrean significados. Suarez y Ochoa (2005) exponen que
la documentacion narrativa de practicas escolares es una modalidad de indagacion y accion
pedagdgica orientada a reconstruir, tornar publicamente disponibles e interpretar los sentidos y
significaciones que los docentes producen y ponen en juego cuando escriben, leen, reflexionan y
conversan entre colegas acerca de sus propias experiencias educativas.

Uno de los instrumentos primordiales para llevar a cabo esta forma de indagacion se centra
en la elaboracion individual y colectiva de relatos pedagdgicos, que desde la mirada de Bolivar,
Domingo y Fernandez (2001) es una estrategia viable para conocer y de este modo transformar las
practicas de formacion y de investigacion realizadas en las instituciones formadoras de docentes.

o Diarios de clase individuales o colectivos, elaborados por estudiantes y
docentes.

o Diarios de las reuniones de planeacion y evaluacion de los docentes,
elaborados de manera individual y en equipo.

o Textos narrativos de los estudiantes sobre su proceso de aprendizaje,

autoevaluaciones o coevaluaciones sobre la clase.
o Transcripciones de los videos de clase y de las reuniones de los docentes.

Para recuperar los elementos de construccion de sentido y significado en las narraciones
producidas por docentes y estudiantes, como actores educativos, a través de las palabras que utilizan
para darle sentido a sus practicas de ensefianza y al mismo tiempo para expresar de qué forma las
experiencias de co-docencia inciden en sus practicas educativas y en su formacion como
investigadores, y docentes. La codocencia entendida como un espacio para la discusion, la planeacion
conjunta, el disefio, la imparticion de la clase entre los cuatro profesores y la investigaciéon de sus
propias practicas con la intencién de resignificar los procesos de ensefianza y aprendizaje, al
reconstruir elementos constitutivos del aula (organizaciéon de la clase y los elementos que la
conforman) y los agentes (roles estudiante- docente) que privilegia una concepcién dialogica del
aprendizaje (Wells, 2001) en donde los significados son construidos conjuntamente entre los que
conducen el curso y los estudiantes como agentes de conocimiento (Sanchez, Morales y Hurtado:
2011).

El analisis de las experiencias vertidas a través del relato, son la lectura que los actores
educativos hacen sobre sus intervenciones en las clases, la toma de acuerdos y la experiencia de
compartir un espacio formativo con estas caracteristicas y no otras (Serrano y Ramos, 2014). Como
Bruner (1997: 112) explica “sencillamente, no sabemos ni sabremos nunca si aprendemos la narrativa
a través de la vida o la vida a través de las narraciones: probablemente las dos cosas. Es asi como la
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narrativa permitira “explicar la vida” a través de la seleccidn de eventos significativos en las narraciones
(Trujillo, 2014), con base en ellos se generaran categorias de analisis que permitan conocer los
procesos que implica la co-docencia en la reflexién y la resignificacion de la practica docente propia y
colectiva.

Algunas de las caracteristicas de formacion y trayectorias profesionales de los docentes
implicados en este estudio se describen en el cuadro siguiente.

Tabla 1. El equipo docente
Edad Formacién Trayectoria docente
(afios frente a grupo)
39 Doctorante en Investigacion y Educacion Superior 8 afios
gestion
41 Maestria en Sociologia Educacion Superior 18 afios
29 Maestria en Ciencias de la Educacion Superior 5 afios
investigacion Educativa
46 Maestria en Ciencias de la Educacion Bésica 17 afios
investigacion Educativa Educacion Superior 12 afios
Tabla 1. Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por los
docentes.

El maestro Villamar con quince afios de experiencia en la UPN ha impartido la MEB desde
que se implementd. El maestro Lira y la maestra Solis desde hace seis afios que ingresaron a la
universidad, han acompafiado la formacion de docentes en este posgrado a partir de la segunda
generacion y la maestra Rivera de recién contratacion en la institucidn se incorpor6 por primera vez al
programa con los grupos de estudiantes que conforman este estudio, pertenecientes a la sexta
generacion. Para la presentacion de los hallazgos que el nivel de avance de investigacion nos permite
hasta ahora, hemos generado dos categorias analiticas. La primera denominada Expectativas y
concepciones docentes permite conocer la forma en que es concebido el proyecto desde los referentes
personales y colectivos de los implicados. La segunda linea de analisis se centra en las implicaciones
que presenta la practica co-docente.

Expectativas y concepciones docentes

En el primer encuentro del equipo docente, se puso sobre la mesa la necesidad comun de
replantearse el plan o programa de estudios mas alla de un cumulo de contenidos que delimitan el
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que hacer del maestro. En un documento producido en esa primera reunidn quedo plasmada la postura
del colectivo, en lo que denominamos “no programa”.

Narrativa colectiva

La idea del programa como estructurador de la accién educativa nos parece limita la
creatividad y cierra las puertas de la universidad sobre si misma. Replantear el programa a partir
de lo que los estudiantes saben y les interesa sobre su propia formacién profesional nos evoca
estrategias de organizacién socio-educativas de apertura, de centrar el aprendizaje en los
estudiantes.

El “no programa” no significa ausencia de éste, ante todo es entender el programa como
proceso colectivo y creativo generado desde el reconocimiento de nuestra experiencia y saberes
como estudiantes-profesores.

El no es la negativa a ser reproductores en la educacion, es no formar parte del sistema
educativo de manera acritica, es la no aceptacion de la abstraccion de la escolarizacion; en
consecuencia, el no programa es en realidad: el si programa, el programa que da inicio con el
conocimiento, acercamiento y respeto de la mirada de los que integramos el curso. Es el si a una
educacién constructora y reconstructora de sentido y de significados.

El no programa es una fase del proceso del programa que construiremos en colectivo,
dejando atras el rol del docente poseedor del conocimiento que trabaja en aislado y el alumno
ignorado en la construccidn de lo que se debe de ensefar y aprender. El no implica la negacion de
lo que no queremos Y la puesta en accién de lo que si podemos hacer de manera colectiva, critica
y disidente. Es tomar parte en el asunto de la construccidn del saber desde la accidn.

Las expectativas del equipo de trabajo docente sobre no cefirse al programa establecido en el
plan de estudios de la MEB, coincide con lo expuesto por Ventura (2014: 225) con relacién a la ejecucion
mecanica del curriculo y las posibilidades que ofrece la reflexion colectiva del actuar de lo que se quiere
provocar en el aula.

[...] el profesorado tiene la oportunidad de dejar de verse como un sujeto
que ejecuta prescripciones disefiadas por agentes externos para poder convertirse
en constructor de su saber y hacer profesional. Y asi descubrir quién es, hacia
dénde va y cuales son sus desafios frente a la sociedad actual sometida a profundas
transformaciones sociales, econdmicas y culturales.

Esta pronunciacion disidente, posibilita de mirar a detalle el programa de estudios y lo que se
espera que haga el maestro a este respecto. Simon (1992) denomind a la postura de este colectivo como
‘pedagogias innovadoras centradas en el alumno’, y segura que promueven una vision critica del
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curriculo basada en la construccidn de situaciones de aprendizaje hechas a la medida de los estudiantes.
En esta primera reunion surgié también una pregunta indispensable para conocer las concepciones
previas a conformarse como equipo de trabajo, ;,Por qué estas aqui? Fue necesario preguntarse esto
para conocer cuales eran las motivaciones personales del trabajo en de co-docencia y conocer mas
acerca del espacio que estabamos intentando construir. Conocer las cuestiones coincidentes, lo
compartido sobre lo que pensabamos de la accidn educativa y los significados personales de nuestro ser
docente. Las repuestas recabadas se presentan a continuacion.

Maestro Lira
Porque me es insoportable el silencio, la ausencia de resonancia, la falta de eco, y estoy
convencido de que esta experiencia hara que nuestras voces sean aquel estruendo que durante la
noche nos despierte angustiados y nos recuerde que hay mucho por hacer y durante el dia,
susurrante, nos diga al oido “camaradas” si este no es el camino, no importa, lo importante es andar.

Maestra Rivera
Yo amo la cuestion educativa estoy convencida de que vale la pena intentar esfuerzos
(aunque pequefios) para seguir aprendiendo, emprender caminos y trazar rutas para transformar
nuestros entornos “formales” de aprendizaje. De eso estoy completamente convencida.

Maestra Solis
¢ Por qué esta clase?, jpor qué este equipo?, ¢por qué esta propuesta? ;Por qué no?
Porque estoy en busqueda de respuestas, porque es comodo no pensarse y mucho menos
reinventarse. Pero lo comodo después de tiempo me incomoda. Por eso estoy aqui, con ustedes,
porque lo cdmodo no les significa como a mi.

Maestro Villamar
Desde los afios de docencia, desde la necesidad de compartir, desde no estar tan
convencido, de convencerme en esta reunién. Me he decidido a emprender esta aventura, mentiria
si no reconociera mis resistencias, pero pese a ellas estoy porque no todo lo pasado es malo, ni
toda la novedad es buena, pero asumiré como ustedes el intento de cambio y los resultados.

Consideramos que “la necesidad de compartir” con otros docentes la accién educativa como lo
pronuncié Villamar y que es coincidente con el pensamiento de Lira al expresar “me es insoportable el
silencio, la falta de resonancia, la ausencia de eco”, es una de las motivaciones compartidas por todos
los integrantes de este equipo de trabajo. Donde “los cuestionamientos constantes y la busqueda”
sefialada por Solis esperan propiciar dialogos y reflexiones para “la transformacion de los espacios
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formales de aprendizaje” considerados por Rivera. La idea de conformar un colectivo “nuestras voces”,

»ow

‘con ustedes”, “nuestros entornos” aparece en cada una de las respuestas analizadas.

La practica co-docente

Las implicaciones de compartir el espacio docente se hacen presentes en el proceso de llevar
a cabo la planeacion, la toma de decisiones y el estar frente a grupo. Mostramos el fragmento de un
diario de clase realizado de manera colectiva por los profesores quiénes para su elaboracion
retomaron también los diarios de clase de los alumnos con la intencion de ampliar la mirada de lo que
sucede en el aula.

Narrativa colectiva: Diario de clase 3

. Es necesario continuar disefiando distintas maneras de organizacion de la clase.
Esta fue directiva en muchos sentidos. El que los docentes coordinen la sesion por una parte brinda
la oportunidad de centrar la discusidn y favorece la participacion individual de todos los alumnos.
Sin embargo, podriamos pensar en otras formas menos directivas que permitan construir y que
aporten espacios para la discusién profunda y menos esquematizada.

. Continuar con el apoyo a los alumnos para que puedan construir argumentos desde
diversos referentes teoricos o empiricos. El dialogo y la discusidn constante, tienen la intencién de
escuchar la voz de los estudiantes, sus reflexiones y lo que les interesa conocer o poner en la mesa,
al igual que nuestras propias inquietudes como docentes. ;,Qué pasa con los que no participan?

. Leer en plenaria los diarios de clase devuelve la mirada sobre lo que sucede en
nuestra clase. Coincidimos en el colectivo que es un acierto continuar con estos escritos. Favorece
la reflexion y la indagacion sistematica de los procesos generados antes, durante y después de las
clases.

Las reflexiones colectivas vertidas en este diario de clase permiten observar que los procesos
de disefio de cada una de las clases, tiene que ser consensuado por el colectivo. La toma de
decisiones sobre cdmo se llevara a cabo la clase tiene implicaciones pedagdgicas, dialogicas y de
revision constante de las estrategias implementadas en las sesiones de clase. Aqui se muestra que a
pesar de tener la intencion de crear un espacio colectivo de trabajo, la dinamica en la clase se convirtio
de nuevo en el espacio dirigido por los docentes. La pregunta ;qué pasa con los que no participan?,
aparece de manera contrastante con la pretension docente de construir didlogo y escucha colectiva.
Esta situacion nos ha llevado a pensar es posible que los estudiantes tengan resistencias sobre la
apertura a la escucha de lo que piensan, a veces tenemos la impresién de que no confian en lo que
desean compartir, inclusive sus propias dudas las reservan para resolverlas en parejas o en pequefios
grupos. Hemos observado que la restriccion de no expresarse, no parte del colectivo docente,
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aparentemente es un mecanismo aprendido por los estudiantes. El rol pasivo del estudiante se hace
presente.

Otra preocupacion docente es que los estudiantes puedan construir argumentos que les
permitan posicionar su pensamiento desde la reflexion empirica, de sus propios conocimientos y
experiencias pero también que favorezcan a la construccion tedrica de los mismos. En este sentido la
lectura colectiva de los diarios de clase puede considerarse como la forma en que hasta ahora este
colectivo ha logrado la reflexion de lo que sucede en la clase y se ha convertido en un elemento valioso
para la participacion de aquellos renuentes aun a compartir su voz con el resto del grupo.
Consideramos que la elaboracion individual de los diarios de clase, asi como la reconstruccion
colectiva de lo que acontece en cada una de las sesiones es la herramienta que construye
participaciones, reflexiones, disefio de estrategias para generar diversidad en las experiencias de
aprendizaje.

Conclusiones

Las alumnas quienes son maestras frente agrupo en educacién basica, depositan su
confianza en los programas que cursan en la universidad y pretenden encontrar la solucion de sus
conflictos formativos en sus profesores. El programa pareciera constituir la estrategia principal de
organizacion de su vida académica. Esta visidon instrumental sobre el curriculum impidié que las
estrategias para favorecer mayor autonomia entre las estudiantes fueran bien recibidas. La
responsabilidad colectiva del proceso de ensefianza y aprendizaje no tuvo la respuesta esperada por
los docentes. En consecuencia el espacio de discusion dialogica por momentos se veia tomado por
los maestros quienes luchaban entre soltar la direccion de la clase, la incipiente participacion de las
estudiantes y la busqueda de estrategias para avivar la escucha pero al mismo tiempo guardar silencio.

La co-docencia implica espacios amplios para la reflexion continua de lo sucede en las clases,
la planeacion y el disefio de las situaciones de aprendizaje y la toma de decisiones colectivas. El
trabajo del docente al no hacerse en solitario puede generar discusiones extensas, pero la riqueza de
compartir con otros el aula es urgente para mirarnos, escucharnos y resignificar nuestras practicas.

Esta experiencia nos permite comprender que la co-docencia es un proceso complejo que
lleva tiempo, implica el analisis profundo de lo que significan para docentes y estudiantes experiencias
distintas a lo que ha sido la educacion en la escuela a la largo de sus vidas. La creacidn colectiva de
diversos documentos a través de la narrativa biografica y la recreacion de los mundos personales
acompafia estos procesos y su comprension. Genera aprendizajes en estudiantes y docentes sobre
como propiciar conocimiento colectivo en las aulas de educacion superior. Este trabajo nos permitid
descubrir que nuestro conocimiento sobre lo que significa ensefiar y aprender en la escuela apenas
comienza.
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