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RESUMEN
La investigacion se desarrollo en torno a una experiencia de disefio
curricular cuyo proceso integré como estrategia metodoldgica la comunidad
profesional de aprendizaje (CPA). LA perspectiva teorica del estudio
concibe al curriculum como construccidn social y reconoce las dimensiones
de intencion y realidad.
El estudio es de tipo cualitativo. Su objetivo fue analizar la experiencia de
disefio curricular del programa académico de Licenciatura en Educacion
basado en la estrategia de comunidad profesional de aprendizaje. Los
participantes del estudio fueron 35 académicos organizados en 7 grupos de
acuerdo a los ejes formativos de la propuesta curricular. Las categorias
analizadas en el proceso fueron: cultura de colaboracion, clima de inclusion
y préactica profesional. Los datos se recopilaron mediante la técnica de
observacion de las sesiones, a través de la guia de observacion y de la
entrevista, a través de un cuestionario de 15 preguntas abiertas.
Como resultado del estudio se cuenta con cinco categorias emergentes:
colaboracion, inclusién, liderazgo, experiencia profesional y formacion
docente. Se concluye que la CPA es una estrategia metodoldgica que
favorece el desarrollo de los procesos de disefio curricular.
Palabras clave: Comunidades de aprendizaje, Disefio curricular, Educacion
superior.
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INTRODUCCION

La compleja y dinamica realidad social plantea a las instituciones de educacion superior, la
necesidad de mantener actualizados los planes y programas de estudio, a fin de brindar opciones
formativas que representen una respuesta educativa pertinente para la formacion de profesionales en
los diferentes ambitos del saber.

En este marco, los procesos de disefio curricular constituyen una tarea que implica el trabajo
y aprendizaje conjunto, asi como la dinamizacién de procesos formativos en donde los académicos
puedan trabajar y aprender de manera conjunta. El disefio curricular se desarrolla mediante una serie
de etapas e implica el desarrollo de elementos estructurales con base en el anélisis diagnéstico y partir
del cual se realiza la fundamentacion, y se disefian los elementos del curriculum: Perfil de egreso e
ingreso- objetivos generales, plan de estudios, mapa curricular, asignaturas y mecanismos para su
evaluacién y seguimiento (Diaz, Lule, Pacheco, Saad y Rojas, 2012)

En el contexto de la Institucion de Educacion Superior Particular, en donde se realizo el
estudio, se inicid un proceso de disefio curricular de la Licenciatura en Educacién, que se planted
sobre la idea de curriculum como propuesta formativa abierta y flexible que se encuentra en
construccion y transformacién constante y en la cual participan diversos actores.

Frente al desafio de disefiar el curriculum se identificaron problematicas asociadas a la
dinamizacion de los procesos de disefio curricular, tales como: limitaciones de tiempo, dificultades de
organizacion del trabajo académico, pocos espacios y momentos para la colaboracion y el escaso
aprovechamiento de las sesiones colegiadas del profesorado. Ante tal escenario se planteé la
necesidad de integrar la Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA) como estrategia metodolégica
para el proceso de disefio curricular.

La CPA se visualiz6 como un espacio de encuentro que motivara a los profesores a trabajar
colaborativamente, para facilitar el desarrollo de los procesos curriculares y promover la formacion
profesional. La CPA se conformd por profesores de tiempo completo y de asignatura, quienes
organizados en grupos a traves de sesiones presenciales desarrollaron las actividades inherentes al
proceso de disefio curricular.

La interrogante planteada fue: ;Como se desarrolla la experiencia de disefio curricular del
programa académico de Licenciatura en Educacion basado en la Comunidad Profesional de
Aprendizaje como estrategia metodologica?

Los resultados del estudio permiten reflexionar sobre las estrategias innovadoras que
favorecen la gestion y dinamizacién de los procesos curriculares, desde el punto de vista de sus
actores, la dinamica de trabajo, las actitudes manifestadas en las sesiones, los resultados logrados y
las fortalezas y areas de oportunidad de la CPA. Dicha reflexiéon aporta evidencias para plantear
estrategias de mejora que promuevan el desarrollo y mantenimiento de una CPA para dinamizar los
procesos curriculares.
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DESARROLLO

La CPA se entiende como un grupo de profesionales, que comparten una vision y trabajan de
manera colaborativa, para mejorar procesos y practicas que inciden positivamente en la calidad
educativa. Una CPA constituye un nuevo modelo de formacion profesional al interior de las
instituciones educativas que busca impactar de manera efectiva en la practica de la ensefianza y en
los procesos de aprendizaje (Krichesky y Murillo, 2011)

La CPA se caracteriza, esencialmente, por ocho elementos: los valores y vision compartida,
el liderazgo distribuido, el aprendizaje colaborativo, el compartir la practica profesional, el respeto y
apoyo mutuo, la apertura en redes y alianzas, la responsabilidad colectiva y la colaboracion (Krichesky
y Murillo, 2011)

Cabe destacar que los elementos esenciales de la CPA, se consideran caracteristicos y
deseables en todo proceso de gestion y desarrollo académico y especialmente, en los procesos
curriculares en los que la participacion del profesorado es fundamental para disefar la propuesta
educativa (Stenhouse, 2010) y que las intencionalidades y estrategias formativas que ahi se expresan
puedan ser trasladadas efectivamente a la practica, en donde la vision compartida, la investigacion
conjunta y la apertura a la discusion critica son condiciones sustantivas.

Adicionalmente, al considerar el disefio curricular como un proceso de construccion social,
dindmico, de negociacién y de poder, en el que participan diversos actores, tanto internos como
externos a la institucion (Martinez, 2009), es necesario propiciar la formacién de trabajo colegiados
como el que genera la CPA, que a través de la integracion de los conocimientos, la experiencia y la
practica profesional de los profesores que la conforman, enriquecen el proyecto de formacion
profesional.

En este sentido, se reconoce que la CPA contribuye al desarrollo de los procesos curriculares
debido a que representa un espacio para establecer un dialogo, profundo y sincero, entre personas
comprometidas con la innovacién curricular; participando en una CPA, los profesionales de la
educacion pueden encontrar una oportunidad para compartir experiencias, analizar los retos, colaborar
y crecer profesionalmente.

A partir de las consideraciones antes expuestas, se considerd que la CPA es una estrategia
que favorece el desarrollo de los procesos curriculares y la formacién de los profesores que la
conforman, por lo que se incorporé como alternativa metodoldgica para el disefio curricular de la
Licenciatura en Educacion.

Con el objetivo de analizar el proceso metodoldgico para el disefio curricular de la Licenciatura
en Educacion desarrollado mediante la CPA desde la perspectiva de los profesores, se planted la
investigacion para comprender los alcances de la estrategia metodoldgica.

Se parte de los supuestos que la CPA representa una estrategia efectiva para el disefio
curricular y la formacién profesional de los académicos y que la CPA promueve el desarrollo de
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competencias relacionadas con la cultura de colaboracién, el clima de inclusion y la practica
profesional.

Se pretende reconocer los significados y valores que a través de las interacciones y
experiencias de los profesores que participan en la CPA y a partir de ello las acciones que se
desarrollan y las formas en que se toman las decisiones y se establecen los acuerdos durante el
proceso de disefio curricular mediante la CPA como estrategia metodoldgica.

Con el conocimiento generado se espera aportar elementos significativos para la mejora de la
estrategia metodoldgica en los procesos de disefio curricular, asi como fortalecer la linea de
investigacion sobre el curriculum y, en particular, sobre las experiencias de analisis curricular en la
que se situa el estudio.

El enfoque metodoldgico del estudio fue de tipo cualitativo, se orientd a “comprender y
profundizar los fenémenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente
natural y en relacion con el contexto” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010: 364).

El estudio se desarroll6 en un marco flexible, basado en un proceso inductivo, que partié de
la exploracion y descripcion del método desarrollado por la CPA para disefiar el curriculum del
programa académico y posteriormente generar reflexiones con base tedrica.

De acuerdo al analisis y alcance de los resultados, la investigacion fue de base descriptiva y
correlacional, ya que su objetivo fue “describir fendomenos, situaciones, contextos y eventos; esto es,
detallar cdmo son y se manifiestan.”, (de acuerdo con Hernéndez et al., 2010: 80) en este caso,
relativos al proceso metodoldgico de la CPA, que implico el analisis aspectos como vision y liderazgo
compartidos, aprendizaje colaborativo, comunicacion efectiva, inclusidén, motivacién, satisfaccién,
participacion y responsabilidad colectiva.

La recopilacién de datos se efectu6 mediante la observacién en las sesiones presenciales
registradas en la guia de observacion y la entrevista realizada a los coordinadores de los grupos
colaborativos, que tuvo como finalidad obtener informacion sobre el desarrollo de la CPA para plantear
las adecuaciones que contribuyeran a la mejora de la misma.

La guia de observacion se utilizd durante las sesiones de claustro y las de grupos por eje
formativo, con el objetivo de conocer la forma en que se manifestaron los rasgos propios de una CPA.
En la guia se plantearon 12 descriptores de observacion a manera de preguntas abiertas que hacian
referencia al ambiente, los hechos, las evidencias y los avances del estudio.

El cuestionario para la entrevista se integré por 15 preguntas abiertas y su objetivo fue conocer
su opinion sobre el desarrollo de los rasgos propios de la CPA y la manera en que estos contribuyeron
en el proceso de disefio curricular.

El objetivo general fue Analizar la experiencia de disefio curricular que incorpora en la
metodologia la estrategia de Comunidad Profesional de Aprendizaje. Entre los objetivos particulares,
se planted: Reconocer las caracteristicas de la dindmica de trabajo desarrollada en las sesiones,
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identificar las actitudes de los académicos durante las sesiones presenciales y analizar la contribucion
de los actores de la CPA en el proceso de disefio curricular y explicar las caracteristicas propias de
una CPA en la de la Licenciatura en Educacion.

Las categorias analizadas fueron: cultura de colaboracion, clima de inclusion y practica
profesional y cuyas subcategorias fueron: respecto de la primera categoria: vision compartida,
participacion, dialogo colectivo, comunicacion efectiva y responsabilidad colectiva; con base en la
segunda categoria: atencion a la diversidad, satisfaccion, motivacion, autonomia y confianza; y en
relacion a la tercera categoria: intercambio de experiencias profesionales, liderazgo compartido y
aprendizaje colectivo. El procedimiento seguido para el desarrollo del estudio incluyé la fase de
planeacion, durante la cual se construy6 la perspectiva teorica, base para la construccion y disefio de
los instrumentos, los cuales se validaron mediante el juicio de expertos. En la fase de ejecucion, se
realizé la aplicacion de las guias de observacion y del cuestionario. Se realizaron las observaciones
de dos sesiones colectivas y seis sesiones de grupos colaborativos, a partir de la guia y de la
elaboracion de las bitdcoras de observacion; asi como de la videograbacion de las sesiones colectivas.
En lo que respecta a la realizacion de las entrevistas, se aplicd el cuestionario a las cinco
Coordinadoras de los grupos colaborativos; cada entrevista tuvo una duracién de entre 30 y 60 minutos
y todas fueron audiograbadas. El procedimiento seguido para el andlisis de datos partio de la
adaptacion del disefio sistematico y de la codificacidn abierta y axial. Los pasos seguidos para el
andlisis de los datos fueron los siguientes.

Se realizo una revisién general del material, de las bitdcoras de observacién y del audio
grabaciones de las entrevistas realizadas, se transcribieron las entrevistas como base para organizar
y disponer los datos, posteriormente se identificaron las unidades de andlisis en funcién de los criterios
de congruencia, ejemplificacion y fundamentacion tedrica.

El analisis de datos se inici6 con la comparacion de las unidades de analisis por cada una de
las preguntas mediante la técnica de comparacién constante, que permiti6 generar y evaluar las
nuevas categorias: colaboracion, inclusion, liderazgo, formacidén docente y experiencia profesional;
estas se sintetizaron en una frase para su posterior reagrupacion, a través de la relacién entre las
categorias. La relacidn entre categorias se efectué mediante la construccién de diagramas, surgieron
nuevos temas que permitieron vinculaciones entre si, para finalmente generar explicaciones. De este
procedimiento, surgieron las propuestas teoricas que explicaron el funcionamiento de la CPA en el
proceso de disefio curricular desde la perspectiva de los profesores que la conformaron.

En cuanto a los resultados del estudio se reconoce que los rasgos de colaboracién, inclusion,
liderazgo, formacion docente y experiencia profesional, estan estrechamente vinculados con su perfil
y estilo de ser docente, asi como, con su actividad académica y laboral.

La colaboracién, como uno de los factores clave en el desarrollo de la CPA, se gesto, con
base en la experiencia de los profesores, a través del trabajo en equipo y la participacién para llevar
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a cabo las practicas curriculares. El trabajo en equipo, se manifestd mediante el intercambio de
conocimientos, experiencias y aportes entre los integrantes de los grupos colaborativos, lo cual
favoreci6 tanto el aprendizaje como el enriquecimiento de las asignaturas; sin embargo, falté el
intercambio entre los grupos colaborativos. La participacion, fue reconocida como la implicacion en el
proyecto, a este respecto, cabe sefialar que en la sesion de inicio, se percibié un fuerte interés y
expectacion, pero en algunos casos, factores como la alta carga de trabajo, la falta de tiempo o el
desconocimiento de las implicaciones del proyecto, asi como la falta de motivacion y seguimiento ante
las necesidades de los profesores, limitd en cierto modo la colaboracion.

La inclusion, se manifestd en dos sentidos: el primero, a partir del “sentirse parte de” y el
segundo, por el apoyo brindado para involucrar a los profesores. Lo anterior, no puede verse de forma
linea, sino ciclica, donde el primero promueve el segundo y viceversa. De acuerdo, con los profesores
uno de los aspectos que permitio la inclusion fue el hecho de sentirse identificados con la Facultad de
Educacion, pues en ocho de los nueve grupos en los que se trabaj6 en pares o equipos, se percibid
que seguian un mismo objetivo, lo cual, a su vez, favorecid el apoyo para involucrar a otros profesores
a través de ambientes caracterizados por la flexibilidad y la apertura, en los que tuvo cabida el
intercambio y el dialogo critico. Asimismo, se reconoce que disponer de mas tiempo para la
organizacion, permitiria dar seguimiento a las necesidades de los profesores, al desarrollo de sus
competencias curriculares y de actitudes favorables hacia el desarrollo académico, lo cual mejoraria
el funcionamiento de la CPA en el desarrollo de procesos de disefio curricular.

El liderazgo, partio del estilo de ser docente y se manifesté en la manera de organizar,
gestionar, comunicarse y dar seguimiento a los profesores y las actividades a desarrollar. En general,
el liderazgo implicd: solicitar informacion, organizar el trabajo, brindar retroalimentacion y facilitar los
recursos, ya que los profesores pudieron realizar sus aportaciones con libertad.

La dindmica de trabajo de las sesiones presenciales de los grupos colaborativos de Innovacion
curricular, Intervencion socioeducativa y Orientacion educativa, se llevo a cabo de manera muy
semejante, por lo general, los coordinadores de los grupos iniciaban la sesién enunciando el objetivo
de la misma, posteriormente sefialaban los puntos a abordar y entraban en materia; dependiendo del
tiempo, trabajaban de manera colaborativa o bien se distribuian tareas y se organizaban para la
siguiente sesion, aclarando dudas y externando comentarios.

En la mayoria de los grupos, cinco especificamente, se logré el trabajo colaborativo entre los
profesores que los integraron; en tres de ellos el trabajo se dio en pares (Coordinadora-profesor) y
solo en uno no se logré consolidar como grupo y la Coordinadora trabajé de manera individual en el
desarrollo de las asignaturas correspondientes al eje curricular. Dichas dindmicas de trabajo se
atribuyen al estilo de ser docente, asi como a la diversidad en cuanto a intereses y personalidad de
los profesores y las competencias que han desarrollado.
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Con respecto a la formacion docente, se reconoce que las competencias de los profesores
marcaron el estilo de liderazgo y la dinamica de trabajo, aquellos perfiles con conocimientos y
habilidades curriculares, no sélo participaron en el desarrollo de las asignaturas sino también en el
asesoramiento del proceso.

En cuanto a las actitudes que se identificaron en los participantes, destacaron: apertura,
flexibilidad e innovacién, y por lo tanto, el trabajo colaborativo de los implicados en el proceso
educativo, en este caso, de los docentes (Krichesky y Murillo, 2011). Sin embargo, cabe mencionar
que la formacidn y la experiencia profesional de los participantes, representan factores de gran
importancia en la efectividad de la CPA como estrategia para el disefio curricular, mas no limita el
desarrollo y funcionamiento de la misma.

Se reconoce, también, que la CPA promueve en los participantes el desarrollo de
competencias relacionadas con la cultura de colaboracion, el clima de inclusion y la practica
profesional, ya que, la comunidad reduce el aislamiento y, por la naturaleza de la misma, propicia la
participacion y el dialogo (Molina, 2005 y Ferndndez, 2008). A pesar de que en un par de los grupos
formados para el disefio de los programas de las asignaturas, no se consolidé el trabajo colaborativo,
el resto de los grupos colaborativos si lo hicieron y en las sesiones de claustro fue posible percatarse
de rasgos tales como la participacion, el dialogo y el intercambio de experiencias entre los profesores,
asi como, de la organizacion para el desarrollo de las actividades inherentes al disefio del curriculum.

Con respecto a las actitudes necesarias para el desarrollo de la CPA por parte de los
académicos, se concluye que los rasgos tales como: participacion, dialogo colectivo, atencién a la
diversidad, confianza, satisfaccion e intercambio de experiencias se lograron satisfactoriamente
(Bolivar, 2010). Lo anterior se evidencid a través de las intervenciones realizadas por los académicos,
tanto en las sesiones colectivas como en el trabajo realizado en al interior de los grupos colaborativos;
asi como a través de los comentarios respecto de las practicas curriculares y del trabajo realizado, la
puesta en comun de experiencias académicas y laborales, y los acuerdos a los que llegaron para la el
disefio de los programas de las asignaturas.

Asimismo, se reconoce la importancia de incidir en el desarrollo de una cultura de
colaboracion, fundada en la autonomia, el compromiso y la responsabilidad. En la actualidad la
organizacion del tiempo, aunada a las altas cargas de trabajo, tienden a limitar la participacion de los
académicos proyectos institucionales, de ahi la importancia de incentivarlos, a través de
reconocimientos que den valor a la actividad académica.

El proceso curricular a través de la CPA favorecio el aprendizaje colectivo y la actualizacién
sobre a temas pedagogicos y de la linea curricular de la asignatura que imparten, aunque, de acuerdo
con los profesores, faltdé una formacién curricular (enfocada en el disefio de asignaturas,
competencias, propdsitos y contenidos).
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Finalmente, en lo que respecta a la experiencia profesional, representd un aspecto esencial y
altamente valorado por las Coordinadoras de los grupos colaborativos, debido a que permitié realizar
aportaciones en cuanto a la actividad académica y laboral de los profesores, a la vision y expectativas
respecto del proyecto y a las experiencias educativas de contextos internacionales, que dieron paso
a la reflexién y al establecimiento de acuerdos para el desarrollo de las asignaturas.

El funcionamiento de la CPA desde la perspectiva de los profesores que la conformaron, se
dio en funcion del perfil profesional y del estilo de ser docente. Los profesores reconocieron que la
CPA favorecid el proceso de disefio curricular y la formacidn profesional; y que es necesario fortalecer
el desarrollo de competencias curriculares.

CONCLUSIONES

Como conclusiones del estudio, se reconoce que la Comunidad Profesional de Aprendizaje
(CPA) favorecio el proceso de disefio curricular de la Licenciatura en Educacion, a partir de la reflexién,
el dialogo critico, la colaboracion y el aprendizaje, los cuales representan rasgos esenciales tanto en
el desarrollo de procesos académicos de esta naturaleza como en la formacion docente.

Con base en la contrastacion teérica de los datos empiricos, se reconoce que la CPA
representa una estrategia efectiva para el disefio curricular debido a que favorece el intercambio de
experiencias, el dialogo, el andlisis colegiado, la reflexion y el aprendizaje compartido, que son
esenciales para los procesos curriculares.

Se sugiere continuar las experiencias curriculares mediante la estrategia de comunidades
profesionales de aprendizaje, con el fin de contribuir en los procesos de disefio curricular que atiendan
las necesidades actuales al tiempo que se genera un aprendizaje colectivo y favorece la formacion
docente. (Medina y Guzman, 2010; y Krichesky y Murillo, 2011)

La continuidad de la CPA como estrategia para el desarrollo curricular se considera que
promovera la comunicacion y el trabajo continuo entre la coordinacién, los académicos de tiempo
completo y de hora clase. (Fernandez, 2008; Opertti, 2011).

Como estrategia para la gestion y dinamizacién de procesos curriculares, la CPA puede
favorecer las condiciones subjetivas, vivenciales, fenomenolégicas y practicas (Casarini, 2011) que
fomenten una cultura académica en la que, no solo los especialistas curriculares, sino los profesores,
en tanto actores fundamentales del curriculum, reconozcan el valor de compartir su experiencia
profesional y sus aportaciones en CPA. En tal sentido, se recomienda fortalecer el perfil docente en el
ambito de la competencia curricular, a fin de que permita contribuir al desarrollo y mantenimiento de
una CPA que no concluye en el proceso de disefiar la propuesta formativa, sino que se extiende como
estrategia metodoldgica para dinamizar la propuesta curricular.

Se sugiere continuar el estudio de la CPA desde la investigacién-accion para generar
conocimiento que permita mejorar su funcionamiento y preservarla a lo largo de la puesta en marcha
del curriculum.
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Finalmente, se reconoce que la CPA funciond como estrategia metodoldgica para el disefio
curricular, ya que permitié la construccion colaborativa del plan de estudios y el disefio de las
asignaturas de cada una de las lineas curriculares del programa académico.

También se reconoce la necesidad de formar a los académicos con respecto al significado y
caracteristicas de la CPA de manera que conozcan su importancia y puedan generar un sentido de
pertenencia hacia la misma, fomentando la reflexién sobre la relevancia de la colaboracién que
contribuye al aprendizaje y formacion personal y profesional sobre la base de comunidad profesional
y académica que aprende permanentemente, mediante el liderazgo distribuido, la cultura de trabajo
colaborativa, el desarrollo profesional basado en las necesidades de aprendizaje del alumnado, la
indagacion y la reflexién sobre la practica y el trabajo sistematico con evidencia (Krichesky y Murillo,
2011)

Se recomienda con propiciar espacios formativos que amplien los margenes de actuacion
profesional de los académicos y, en particular, de quienes ejercen la docencia, de manera que se
conciba la practica docente mas alla del trabajo en el aula, desde una mirada compleja y que implique
fuertemente al profesorado, quienes son actores fundamentales en los procesos de construccion de
las propuestas curriculares orientadas a la formacion de los profesionales universitarios.

De igual manera, es importante que la CPA se mantenga como estrategia que involucre a los
académicos en la reflexion las tendencias de cambio educativo que inciden en los procesos
curriculares, a fin de generar ambientes y condiciones que sintonicen con la naturaleza y complejidad
del proceso de redisefio y con ello, consolidar una CPA que favorezca que los académicos desarrollen
la capacidad de trabajar colaborativamente hacia | construccion permanente del curriculum.

Finalmente, se concluye el estudio, esperando que pueda aportar en la generacion de
conocimiento sobre la construccion de espacios de trabajo colaborativo para contribuir al desarrollo
de los procesos curriculares que favorezcan la mejora educativa y en particular, como estrategia
efectiva para el disefio curricular.
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