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Resumen: 

La Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) de la UNAM es una institución de nivel medio 

superior, durante el ciclo escolar 2018, en sus cinco planteles atendió una población de casi 60 mil alumnos. 

Ante los retos que plantea este contexto masivo, el trabajo colegiado abre posibilidades para fortalecer los 

procesos de enseñanza aprendizaje que se desarrollan en las aulas y fuera de ellas.

Este trabajo comparte la experiencia de la Jornada de Balance Académico (JBA), que se realiza paralelamente 

en todos los planteles.  Se trata de una actividad colegiada que se practica desde el año 2003. La JBA es un 

punto de encuentro para la reflexión y el intercambio de opiniones en donde profesores y tutores analizan el 

desempeño académico de los alumnos, identifican problemas y fortalezas para definir estrategias de atención. 

Se describe el proceso académico y administrativo de la JBA, las instancias involucradas, así como la participación 

de la comunidad docente en las mesas de trabajo interdisciplinarias integradas por profesores y tutores que 

imparten clases en un grupo académico; se definen también un conjunto de acciones para la mejora académica; 

es un proceso que se describe como un ejercicio de trabajo colegiado. También se comparten resultados de las 

problemáticas identificadas, así como las acciones  para la atención preventiva y remedial de los estudiantes. 

Finalmente se destaca que la JBA debe revisarse y renovarse para consolidar la experiencia que es única en el 

bachillerato y la licenciatura de la UNAM. 

Palabras clave: Jornada de Balance Académico, Trabajo colegiado, Interdisciplina, Rendimiento académico. 
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Introducción

A lo largo de sus 48 años de existencia, la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades de la 

UNAM (en adelante, CCH) se ha consolidado como una opción preferente en la oferta educativa en el 

Nivel Medio Superior. De acuerdo con datos oficiales, en el ciclo escolar 2019- 2020, la matrícula de primer 

ingreso asciende a 18 mil 577 alumnos. En el ciclo anterior egresaron 15 mil 181 jóvenes, de los cuales 11 mil 

533 lo hicieron en tres años y 2 mil 160 en cuatro; la población total de los cinco planteles es de casi 60 

mil alumnos. En este contexto resulta fundamental la implementación de opciones que garanticen una 

educación de calidad, mejoren el aprovechamiento escolar e incrementen la eficiencia terminal. 

Una de estas opciones podría ser la práctica de la JBA, la cual cuenta ya con 160 versiones a lo largo de 

más de una década; desde su origen se ha caracterizado por ser un espacio académico de trabajo diálogo 

en el cual los docentes intercambian estrategias de aprendizaje, analizan y definen problemas comunes 

relacionados con un mismo objetivo: mejorar el desempeño de los estudiantes mediante el trabajo 

colegiado y colaborativo.  

La JBA, se ha perfilado como un espacio para la reflexión en donde profesores y tutores del CCH analizan el 

desempeño escolar y académico de los alumnos, con el propósito de orientar de manera óptima el apoyo 

que se brindará a la comunidad estudiantil que así lo requiera.  La participación del Programa Institucional 

de Tutoría (PIT), es relevante para identificar alumnos que serán atendidos por sus profesores y vincular 

a otras instancias en caso necesario; se considera que el tutor conoce de manera directa los problemas 

de aprendizaje y personales de los estudiantes, y junto con el equipo docente que atiende al grupo define 

estrategias de mejora. Es importante destacar que la JBA es una experiencia única en el bachillerato y la 

licenciatura de la UNAM; una práctica de trabajo colaborativo que los profesores realizan al interior de sus 

comunidades. No obstante, no existen trabajos académicos que documenten y analicen los resultados, así 

como los beneficios potenciales, aún no plenamente identificados, de este ejercicio colegiado que implica 

tantos esfuerzos y que se ha consolidado con el paso de los años. En este sentido, el presente trabajo 

representa una primera aproximación apenas descriptiva a lo que esta actividad implica, pretendiendo 

convocar a posteriores reflexiones. 

El antecedente de la JBA se remonta a una actividad entre profesores que se realizó en forma simultánea en 

los cinco planteles en el año 2003. Recientemente se realizó la Jornada número 32, es decir, dicha actividad 

se ha llevado a cabo por 16 años consecutivos. Es impulsada por la Dirección General del CCH, a través 

de sus Direcciones Locales, la Secretaría de Asuntos Estudiantiles y el Programa Institucional de Tutorías 

(Gaceta CCH, 2003a, 2003, 2004, 2007, 2008, 2011, 2015, 2019), su propósito desde el inicio ha sido promover 

un mejor aprovechamiento y acreditación de los alumnos en sus cursos ordinarios.

 Para su realización se movilizan recursos humanos y materiales que involucran a diferentes instancias 

dentro de cada uno de los cinco planteles del CCH. Esta organización a nivel local ha representado en 

los últimos años ciertas variantes en lo que se refiere a los propósitos y características de la Jornada.   El 
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proyecto original  implicaba la realización de mesas de trabajo que hacían coincidir en un mismo espacio 

a tutores y equipo docente de cada grupo. Se llevaba a cabo una discusión para definir los factores que 

interferían con el aprovechamiento, se identificaba a estudiantes en riesgo de reprobación y se llegaba a 

acuerdos sobre acciones a seguir para mejorar su desenvolvimiento. 

 Con el correr de los años, esta estructura ha sufrido algunas modificaciones no siempre favorables. 

Algunos docentes reprochan cierta burocratización; en otros casos, la Jornada se ha aprovechado para 

organizar conferencias  dirigidas a los profesores, desdibujándose en ocasiones el objetivo primordial: 

definir y atender las problemáticas de los alumnos en relación con su desempeño escolar. En estos casos, 

el tiempo para la reflexión interdisciplinaria del equipo docente y la implementación de acciones desde 

el trabajo colegiado se acorta. Lo importante a destacar es que en todos estos casos son los mismos 

profesores quienes han demandado se retome la JBA con los principios que le dieron origen.  

Desarrollo

La práctica de la JBA en su formato original ejemplifica un ejercicio colegiado por medio del trabajo 

colaborativo, entendido como “una actividad sostenida por un grupo de personas que realizan diferentes 

tareas con un objetivo común que depende de la acción de todas ellas. Cada uno es responsable por el 

grupo y el objetivo se logra a partir de la interacción grupal” (Sagol: 2011). 

Esta dimensión de ejercicio colegiado tiene como estrategia principal al trabajo colaborativo para la 

consulta, reflexión, análisis, concertación y vinculación entre la comunidad académica de los planteles. 

La SEP (2015) considera que el trabajo colegiado es un medio para formar un equipo capaz de dialogar, 

concretar acuerdos y definir metas específicas sobre temas relevantes para el aseguramiento de los 

propósitos educativos y brindar el seguimiento pertinente para asegurar el aprendizaje de los estudiantes, 

acompañarlos para que concluyan con su trayecto educativo y de manera general alcanzar las metas que 

cada plantel se proponga. 

Asimismo, la reflexión colegiada impulsa entre sus miembros la capacidad de compartir conocimientos, 

experiencias y problemas relacionados con metas de interés común en un clima de respeto y tolerancia, 

es decir fomenta el trabajo colaborativo lo cual deriva en una mejor atención a las necesidades educativas 

de los alumnos, así como en el desarrollo de las competencias pedagógicas y disciplinares de los docentes. 

Cervantes y Castillo (2009) destacan que el trabajo colegiado se caracteriza por:

• Identificar la importancia de una tarea o meta común como resultado del proceso: el tópico o 

tarea surge del grupo y es del interés común.

• Consenso y no votación: se dialoga para llegar a acuerdos en beneficio del bien común. 

• Corresponsabilidad: al participar, dialogar, opinar, etcétera, se genera responsabilidad por lo que 

se dice y por lo que se hace.
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El trabajo colaborativo responde a un modelo de enseñanza en el cual la interacción y la construcción 

colectiva del conocimiento es primordial. Tal como afirman Rodríguez y Pico (2011) “la colaboración en 

el contexto del aula invita a docentes y estudiantes a caminar juntos, sumando esfuerzos, talentos y 

competencias. Incentiva el aprender haciendo, el aprender interactuando, el aprender compartiendo.” 

Enfoque que coindice con los principios del CCH.

Otra cualidad de este trabajo colegiado es que impulsa la mejora del desempeño docente y de instancias 

directivas mediante el conocimiento de la comunidad estudiantil para la planeación, desarrollo y 

evaluación de las actividades acordadas por los profesores y tutores, a través de la colaboración formal e 

intencionalmente organizada, como pilar importante para la mejora continua de la práctica docente y del 

plantel en su conjunto.

Estos elementos son útiles para describir el escenario de intercambio de experiencias que propicia la JBA, 

práctica relevante al interior del Colegio, que también permite atender situaciones específicas de cada 

plantel y responder a los desafíos académicos identificados en cada grupo académico o generación de 

alumnos. Con base en estos referentes conceptuales, la JBA se vislumbra como un elemento cohesionador 

de los esfuerzos individuales que los profesores llevan a cabo para el logro de los propósitos educativos, 

en este caso, apoyar la construcción de trayectorias acordes a las posibilidades de los estudiantes, 

específicamente promover la permanencia en el aula y evitar la reprobación. 

La instancia que desde la Dirección de cada plantel impulsa la realización de la Jornada es la Secretaría de 

Asuntos Estudiantiles, encargada de establecer puentes que vinculen las diferentes tareas y responsabilidades 

académicas que confluyen en el plantel, a fin de que todas estén orientadas hacia el cumplimiento de las 

metas. Aún está pendiente el establecer redes de colaboración entre planteles que potencien los beneficios 

del trabajo colegiado  con la aspiración de concretar un intercambio de experiencias inter-planteles que 

enriquezca la práctica docente e impulse un uso más eficiente de los recursos disponibles. 

Derivado se lo anterior, se espera que la Jornada de Balance Académico contribuya a: 

• Abatir el rezago escolar, a partir de la detección de alumnos en riesgo, prestar de manera 

oportuna el apoyo mediante el Programa Institucional de Asesorías (PIA), Departamento de 

Psicopedagogía. 

• Detectar a los alumnos que adeuden materias y aplicar estrategias de apoyo para su 

regularización. 

• Conocer las problemáticas extraacadémicas subyacentes en la población estudiantil y canalizarlas 

para su oportuna atención, a los departamentos y programas existentes en el plantel.

• Intercambiar experiencias académicas y escolares entre el tutor y los distintos profesores que 

atienden un grupo académico con el propósito de buscar alternativas de solución adecuadas 

en pro de los estudiantes. 
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• Incentivar a los alumnos de excelencia académica detectados, con el fin de impulsarlos en la 

participación de concursos y certámenes.

Descripción general 

Para la realización de la JBA se requiere de un gran esfuerzo institucional, implica una amplia movilización 

de recursos materiales y humanos, prácticamente todas las áreas de la administración de un plantel se 

involucran en su desarrollo. 

A continuación, se describen las actividades que se llevan a cabo en los cinco planteles. Puede haber 

variaciones mínimas, pero en general observamos para su implementación: actividades previas, actividades 

de la JBA y actividades posteriores. 

1. Actividades previas: son las que se desarrollan en el Programa de Seguimiento Integral (PSI) o en 

sistemas internos para alimentar y dotar de información a los profesores y tutores.

2. Actividades de la JBA: que consiste en reuniones con mesas de trabajo coordinadas por los 

tutores con profesores por grupo académico.

3. Actividades posteriores: se refiere a la implementación de acciones acordadas para la atención 

de los alumnos con problemas en su desempeño escolar.  
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Cuadro1: Actividades para la realización de la Jornada de Balance Académico

ActividAdes previAs ActividAdes de lA JBA ActividAdes posteriores

instAnciAs que pArticipAn:
secretAríA AcAdémicA

secretAríA estudiAntil

secretAríA de Apoyo Al AprendizAJe

coordinAción locAl del progrAmA institucionAl de 
tutoríA

coordinAción locAl del progrAmA institucionAl de 
AsesoríA

profesores 
tutores

instAnciAs que pArticipAn:
secretAríA generAl

secretAríA AcAdémicA

secretAríA de Asuntos estudiAntiles

depArtAmento de AdministrAción escolAr

depArtAmento de sistemAs, depArtAmento de psico-
pedAgogíA

coordinAción locAl del progrAmA institucionAl de 
tutoríA

coordinAción locAl del progrAmA institucionAl de 
AsesoríA

coordinAdores de ÁreA y Jefes de sección.

instAnciAs que pArticipAn:
secretAríA AcAdémicA

secretAríA estudiAntil

secretAríA de servicios de Apoyo Al AprendizAJe secre-
tAríA estudiAntil

coordinAción locAl del progrAmA institucionAl de 
tutoríA

coordinAción locAl del progrAmA institucionAl de 
AsesoríA 
depArtAmento de psicopedAgogíA

profesores 
tutores

depArtAmento de sistemAs

convocAr

entregA de formAtos pArA su llenAdo previo

se registrAn en el sistemA los riesgos y deserciones de 

los Alumnos, dos semAnAs previAs Al díA de lA JornAdA

profesores y tutores consultAn en el sistemA lAs listAs 

de trAyectoriA AcAdémicA.

se orgAnizAn lAs mesAs de trABAJo por semestre y por 

turno (en Algunos plAnteles se convocA únicAmente A 

los primeros 4 semestres). 

se progrAmAn lAs mesAs de trABAJo con los profesores 

que pArticipArÁn en cAdA unA de ellAs.

se informA mediAnte oficio A los profesores y coor-

dinAdores de mesA: los detAlles de lA reunión en que 

tienen que reunirse con sus colegAs de grupo. 

en pArAlelo prepArAn los temAs que se vAn A ABordAr de 

mAnerA generAl con los Asistentes.

se ArmAn los pAquetes con informAción que se le pro-

porcionA A cAdA mesA de trABAJo: minutA, hoJAs dÁlmAtAs 

por mAteriA (cAlificAciones con riesgo escolAr), hoJA de 

riesgos/deserción con fotogrAfíA de los Alumnos.

entregA de formAtos y documentAción A cAdA pro-

fesor del grupo.

AperturA de lA JornAdA por lAs AutoridAdes, por lo 

generAl el director del plAntel presentA un informe.

se progrAmA unA conferenciA o tAller

cAdA profesor se reúne en lA mesA de trABAJo de su 

grupo AcAdémico pArA reportAr el AprovechAmiento 

escolAr: cAlificAciones pArciAles, lA AsistenciA A clA-

ses, cumplimiento en tAreAs y disciplinA.

detección de proBlemÁticAs y fortAlezAs en el grupo 

se reportA en un formAto.

Acuerdos pArA ABordAr lA proBlemÁticA del grupo, el 

tutor llenA un formAto. 

identificAción de Alumnos que requieren Algún tipo 

de Apoyo (psicopedAgógico, AsesoríAs, etc.) y de 

Aquellos cAndidAtos A ActividAdes extrAcurriculAres 

(cluBes de lA cienciA, tAlleres de difusión culturAl, 

etc.). 

recopilAción de formAtos del grupo y entregA A lA 

coordinAción del pit. 

procesAr lA informAción recABAdA y puBlicArlA en el 

sistemA de registro

AnÁlisis de resultAdos, se clAsificAn lAs proBlemÁticAs 

de riesgo AcAdémico y otrAs pArA cAnAlizAr.

emprender Acciones: reunión de tutores, con grupos 

escolAres, Atención A proBlemÁticAs detectAdAs (Ase-

soríAs, psicopedAgogíA, etc.).

llAmAdAs telefónicAs pAdres de fAmiliA pArA reunión 

informAtivA y conozcAn lAs opciones de regulAridAd 

AcAdémicA.

visitAs A los   grupos AcAdémicos pArA identificAr Alum-

nos y ofrecer Apoyo AcAdémico.

el tutor informA Al grupo y A cAdA Alumno su situA-

ción.

seguimiento de los cAsos por diversAs instAnciAs y tu-

toríA

BAlAnce: contrAstAción con resultAdos oBtenidos por 

Alumnos en cursos ordinArios y extrAordinArios.

Como puede apreciarse el proceso de la JBA es largo e involucra a varias instancias académicas y 

administrativas, es importante destacar que para su realización se suspenden las actividades académicas 

(en un plantel la suspensión es parcial) con la finalidad de que los profesores se concentren de lleno en la 

Jornada y puedan asistir ya sea en el turno matutino o el vespertino. 

Cuadro 2: Asistencia de profesores en el semestre 2019-1. *FUENTE: Dirección General de Personal 2018, UNAM.

plAntel Asistentes JBA totAl personAl AcAdémico*
AzcApotzAlco 330 670

nAucAlpAn s/d 654
vAlleJo 400 683
oriente 311 804

sur 370 820
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A partir de una observación no intrusiva podemos identificar que los docentes participan activamente en 

las mesas de discusión (Cuadro 1), proponiendo alternativas que pretenden atender principalmente dos 

problemas complejos: el abandono del aula y la reprobación. Las problemáticas detectadas en la JBA se 

pueden resumir en el cuadro siguiente: 

Cuadro 3: Concentrado de problemáticas de alumnos detectadas en los cinco planteles.

proBlemAs escolAres otros

Alumnos que yA ABAndonAron lA clAse

en riesgo de reproBAr AsignAturAs

fAltA de Atención A lA clAse

incumplimiento en tAreAs

fAltA de conocimientos previos

fAltA de hÁBitos de estudio

proBlemAs fAmiliAres

proBlemAs personAles

proBlemAs de Actitud con los profesores

desmotivAción 

proBlemAs económicos 

indisciplinA  

el trAyecto lArgo de cAsA-escuelA

llegAn A clAse en Ayuno.

Alumnos que trABAJAn o tienen hiJos

fAltA supervisión de los pAdres

consumo de sustAnciAs AdictivAs.

Esta lista se presenta en general en los cinco planteles y en el orden de importancia que lo han reportado; 

coinciden todos en que los dos principales problemas son el abandono y la reprobación. Esta información  

sirve como base para las reuniones con padres de alumnos reportados como irregulares y que no asisten 

a clases. De manera interna, a estos alumnos se les canalizará a los programas y servicios, dependiendo de 

la necesidad detectada.

Como ya se mencionó, la JBA tiene un esquema común en su organización en los cinco planteles, sin 

embargo, responde de manera flexible a las necesidades específicas de cada plantel, aquí cabe destacar 

la importancia que tiene el liderazgo de los equipos directivos en conformar equipos de trabajo para la 

atención de las problemáticas antes mencionadas. Por ello, el papel del director es fundamental, dado que 

esta autoridad puede tomar la decisión de ir solo o acompañado en las tareas que competen a todos en 

una escuela. Sabemos que el aprovechamiento escolar  no es un asunto que se pueda atender en aislado, 

ya sea en las oficinas o en las aulas; direccionar los centros escolares hacia estructuras flexibles donde el 

medio sea el trabajo colegiado va más allá de la reunión de un equipo de personas que sigan acuerdos 

Al tomar en cuenta estas características, la JBA se identifica por llevar a cabo un análisis de la situación 

académica de los alumnos. Posteriormente se dialoga sobre las mejores estrategias y se toman acuerdos 

por consenso para favorecer el desempeño académico de los alumnos desde una perspectiva de 

corresponsabilidad; se generan estrategias colegiadas. que surgen de la reflexión colectiva y se proponen 

objetivos comunes.  

A continuación, se dan a conocer algunas de las alternativas que dialógicamente surgen del encuentro 

entre profesores durante la JBA: 
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Cuadro 4: Alternativas que se han acordado en las JBA

profesores Alumnos institución pAdres de fAmiliA

lA informAción de los Alumnos se 

proporcione Al inicio del semestre pArA 

identificAr riesgos de mAnerA preventivA.

reuniones de profesores del grupo A 

principio y finAl del semestre

dAr oportunidAd Al Alumno pArA que 

se regulArice en los cursos ordinArios 

con mÁs ActividAdes prÁcticAs, en líneA, 

lluviA de ideAs, lecturAs complementAriAs, 

prÁcticAs en cAsA. 

mAyor Atención en los 

Alumnos con BAJo 

desempeño AcAdémico, 

plAticAr pArA conocer su proBlemÁticA.

mAntener comunicAción con tutor.

estABlecer con clAridAd lA formA de 

evAluAr y lAs reglAs.

trABAJo colegiAdo de los profesores del 

grupo.

mAntener disciplinA en el sAlón y Asistir 

siempre y con puntuAlidAd A clAse.

Atender lAs cAusAs de los proBlemAs AcA-

démicos y no los efectos de los mismos.

que el Alumno reflexione soBre lo 

importAnte que es el estudio.

que los Alumnos que muestren liderAz-

go impulsen el trABAJo en el AulA.

informAr A los Alumnos soBre sus dere-

chos y oBligAciones.

cAnAlizAr A los Alumnos en riesgo Al 

depArtAmento de psicopedAgogíA. 

dAr AsesoríAs extrA-clAse o que AsistAn 

Al piA.

orgAnizAr equipos de trABAJo con Alum-

nos regulAres e irregulAres. fomentAr 

trABAJo en equipo, lA pArticipAción en 

clAse, investigAciones, exposiciones, 

ActividAdes lúdicAs, pAquetes didÁcticos 

y el uso de lA tecnologíA.

dAr retroAlimentAción del trABAJo desA-

rrollAdo entre el profesor y el Alumno.

fomentAr en el Alumno lA ApropiAción de 

estrAtegiAs de AprendizAJe.

hABlAr con Alumnos en riesgo, 

motivArlos estABleciendo unA relAción 

respetuosA.

se deBe oBligAr A todos los profesores A 

Asistir A lA JBA.

los Apoyos AcAdémicos funcionen en el 

mismo horArio AcAdémico

meJorAr lA informAción soBre trÁmites 

escolAres. 

Atender el Ausentismo y lA Actitud de 

Algunos profesores.

AplicAción de un exAmen diAgnóstico.

 lA impArtición de un curso propedéutico.

revisAr el funcionAmiento de lAs Aseso-

ríAs, horArios flexiBles

que se difundA mÁs lAs AsesoríAs en 

líneA como un recurso pArA prevenir lA 

reproBAción.

que lAs AutoridAdes pArticipen en lA 

solución de los proBlemAs y no lAncen lA 

responsABilidAd A los profesores.

que lAs AutoridAdes   informen A los 

Alumnos de nuevo ingreso el diAgnóstico 

de su situAción AcAdémicA.

seAn corresponsABles de lA educA-

ción de sus hiJos.

reuniones periódicAs con pAdres 

de fAmiliA.

hABlAr con pAdres de los deserto-

res e interesArlos por hAcer trABAJo 

conJunto pArA que terminen el 

BAchillerAto.

 

De todo el proceso del trabajo colaborativo entre docentes del CCH, el momento del seguimiento y 

evaluación es la que poco se ha documentado. De manera superficial se podría afirmar que los niveles 

de logro conseguidos no están claros, es importante ampliar la mirada en este punto para incorporar 

otros elementos de análisis. En su mayoría, los profesores del Colegio enfrentan  condiciones laborales 

complejas, por lo general complementan su salario con otras actividades. El desarrollo profesional docente 

sigue siendo individual y ligado principalmente a la actualización pedagógica y disciplinar mediante cursos 

de actualización. A pesar de ello, la JBA persiste como un ejercicio colectivo y colaborativo en el cual la 

interacción con los pares permite reflexionar sobre las propias prácticas mientras se plantean  objetivos 

comunes basados en la co-construcción y la co-responsabilidad. En este punto es importante hacer 

referencia a las percepciones de los profesores, estas se recopilan en los formatos de evaluación, donde 

mencionan lo más significativo de la sesión: 

• La convivencia con los compañeros y el compartir experiencias y diferentes puntos de vista, las 

conclusiones de cada equipo de trabajo.

• La reflexión del papel del profesor dentro y fuera del aula, así como de quienes somos, qué 

estamos haciendo y qué queremos hacer.

• El compromiso del trabajo como profesores, la motivación y la sensibilización con los alumnos.

• La libertad de poder expresar diferentes puntos de vista.
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Conclusiones

Las experiencias de trabajo colegiado que los profesores y tutores llevan a cabo en el CCH desde hace 16 

años han sido parte importante de la vida institucional, se han dado a conocer las prácticas desarrolladas, se 

reflejan los esfuerzos por mejorar el proceso de formación de los estudiantes. La realización de la JBA como 

un trabajo compartido ha permitido reflexionar sobre la práctica docente; identificar avances y dificultades 

en el logro de los propósitos de los programas de estudio; tomar decisiones basadas en la información real 

de lo que sucede en la escuela y en el aula para adecuar las formas de trabajo a las condiciones particulares 

en las que se desarrolla el proceso de enseñanza.

También, a manera de autocrítica se reconoce en algunos casos y por diversas causas, que esta práctica 

se ha debilitado y sus propósitos se volvieron difusos. Se ha cuestionado por los propios profesores que el 

espacio se concentre en aspectos administrativos desmotivando la participación. Es importante recuperar 

el trabajo colegiado los profesores del CCH, es necesario reorientar la JBA como un medio fundamental 

para conformar equipos capaces de dialogar y concertar, de compartir conocimientos, experiencias y 

problemas en torno a asuntos y metas de interés común, se confirma que el trabajo colegiado es una 

forma viable y efectiva de propiciar comunicación horizontal y de toma de decisiones.

La JBA permite promover la centralidad de la enseñanza en el trabajo de los profesores, por lo que se 

reivindica la idea de que el docente que se relaciona constantemente con su comunidad, que reconoce 

el origen de sus necesidades y aspiraciones, que tiene un compromiso con la formación integral de los 

estudiantes y con el desarrollo profesional propio y de sus pares, podrá contextualizar de mejor manera su 

trabajo en el aula, adaptándolo a las características de los estudiantes y del contexto. 

Se concluye también acerca de la importancia de continuar con el reconocimiento y la promoción del 

trabajo colaborativo en los planteles, seguir en la construcción de comunidades con liderazgos pedagógicos 

y distribuidos, con las secretarías, asesoría, tutoría y psicopedagogía para disminuir los aislamientos de la 

docencia e impulsar relaciones de apoyo mutuo entre profesores. Las acciones de acompañamiento a los 

alumnos no son exclusivas de la tutoría, por lo que es necesario visibilizar otras instancias que contribuyen 

permanentemente a la mejora de trayectorias escolares y la JBA es una muestra de ello.  

Finalmente, es necesario documentar la JBA, analizar sus resultados, así como los beneficios potenciales, 

aún no plenamente identificados. Aquí se presenta una primera aproximación descriptiva, pretendiendo 

convocar a posteriores reflexiones. 
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