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Presentacion

La colaboracion entre los profesores a partir de relaciones de confianza y compromiso,
es necesaria para propiciar el cambio educativo; en la cotidianidad escolar los
espacios de comunicacion e intercambio entre pares son limitados, de manera que los
profesores encuentran en los procesos de formacion permanente  una coyuntura para
generar encuentros con sus compaiieros, compartir experiencias y reflexionar sobre sus
propias acciones. En este documento se muestra parte de una investigacion acerca de la
formacion en los colectivos de profesores de Educacion Primaria en la Region Lagunera

de Coabhuila,

La formacion en los colectivos de profesores y su problematizacion

Como parte de los mecanismos de autogestion y autorregulacion promovidos en los
ultimos veinte afios en el ambito educativo, aparece el interés por propiciar el trabajo
colaborativo entre los profesores como premisa para lograr la mejora continua de la
educacion; sin embargo estos procesos presentan serias dificultades, precisamente
porque llevan la prescripcion institucional de ser promovidos con fines basicamente
administrativos, convirtiéndose en una forma de control central bajo el disfraz de

autonomia local (Smyth, 1999)

Este fenomeno estd presente en la formacion permanente dirigida a los profesores de

Educacion Primaria, ya que en sus diferentes modalidades, esta vinculada al Sistema



Educativo Mexicano, a la formacion inicial, a las reformas educativas y a la concepcion
de funcion docente que se tenga; sin embargo en estos espacios se construyen
relaciones que dan forma a diferentes significados que propician que se dispongan, se
transformen o se reafirmen las acciones que determinan la formacion y las practicas de

los profesores.

El fortalecimiento del papel de los profesores en la gestion del sistema educativo ha
llevado a buscar nuevas modalidades de formacion, basadas en el desarrollo de los
centros escolares, en la busqueda de la participacion y la cooperacion como son los
Talleres Generales de Actualizacion y los Cursos Nacionales y Estatales; que atn con
los alcances que tienen en cuanto al desarrollo de capacidades para el mejoramiento
profesional, se trata de proyectos o dispositivos de formacioén que sirven mas a unos

intereses que a otros o son proyectos de unos sobre otros (Villarreal: 2005)

La formacion en los colectivos de profesores que se desarrolla de manera
institucionalizada a través del trabajo colegiado, se vincula a los paradigmas que
caracterizan la época actual, donde se requiere que los profesores elaboren proyectos
educativos de centro, hagan aportaciones al disefio curricular y vinculen el trabajo
docente con proyectos de participacion social; sin duda alguna estas capacidades son
importantes para desarrollo profesional de los profesores, sin embargo se quedan de
lado las satisfacciones personales y las necesidades e intereses particulares que ellos
tienen y que para lograr un avance significativo en la educacion es necesario considerar

y atender.



De ahi la importancia de estudiar la realidad que viven los colectivos de profesores
que se desarrollan de manera alternativa para realizar estrategias de formacion
construidas por ellos mismos; dentro o fuera de los procesos de formacion
institucionalizados; en este espacio social la formacion permanente toma un sentido
diferente como lugar de reflexion y creacion, propiciando el desarrollo de la
profesionalidad haciendo una diferencia con la colegialidad artificial (Contreras; 2001)

donde las profesores son reunidos por imposicion;

Conocer y comprender lo que sucede en estos colectivos de profesores representa la

posibilidad de entender el sentido que tiene para ellos generar estos grupos donde se

comparte una formacion por decision propia, mostrando posibilidades distintas de

formacion y una riqueza en las aportaciones construidas por los profesores para

responder a sus propias reflexiones y percepciones en la busqueda de una mejora de

su practica docente (Calderon: 1995)

Preguntas de investigacion

(Cudles son los significados que han construido los profesores acerca de la formacioén

en los colectivos? ;Cudles son las condiciones para su formacion y desarrollo? ;Como

se construye la formacidon permanente en estos espacios?

Objetivo general:

- Analizar y comprender los significados acerca de la formacion permanente en los
colectivos de profesores

Metodologia:

Se realiz6 investigacion cualitativa utilizando como metodologia etnografia; se hizo

observacion participante, entrevistas abiertas y semiestructuradas y relatos de vida con

la participacion de tres profesores y siete profesoras, entre 18 a 25 afios de servicio;



conforman dos colectivos de profesores a partir de su participacion como estudiantes en

la licenciatura en educacién impartida por la Universidad Pedagogica Plan 94.

La configuracion de la formacion permanente desde el apoyo mutuo

Uno de los primeros hallazgos que se dieron en este estudio, fue encontrar que para los
profesores la formacion permanente tiene el sentido de aprender con sus pares, ellos
mencionan la importancia de formarse a partir de compartir sus experiencias, de
apoyarse entre sus compaifieros en la intencion de lograr una innovacion en sus practicas
y en ellos mismos.

Mencionandolo de la siguiente manera:

(13 . . o . .
Se trata de un espacio necesario, que nos hace falta a los maestros.....porque convivimos, platicamos,

nos comunicamos lo que nos sucedi6 en una semana de trabajo, las dudas que tenemos al aplicar ciertas
estrategias.....platicamos nuestras experiencias, ya no nos sentimos solos, es importante tener con quien
compartir un mismo lenguaje, con quien estar en el mismo canal... es nuestro espacio para aprender”

(SPSISO130906)

Otro elemento importante es la biisqueda de la innovacion a partir de la transformacion
de sus practicas; en la generacion de los colectivos los profesores mencionan como
significados importantes, el sentido de cooperacion, de apoyo muto, la responsabilidad
compartida que a través del trabajo en colectivo que les permite concretizar sus acciones

en los espacios escolares donde laboran.

“Para mi trabajar con mis compafieras una o dos veces a la semana es algo que no cambio por nada.....

desde que formamos nuestro colectivo de estudio, hemos compartido tantas cosas, aprendemos unas de

otras, leemos juntas, discutimos la manera de cémo vemos los problemas en la escuela, de lo que



podemos ir cambiando de lo que vamos aprendiendo y asi nos organizamos mejor en nuestra

escuela”(TOCU080606)

Segin en andlisis realizado a la informacion recabada tanto en los registros de
observacion como en las entrevistas; la formacion en los colectivos se propicia a partir
de poner en juego las propias identificaciones, la historicidad compartida en la
situacion de vida y de trabajo y lo vivido como profesores — estudiantes en la
licenciatura donde el apoyo mutuo se fue construyendo a partir de las inquietudes en
funciéon de transformarse a si mismos y la necesidad de innovar en su practica. Ellos

mencionan por ejemplo:

“En nuestro colectivo hemos asumido diferentes roles donde cada miembro tiene una participacion activa
que nos permite avanzar académicamente de manera individual y grupal... exponer nuestros problemas
y nos plantearnos metas a través del apoyo entre nosotros nos permite ir cambiando nuestra forma de
pensar, hacer y decir ... sin ese apoyo seria dificil lograr cualquier avance en nuestra formaciéon y mucho
menos lograr trabajar de otra forma con nuestros alumnos ... de una forma mas consciente mas activa ,
mas critica en el atrevimiento a cambiar y sustentar esos cambios... Ahora hacemos los cambios y los

podemos defender (SP41S130906)

Se encontré6 que la formaciéon en los colectivos significada como apoyo mutuo
representa uno de los elementos mas importantes para la generacion de los colectivos
de profesores y que es la busqueda compartida de la innovacion en las practicas lo que
permite el desarrollo de ese apoyo mutuo, que no solo impacta en el avance académico

y su transformacion profesional sino en el crecimiento personal de los profesores.

Sus acciones son ampliamente ricas: Se organizan distribuyen tareas, disefian sesiones

de trabajo y lectura, mantienen un espacio de discusion constante y permiten que cada



uno de los miembros vaya avanzando en el desarrollo de su propia formacion; realizan
estrategias de autorregulacion, intercambian experiencias y consideran los elementos
afectivos en las dindmicas de interaccion, donde se distinguen las relaciones de
comunidad las cuales en la mayoria de los grupos de profesores que se forman de

manera institucionalizada se han perdido.

La construccion de una nueva posicion social a través de la formacion en los

colectivos de profesores

Uno de los significados construido por los profesores acerca de la formacion en los
colectivos se refiere a la construccion de una nueva posicion social; la formacion que
desarrollan a partir del trabajo en el colectivo, se articula a la trayectoria profesional y
a la propia vida de los profesores; ellos expresan que la formacion en colectivos les da
una investidura que les propicia la construccion de una posicion social diferente a la que

tenian tanto en sus centros de trabajo como en la sociedad donde se desenvuelven.

Esta nueva posicion social se fundamenta en la compensacion social adquirida en la
realizacion de las diversas acciones disefiadas y generadas en el colectivo, estas
acciones impactan la historia personal de los profesores y en la forma como se
proyectan en su comunidad, trasciende hacia los espacios familiares, el gremio
magisterial y la sociedad en general como se puede observar en el siguiente extracto de

relato:

“El trabajo con mi grupo de compaiieros me ha dado muchas satisfacciones, creo que sin el grupo no
hubiera podido terminar la licenciatura, ni mucho menos titularme, ha sido un gran apoyo..... Ademds

de las estrategias que aprendimos para trabajar juntos creo que el trabajo en el grupo nos ha dejado la



seguridad para participar en la escuela con la conviccion de que estamos haciendo acciones valiosas, ...
los comparieros de la escuela nos ven de manera diferente, valorando lo que hemos aprendido .. Nuestra
opinion impacta y nuestras acciones trascienden,... nos han reconocido nuestro cambio.. Podemos
participar e una manera mds creativa e innovadora, transformando nuestra prdctica y transformando
también la escuela, usted puede ver los cambios que ha habido en la escuela ahora desde que también

aqui nos podemos organizar” (SP2IM160306)

La formacion significa para los profesores, el reconocimiento social de la comunidad y
sobre todo el reconocimiento de sus iguales, esta valoracion se relaciona con una

autoconcepcion que les permite actuar de una forma propositiva.

En este espacio social de la formaciéon permanente, los profesores construyen y
reconstruyen cotidianamente su mundo desde diferentes posiciones y a la vez son
construidos por este mundo (Bourdieu, 2005) se pone de manifiesto lo individual y lo

colectivo en la reconstruccion

El reconocimiento social de sus iguales, es un aspecto importante para los profesores,
significa mucho mas que una recategorizacion salarial, o escalafonaria; implica poder
por medio de saber. La formacion permanente a través de esta modalidad los coloca en
una posicion de “de poder hacer” “poder decir desde otro lugar” ampliar las

posibilidades en la toma de decisiones.

Como se menciona a continuacion:

“A nosotros es muy dificil que alguien nos cambie, lo que logramos con el trabajo colaborativo entre los
compaifieros del colectivo ha sido algo que permanecera con nosotros, para toda nuestra vida, .... La
capacidad de busqueda de cuestionamiento, la reflexion de lo que estamos haciendo y sobre todo la

seguridad para hacer en la practica docente lo que siempre quisimos hacer “ (SP1AL240306)



“En el colectivo hemos aprendido muchas cosas, a trabajar juntas a tomar decisiones y a respetar las
decisiones de los demas, pero sobre todo aprendimos a confiar en lo que hacemos ..... aprendimos a tener
seguridad en nosotras mismas, y en lo que hacemos en la escuela , ahora podemos convocar a otros

compaiieros” (UPNTORAN3106)

Se distingue en esta modalidad una perspectiva distinta de abordar la practica docente,
reconociendo la importancia de considerar a los profesores como protagonistas de su
propia formacion, haciendo un proceso mas integral distinguido por la reflexion;
asimismo es importante considerar la incorporacién en la formacion de los profesores
procesos de investigacion — accion, donde se reconozca el trabajo de los profesores, en
este caso la formacion en los colectivos muestra coincidiendo con Fierro, que es desde

los profesores que se pueden transformar los procesos educativos (Fierro, 1999)

Estos significados se construyen en un proceso relacional a partir de las acciones
compartidas y construidas social y culturalmente que se define por la posicion de los
sujetos en su oficio y sus acciones; (Bourdieu; 2005) Recuperar el valor de las acciones
en los colectivos de profesores representa una oportunidad de formacion con grandes
posibilidades de productividad; ya que trasciende mas alla de la participacion entre
pares, pues se trata de un fendmeno complejo porque no solamente se involucra el
mejoramiento de la practica docente, sino que van implicitas las relaciones y posiciones

de los sujetos que determinan la construccion de la formacion.

Asimismo se trata de producciones culturales que generan capitales culturales, estilos de
vida, conocimientos y formas de accion y relacion que de ser recuperadas propiciaran

un mejoramiento en los procesos de formacion y la practica docente. Aun cuando los



colectivos de profesores se deriven de procesos institucionalizados, los profesores
construyen su propia formacién, responden a diferentes sentidos que se relacionan con
sus intereses, necesidades y condiciones; en estos espacios son aprendices y maestros,
en la construccion de relaciones, ensefian y aprenden con los demas y a través de los

demas.

La formacion en colectivos se convierte entonces en el campo de formaciéon permanente
donde se conforma también una cultura institucional en la que se considera como
esencial el caracter flexible y creativo de una formaciéon que propicie el desarrollo
profesional de los profesores junto con su autonomia como menciona Hargreaves

(2003)

La creacion de espacios que propicien la generacion de colectivos es importante, ya que
ofrece resultados muy convenientes para el desarrollo académico de los profesores; en
las dinamicas de formacion que ellos van construyendo modifican el entorno de sus
propias vidas que transcurren a través de lo que sucede en su trayectoria profesional; en
ella se construyen significados exquisitos, forjados en las experiencias compartidas y

la transformacion constante de si mismos.
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