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RESUMEN:

Desde hace quince afios el Instituto del Ambiente Humano de la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de Cérdoba, dicta la
maestria en gestion ambiental del desarrollo urbano, en un convencimiento de la
necesidad de que la incorporacion de conceptos de ambiente y sustentabilidad
deben realizarse en todos los niveles, pero que ademas si se hace a partir de
capacitar a los docentes, se garantiza una mayor replicabilidad de las acciones.

El objetivo de esta presentacion es exponer la metodologia que se aplica en la GADU,
a partir de la incorporacion de trece enfoques disciplinares diversos que conducen a
comprender el saber ambiental desde una mirada holistica y transversal a las
disciplinas clasicas.

A la vez se pretende poder discutir con colegas los resultados obtenidos hasta el
momento, tanto en las cuestiones didacticas y metodolégicas como en las cuestiones
de gestion de becas de formacion docentes que se instrumentaron desde la maestria
y que a través de instrumentos de monitoreo permitieron que en el grado de las
carreras de arquitectura y disefio industrial se hayan incorporado a los contenidos de
las catedras, resultado que se valora como exitoso.
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DESARROLLO

En los momentos en que el reino de lo humano me parece condenado a la pesadez, pienso
que debiera volar como Perseo a otro espacio. No hablo de fugas al suefio o a lo irracional.
Quiero decir que he de cambiar mi enfoque, he de mirar el mundo con otra dptica, otra
logica, otros métodos de conocimiento y verificacion. Las imdgenes de levedad que busco no
deben dejarse disolver como suefios por la realidad del presente y del futuro.

Italo Calvino?

1 Calvino Italo, Seis propuestas para el proximo milenio, pag. 16, Ediciones Siruela, Madrid, 1990.
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El método a utilizar para abordar el estudio de una complejidad ambiental debe
ser holistico en su aproximacién conceptual y proyectual en su estrategia
operativa, con una marcada tendencia hacia la interdisciplinariedad. El holismo
sostiene que el todo es mas que la simple suma de las partes. La transversalidad
intenta pegar el salto cualitativo en la bisqueda de la mirada comtn a la
generalidad de los fendémenos, para reconocerlo como sistema y luego
profundizar en los subsistemas. En este camino se estd transitando en las
ultimas décadas, recuperando la visién integradora (saber ambiental) pero sin

perder el rigor de las destrezas especializadas (aportado por el saber cientifico).

Por su parte, la transversalidad procura a partir de la base o la provocacién de
una determinada deseabilidad (en el caso de estudio, el desarrollo regional,
frente a su crisis de emigracién y sus conflictos de degradacion natural actual),
buscar todos los factores que impiden su concrecién (falta de recursos, de
capacitacion, de empuje politico, de oportunidades internacionales, de
legislacion adecuada) y detectar el o los ntcleos de conflicto a resolver o la
potencialidad a promover. El saber ambiental problematiza el conocimiento
fraccionado en disciplinas y alienta la constitucién de un campo teérico-practico
orientado a la inclusioén de los espacios de exclusion, generados en el desarrollo
de las ciencias tradicionales, procurando operar también sobre las llamadas
externalidades? de las disciplinas. Se pretende, en sintesis, establecer las
relaciones entre hechos materiales y espirituales, cientificos y artisticos,

tangibles e intangibles3.

2 Leff, Enrique, Saber Ambiental, pag. 116, op. cit.

3 Pesci, Rubén, explica que se esta necesitando “la visién integradora (...) que era la condicion
cultural prerracionalista. En la cual los fendémenos sélo se podian explicar en una légica
cosmogonica y cosmoldgica, donde el tiempo estaba siempre presente en su decurso infinito y
la vida era una sucesiéon que tampoco tenia fin con la muerte. Los péjaros podian ser dioses y
los dioses péjaros”. En De la prepotencia a la levedad, Flacam, La Plata, 2002.
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Esquema de aplicacion del saber ambiental en el proceso de comprension/accion de problematicas ambientales:

RACIONALIDAD SITUACION INTERPRETACION
AMBIENTAL PROBLEMATICA STRATEGIAS PARA

LA ACCION

SUMA DE SABERES
VISION HOLISTICA
TRASVERSALIDAD
INTERDISCIPLINARIEDAD
PARTICIPACION

EVALUACION (Revision/control/verificacién/ determinacion de indicadores)

EVALUACION
(REVISION/CONTROL/VERIFICACION/ DETERMINACION DE INDICADORES)

Se procura metodolégicamente, de esta manera, cambiar el paradigma racional
cartesiano por el paradigma de la complejidad y asi aportar para la
transformacion integrada de la realidad. Para llevar a la préctica los postulados
del saber ambiental resulta necesario, entonces, rastrear lo ya hecho
cientificamente e indagar sobre los saberes populares, para luego organizar esa
informacion e interpretarla transversalmente. Existen métodos de observacion
directa, del investigador que capta esas relaciones a través de trabajos de
campo/ encuestas/ entrevistas, etc; y de observacion indirecta, del investigador
que mediante distintos mecanismos de recogida de datos y mediante la
utilizacion de trabajos cientificos/ estadisticas/ censos/ informacion

periodistica y de archivo, etcétera, reconoce las situaciones problematicas.

El saber ambiental, incorporado a las curriculas, pretende justamente partir de
la idea de la inclusién de la sociedad involucrada y del consenso, para procurar
la continuidad y concientizacién de la necesidad de las decisiones, de esa
manera se considera que se podria llegar a una instancia en la que se eliminen

los vencedores para simplemente conseguir que aparezcan la calidad de vida,
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los valores de la comunidad, las identidades, que perduren los recursos para las

futuras generaciones, etcétera.

La curricula de la maestria, como se expone méas adelante, se organiza a partir

de ejes troncales, pretendiendo conseguir:

La construccién de un conocimiento holistico.
La investigacion / accion.
La utilizacién de técnicas participativas.

La recuperacion saberes cotidianos ademaés del saber cientifico.

Con los objetivos siguientes:

Capacitar para el desempefio de tareas en la gestion e investigacion de la
problematica ambiental urbana, para actuar a partir de un enfoque del
desarrollo urbano basado en la administracién racional de alternativas
mejoradoras de la calidad de vida de la sociedad, de las prestaciones de
servicios urbanos, de la proteccion de recursos naturales y culturales
urbanos y regionales y en la promocién e implementacién de proyectos

de mejoramiento y ordenamiento de asentamientos urbanos.

Propender a formas de articulacién interdisciplinaria como via efectiva
de explicacion de las relaciones entre sociedad y ambiente, garantizando,
asimismo, formas de gestion comprehensivas de la complejidad de los

fendmenos ambientales urbanos.

Aportar a la formaciéon especializada de profesionales para cumplir
funciones vinculadas con estrategias de desarrollo local en el &mbito de
sistema educativo, en particular universitario; entes dedicados a la
investigacion; organismos estatales, en especial en el &mbito municipal y

regional; organizaciones no gubernamentales, bancos y otras entidades
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vinculadas a la problemética y financiamiento de proyectos; sectores

privados vinculados a proyectos de inversién para el desarrollo urbano.

Entrenar en el desarrollo de programas ambientales urbanos,
incluyendo cuestiones de formulacién, evaluaciéon, monitoreo,
financiamiento y control de gestién de proyectos de desarrollo urbano

local o regional desde la perspectiva ambiental.

Aportar, en el ambito del MERCOSUR y de América Latina, a la
conformacién de una red de experiencias simultaneas localizadas en
varias universidades de la regién, con problematicas comunes y
especificas, 4reas de influencia regional variadas e intereses
universitarios y de la administraciéon local, orientados a la capacitaciéon
para la gestion ambiental del desarrollo urbano y la formacion

ambiental.

En un convencimiento de la necesidad de que la incorporacién de conceptos de
ambiente y sustentabilidad deben realizarse en todos los niveles, pero que
ademéds si se hace a partir de capacitar a los docentes, se garantiza una mayor
replicabilidad de las acciones, el Instituto del Ambiente Humano de la Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de Cérdoba,
dicta la maestria en gestiéon ambiental del desarrollo urbano; este posgrado es
dirigido por el profesor emérito arquitecto Radl Halac, co-dirigido por el
profesor magister Edgardo Venturini y coordinado por quienes relatan la
experiencia. Esta propuesta ya lleva quince afios de implementacién y los
resultados, con algunos altibajos, fueron los anhelados al comienzo de su

programacion.

El objetivo de esta presentacion es exponer la metodologia que se aplica en la
GADU, a partir de la incorporacién de trece enfoques disciplinares diversos que
conducen a comprender el saber ambiental desde una mirada holistica y

transversal a las disciplinas clasicas.
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La maestria GADU se organiza a partir de tres ejes troncales de conocimiento e
implementacién metodolégica. El primero esta referido a ambiente: teoria y
metodologia, de tipo conceptual-metodolégico, en el cual se plantean las bases
epistemoldgicas de los cuerpos disciplinarios centrales en la constituciéon del
saber ambiental. El segundo, relativo a la tematica ambiente, cultura y sociedad,
incorpora la dimensién de las ciencias sociales a la cuestion de la gestion
ambiental urbana. El tercero, vinculado a la tematica ambiente, ciudad y territorio,
aborda el ordenamiento y la gestion ambiental en relacion al desarrollo urbano
y regional, incorporando aspectos instrumentales y operativos necesarios para
la resolucion de probleméticas ambientales en diferentes niveles de

complejidad.

El enfoque adoptado implica la instrumentacién un proceso formativo que,
asentando sus bases conceptuales en lo proyectual y atendiendo al hecho de
originarse desde una disciplina particular, ofrece una propuesta abierta y
permeable a los diferentes avances conceptuales y metodolégicos en la teméatica
ambiental, transmitiendo los logros mas significativos de las concepciones
multidisciplinares en la interpretacion y resolucion de los problemas

ambientales.

Asi también resulta posible producir, sobre la base de situaciones problematicas
reales, un adecuado entrenamiento metodolégico que experimente
practicamente las herramientas disponibles y genere actitudes especificas de

investigacion y gestion en el campo ambiental.

De alli que la formacién perseguida tienda a concebirse como el medio idéneo
de capacitaciéon para la investigacion de la problematica ambiental y para la
gestion de su resolucién y manejo, siendo, entonces, la capacidad de
investigacion-resolucion-gestion de problemas ambientales el emergente del

magister en gestion ambiental del desarrollo urbano.

A partir del segundo afio de dictado de la carrera y con el convencimiento de
que formando formadores se conseguiria instalar la problematica en las carreras

de grado se implementé un programa de medias becas para docentes de la
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FAUD, otorgandose cuatro medias becas por cada cohorte, de esta manera se
consigui6 capacitar a la fecha a unos cuarenta docentes de distintas jerarquias,
que van desde profesores titulares hasta jefes de trabajos practicos. A partir de
un trabajo de investigacion llevado a cabo en la Facultad de Arquitectura de
nuestra universidad, en el cual se media el grado y pertinencia de aplicacién de
conceptos de ambiente, desarrollo sustentable y disefio sustentable en la
curricula del grado, se detect6 que a partir del otorgamiento de estas medias
becas, en aquellas catedras en las cuales se habia capacitado docentes, se
comenzaban a incorporar estos conceptos, aun de manera incipiente. Sin
embargo en los tltimos concursos de selecciéon de profesores se pudo medir que
los conceptos de sustentabilidad ya se han incorporado definitivamente a los
discursos, mediciones que permitieron verificar nuestra hipoétesis. Otro
indicador interesante fue la creciente incorporacion de estos conceptos en los
trabajos de fin de carrera, que se multiplicaron de manera exponencial, hasta
alcanzar un 90% de tesis de grado sobre cuestiones ambientales en los afios 2007

y 2008.

En sintesis, para ensefiar a pensar en la gestion y el proyecto sustentables, vale
recordar que: proyecto viene de proiesis, de proyectil, arrojar algo para obtener
un efecto; proyectarse, verse en el espejo que refleja nuestro resultado. El
proyecto se entendera como construccion en el tiempo; es necesario realizar el
proceso proyectual asumiendo que los actores del proceso de cambio son la
comunidad y que el rol del proyectista/gestor, es el de un actor que contribuye
en el “proyectarse” de esa comunidad, pero no decide sus destinos. Por ello, es
necesario construir un nuevo saber del proyecto y gestion, participativo,
colectivo, holistico, articulador, que ofrezca la posibilidad a todos de
transformarse en actores del cambio. Una nueva aptitud para todos los
participantes del proceso proyectual, lo cual obliga a concientizar a los técnicos
y profesionales, a los funcionarios y politicos, a los lideres sociales de base, en

nuevas destrezas y a formar a la comunidad toda para la participaciéon y a ver lo

X CONGRESO NACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA | area 3: educacion ambiental



macro con lo micro, lo ético con lo estético, lo sectorial con lo integral, el corto

plazo con el largo plazo.

Garcia Marquez escribio:

En un mundo donde domina la critica declamativa se propugna la
recuperaciéon de la Utopia -del proyecto- que supone una critica del orden
existente, siendo su finalidad cuestionarlo a través del proyecto alternativo que
propone, proyecto utépico cuyos dos ingredientes basicos son, el espacio y el
tiempo, es decir, un territorio donde fundarse y una historia con un pasado a
recuperar o un futuro donde proyectarse.*

El proyecto sustentable puede verse como una gran utopia, pero los dos
ingredientes siempre estdn presentes y nadie discute ya que el orden existente
estd en crisis. Probablemente estos sean los primeros intentos y tienen muchas
fallas metodolégicas que ameritaran estudios mas profundos, que podran
hacerse a partir del hacer, reflexionando sobre la practica y también sobre las

ideas que orientan esa préctica.

4 Garcia Marquez, Gabriel, Elogio de la utopia, citado por Pesci en De la Prepotencia a la Levedad,
pag. 102. Op.cit.

X CONGRESO NACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA | area 3: educacion ambiental



