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RESUMEN: La ponencia muestra un panora-
ma de la produccidon académica de los in-
vestigadores educativos de las escuelas
normales publicas del Valle de Toluca. El
diagndstico se elaboré a partir de un curso
en linea desarrollado con docentes de 18
escuelas normales del Estado de México y
se inscribe dentro de las actividades del
CAEF “Evaluaciéon y formacién” de la Escue-
la Normal No. 1 de Toluca, cuyo proyecto
colectivo de evaluacion educativa estd
enfocado a identificar y proponer formas
de evaluacion que permitan sistematizar la
valoracion de los aprendizajes de los do-
centes en formacion y de los nifios de edu-
cacion primaria, con el propdsito de mejo-
rarlos. En el escrito se ofrecen algunos
antecedentes de la incorporacidon de las

escuelas normales al Programa de Mejo-
ramiento del Profesorado (PROMEP), des-
cribiendo el espacio académico que incluyd
a los investigadores educativos de dos re-
giones de la entidad, ademds se muestra
un panorama de la producciéon académica
de los investigadores educativos, mencio-
nando las condiciones que ofrecen las insti-
tuciones formadoras de docentes y se
hacen algunas reflexiones sobre las posibi-
lidades que tienen los investigadores edu-
cativos para obtener el reconocimiento al
perfil deseable y para integrarse en cuer-
pos académicos.
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Introduccion

El desarrollo de las escuelas normales publicas del Estado de México ha sido endogami-
co. Si bien es cierto que estas instituciones han creado toda una tradicién en la formacién
de docentes de educacion basica, también lo es que se han alejado de la vida académica

que caracteriza al resto de las Instituciones de Educacion Superior (IES) del pais.

En los afios recientes se han implementado algunas acciones para integrar a las escuelas
normales a la dinamica de trabajo de las demas IES, como su participacion en los Co-
mités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y su incor-

poracién al Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP). La operaciéon de
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estas acciones ha enfrentado diversos obstaculos, pues demanda la modificacion de la

organizacion institucional y cambios en el desempefio de sus integrantes.

En el contexto de la incorporacién de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) de las
escuelas normales de la entidad al PROMEP, el cuerpo académico “Evaluacion y forma-
cion” de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, elaboré un diagndstico de la produccién

académica de los investigadores educativos del Valle de Toluca.

El documento recoge, a partir de las percepciones de los propios actores, la produccion
académica de los investigadores educativos de 18 escuelas normales de la entidad, a
partir de los lineamientos del programa de mejoramiento del profesorado. La informacion
se recuperd en el marco de un curso en linea sobre la normatividad PROMEP que dirigié
el cuerpo académico y que incluyé, en dos momentos, a las instituciones del centro y sur
del Estado de México. Para ello se hace referencia a algunos antecedentes sobre el pro-
grama, las generalidades del curso desarrollado, un panorama sobre la produccion
académica de los investigadores educativos, asi como algunas reflexiones sobre el feno-

meno abordado.

Antecedentes

Desde su puesta en marcha en 1996, PROMEP ha sido blanco de muchas criticas, quiza
muchas de ellas simplistas y carentes de informacion conceptual y cuantitativa sobre el
programa (Zogaib, 2000: p. 136). Sin hacer distinciones entre las metodologias emplea-
das o las conclusiones emitidas, las valoraciones han sido tanto positivas como negativas.
Por un lado, se ha hecho énfasis en los beneficios que el programa ha traido consigo,
tanto en la formacion de los profesores universitarios como en el impulso a la conforma-
cion de cuerpos académicos (Martinez, Preciado y Rico, 2008); y por otro, se han sefiala-
do los nuevos vicios que el programa ha creado, como un falso individualismo entre los
investigadores y el poco impacto que los nuevos doctores estan teniendo en los progra-

mas educativos y en la calidad de la ensefianza (Guzman, 2006).

Algunas otras criticas se centran en los costos del programa y en la forma en que las IES
distribuyen los recursos. En este sentido, se ha sefialado que el aumento de los estimulos
a los profesores beneficiados supone una carga impositiva, que no siempre redunda en

beneficio de la sociedad y que a veces se financian investigaciones que se quedan en un
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cajon, por inviables, inservibles o por vicisitudes burocréticas (Lastra y Kopewics, 2006:
pp. 14-15).

Indistintamente de los beneficios y de los problemas que el programa ha traido consigo,
las escuelas normales publicas habian estado al margen de él. A pesar que desde el afio
de 1984 estas instituciones ofrecieron programas de licenciatura en educacion y formal-
mente se transformaron en IES, mantuvieron muchas de las practicas que venian des-
arrollando. Las escuelas normales mantuvieron su légica de trabajo y no se adscribieron a
los proyectos y los programas que se desarrollaron a finales del siglo XX (ANUIES, 1996)

y principios del siglo XXI en las demas IES.

Fue hasta el final de la primera década del siglo XXI cuando algunos de los programas
nacionales se hicieron extensivos a las escuelas normales publicas, entre ellos el
PROMEP. En 2009, por vez primera, estas instituciones fueron incluidas en la convocato-
ria respectiva (Diario oficial, 2008). La apertura tomé fuera de balance a las escuelas
normales, pues ni su organizacion institucional ni sus plantas docentes estaban prepara-

das para enfrentar y salvar el reto.

Las diversas instancias administrativas y académicas sugirieron a los PTC su incorpora-
cion a PROMEP. EIl desconocimiento de las reglas de operacion del programa y la exi-
gencia de integrarse a él, empezaron a generar una serie de afirmaciones sin sustento.
En el Estado de México, los investigadores educativos recibieron la invitacién, a veces en
forma de indicacion, de atender la convocatoria para obtener el reconocimiento al perfil

deseable y para integrarse en cuerpos académicos.

Como en las escuelas normales no habia antecedentes sobre el programa y no todos
conocian la normatividad, las interpretaciones sobre el mismo fueron mdltiples. En este
contexto, la academia regional norponiente de investigacion educativa (una de las cuatro
en que se integran las 36 escuelas normales publicas de la entidad), consideré pertinente
la realizacion de un curso en linea para analizar la normatividad PROMEP, con el propési-
to de eliminar algunas de las afirmaciones sin sustento que se daban y de mirar la factibi-
lidad que tenian los investigadores de la region para incorporarse al programa. La con-
duccién quedod bajo la responsabilidad del cuerpo académico de la Escuela Normal No. 1
de Toluca, quien tuvo que organizar una segunda fase del curso dirigido, ahora, a la aca-

demia regional sur-poniente, quien solicit su incorporacion al mismo.
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El curso en linea

El curso en linea sobre normatividad PROMEP se centr6 en el analisis de la convocatoria
2009 y se dividié en cuatro modulos de trabajo. Cada mddulo tenia asignada la lectura y
el andlisis de una parte del documento normativo, a partir una serie de preguntas. Como
producto de cada modulo, los investigadores enviaban un reporte escrito, donde daban
respuesta a las preguntas y hacian comentarios sobre la posibilidad de la aplicacion de la

normatividad en sus contextos escolares.

El curso, en sus dos fases, se desarroll6 de febrero a mayo de 2009. El primer mdodulo
considerd la introduccion, los antecedentes del programa y una parte del glosario (térmi-
nos del 1 al 17). El segundo médulo incluyé el resto del glosario (del 18 al 67) y los objeti-
vos general y especifico del programa. El tercer modulo abarcé los lineamientos genera-
les y la poblacién objetivo. El cuarto modulo considero de los lineamientos especificos del
programa a las quejas y denuncias sobre el mismo. Los cursos concluyeron con una reu-
nion presencial de los investigadores educativos de ambas regiones, donde se evalué el
curso en linea, se analizo la situacion de la produccion académica y se plantearon algu-
nos escenarios futuros sobre el reconocimiento al perfil deseable y la conformacion de

cuerpos académicos en las escuelas normales.

El curso, del que se recuperan las percepciones de los investigadores educativos, fue
tomado por 31 PTC de ambas regiones. La encuesta, con la que se hace el diagnéstico
de la producciéon académica, fue contestada por 20 docentes, la mayoria de ellos ubica-
dos en la region norponiente, que incluye a las cinco escuelas normales asentadas en la

capital de la entidad.

Situacion y posibilidades de la produccion académica

A continuacién se muestra el estado que guarda actualmente la produccién académica de
los investigadores educativos en siete rubros y sus posibilidades de mejora en el futuro
inmediato, a partir de las condiciones que privan en las escuelas normales publicas en
que estan adscritos. La percepcién de los docentes sobre su situacién académica es im-
portante, pues este proceso de transicion de docente ensefiante a docente investigador
habra de repercutir en nuevas formas de interaccion tanto con sus pares como con su
centro de trabajo, tal y como se ha visto en otras instituciones de educacién superior don-
de PROMEP ha sido incorporado (Preciado, Gomez y Kral, 2008: p. 1160).
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1. Docencia

En el rubro de la docencia la situacidn es prometedora. La mayoria de los investigadores
educativos del Valle de Toluca (95%) dan clases en alguna de las licenciaturas en educa-
cion bésica. La tendencia se revierte en los programas de posgrado, donde son minoria
quienes lo hacen (10%), pues solo algunas escuelas ofrecen programas de maestria y no

todos los investigadores cuentan con el grado requerido para trabajar en ellos.
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Figura 1 Porcentaje de investigadores educativos que realizan docencia

En el ejercicio de la docencia el contexto escolar es propicio, pues se trata de la actividad
gue mas realizan los investigadores educativos, ya sea en programas de licenciatura o de
maestria. En virtud de que la docencia es la funcién basica de las instituciones formado-
ras de docentes y de que los PTC de las mismas tienen la obligacion de ejercerla, las po-
sibilidades de que los investigadores cumplan esta funcién en el futuro inmediato son muy

altas.

2. Tutoria

En el apartado de la tutoria la situacion es menos optimista. La mayoria de los investiga-
dores ofrecen el servicio de tutoria en alguna de las licenciaturas (70%) y s6lo unos cuan-

tos lo hacen en los programas de maestria (5%).
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Figura 2 Porcentaje de investigadores educativos que dan tutoria
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En este rubro las condiciones de las instituciones son un tanto desfavorables. Por princi-
pio de cuentas no es una actividad que realicen todos los PTC de las escuelas normales,
ya sea porgque no se tiene una idea clara sobre la forma de instrumentar el programa, que
es relativamente reciente y no se ha podido consolidar como una actividad académica, o
por la diversidad de maneras de aplicarlo, desde la atencién personalizada, con tintes de
psicopedagogia, hasta la colectiva, con caracteristicas de formacion complementaria.
Mientras no se precise la naturaleza misma de la tutoria como una actividad académica
de las escuelas y se incorpore a todos los PTC a la misma, las posibilidades de que los

investigadores educativos cumplan con esta funcion en el corto plazo son limitadas.

3. Direccion de tesis

En lo concerniente a la direccién de tesis la situacién es apremiante. Menos de la mitad
de los investigadores educativos dirigen trabajos de tesis en licenciatura (45%) y sélo

unos cuantos lo hacen en maestria (10%).
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Figura 3 Porcentaje de investigadores educativos que dirigen tesis

En este aspecto las condiciones institucionales son adversas. L.a mayoria de los investi-
gadores educativos no dirigen tesis de licenciatura porque esta actividad es exclusiva de
los asesores de 7° y 8° semestres, de acuerdo con los planes y programas de estudio.
Como los estudiantes de licenciatura elaboran sus ensayos a lo largo del ultimo afio de la
carrera y la direccién de los trabajos la realizan los asesores de 7° y 8° semestres como
parte de sus responsabilidades docentes, los PTC que no realizan esta funcién estan im-
pedidos para dirigir la elaboracion de los documentos recepcionales. En el area de pos-
grado la situacién es mas grave pues sélo algunas escuelas normales ofrecen estudios de
maestria y una cantidad considerable de los investigadores no cuentan con el grado re-
guerido. Las posibilidades de que los investigadores educativos dirijan trabajos de tesis en

el corto plazo son limitadas.
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4. Ponencias en congresos

Sobre la presentacién de ponencias en diversos congresos la situacion es alarmante. Son
muy pocos los investigadores que han presentado ponencias en congresos arbitrados de
caracter estatal (10%), nacional (15%) e internacional (5%).
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Figura 4 Porcentaje de investigadores educativos que presentan ponencias en congresos

En la presentacion de ponencias en congresos estatales, nacionales e internacionales las
condiciones no son estimulantes. Los espacios académicos que se organizan dentro del
subsistema de formacién de docentes, donde participan habitualmente los investigadores
educativos, no tienen la connotacién de congresos. Asi que deben de buscar los espacios
adecuados en el exterior, donde sus aportaciones no siempre son aceptadas. De mante-
nerse las condiciones prevalecientes, las posibilidades de que los investigadores partici-

pen en congresos estatales, nacionales e internacionales de renombre son escasas.

5. Articulos

Sobre la publicacién de articulos en revistas arbitradas e indexadas la situacion es dificil.
La mayoria de los investigadores educativos (95%) no envian sus contribuciones a este
tipo de publicaciones peridédicas o sus articulos no tienen la calidad necesaria para ser

publicados.
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Figura 5 Porcentaje de investigadores educativos que escriben en revistas arbitradas
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En lo concerniente a la publicacion de articulos en revistas indexadas y arbitradas las
condiciones escolares son adversas. En las escuelas normales se escribe poco y se pu-
blica menos. Los articulos que escriben los investigadores habitualmente son difundidos
en las revistas de aniversario de sus instituciones, que se publican con criterios poco rigu-
rosos y sin registros. En el ambito estatal las condiciones son semejantes, pues la pro-
duccién editorial que se desarrolla tampoco cuenta con arbitraje y la revista que se publica
de manera periodica carece de registro. De no cambiar las condiciones actuales, las posi-
bilidades de que los investigadores educativos publiquen los resultados de sus indagacio-

nes en forma de articulos en revistas indexadas y arbitradas son muy bajas.

6. Libros

En cuanto a la publicacion de libros la situacion es grave. Los investigadores educativos
no publican los resultados de sus investigaciones en forma de libros individuales o a

través de publicaciones colectivas.
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Figura 6 Porcentaje de investigadores educativos que publican libros

En este rubro, las condiciones prevalecientes en las escuelas son adversas. Las institu-
ciones no cuentan con comités editoriales que puedan apoyar la publicacion de los resul-
tados de sus proyectos de investigacién. Mas aun, las escuelas no estan registradas ante
la Secretaria de Educacion Publica como entes editoriales, es la Secretaria de Educacion
de la entidad la Unica facultada para ello. Las escuelas destinan algunos recursos autoge-
nerados o de programas federales para la publicacién de textos, que no siempre cuentan
con un respaldo editorial y que carecen de registro. De prevalecer las condiciones impe-
rantes, la publicacién de libros individuales y colectivos seguiré siendo terreno prohibido

para los investigadores.
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7. Habilitacion

Sobre la habilitacion de los investigadores educativos la situacion es compleja. Una canti-
dad considerable sélo posee el titulo de licenciatura (15%), un porcentaje mas alto tiene
estudios de maestria (25%) y la mayoria cuenta con el grado académico de maestro
(60%). Podriamos afirmar que el panorama de la habilitacién no es grave, pero si conside-
ramos que se trata de los PTC que mayor preparacion tienen en las escuelas normales y
que la mayoria de los encuestados (55%) no tienen ninguna expectativa en el futuro sobre

su preparacion académica, la situacion podria considerarse como alarmante.
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Figura 7 Porcentaje de investigadores segin grado académico

En este aspecto las condiciones del contexto no son muy propicias. La mayoria de los
investigadores educativos tienen estudios de maestria, pero no todos cuentan con el gra-
do y quienes lo poseen dificiimente se incorporan a programas de doctorado. Quienes
s6lo tienen los estudios de maestria sefialan que no obtienen el grado porque el proceso
entrafia serias dificultades y alcanzarlo no representa ningun beneficio para ellos. Quienes
tienen el grado de maestria, precisan que no se incorporan al doctorado porque en el
subsistema educativo estatal no existen programas adscritos al Padron Nacional de Pos-
grados de Calidad, lo que les impide la obtencion de becas de PROMEP. De no cambiar
las expectativas personales y de mantenerse las condiciones institucionales, la habilita-

cion de los investigadores educativos no serd una meta viable en el corto plazo.

Conclusiones

A manera de cierre, podriamos aventurar algunas afirmaciones sobre la situacion de los
investigadores educativos del Valle de Toluca y sus posibilidades de obtener el reconoci-

miento al perfil deseable y de integrarse en cuerpos académicos.
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Segun las percepciones de los investigadores, en necesario hacer ajustes a la organiza-
cion institucional de las escuelas normales, pues no existen las condiciones necesarias
para que los PTC cumplan con todas las actividades académicas que el PROMEP solicita,
pues el perfil deseable demanda, ademés de la docencia, la generacién y aplicacion de
conocimientos, la tutoria y la gestion académica (Martinez Romo; 2009: p. 5). Es necesa-
rio replantear los servicios de tutoria, revisar la normatividad sobre la direccion de tesis y

valorar la pertinencia de los espacios editoriales existentes.

De acuerdo con el panorama mostrado, es impostergable la necesidad de aumentar la
cantidad y calidad de la produccién académica de los investigadores educativos, en parti-
cular, y de los PTC, en general, pues los productos parciales y finales de sus proyectos de
investigacion se estdn quedando en los archivos institucionales, ya sea porque carecen
de los medios de difusion adecuados o porque adolecen de la rigurosidad necesaria para

su publicacion.

De no modificarse esas condiciones institucionales y mantenerse las posturas personales,
las posibilidades de que los investigadores educativos de las escuelas normales logren

los perfiles deseables y se integren en cuerpos académicos son muy remotas.
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