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RESUMEN: Este estudio tiene como objetivo
principal anudar varias inquietudes sobre
la Educacién en general, y en particular
desarrollar un conjunto de ideas respecto a
la Docencia Universitaria. La busqueda se

hay que volver a empezar, repensar, juntar
las fichas sueltas para armar de nuevo el
rompecabezas inicial o reconocer que hay
que crear otras propuestas, confiando en
gue el camino resulte cierto y provechoso.

basa en la percepcién respaldada por auto-
res y textos, como por la misma experien-
cia, que reflexionar sobre la Educacion
supone de inicio aceptar su enorme com-
plejidad; a partir de ahi es posible experi-
mentar momentos luminosos en los que el
camino se vislumbra abierto y relativamen-
te claro, y otros periodos en los que los
supuestos se caen como castillos fragiles y

Esta investigacion es uno de los proyectos
que tiene su origen en el Cuerpo académi-
co “Docencia universitaria: discursos, suje-
tos y practicas en un contexto de Cambio
Educativo”, perteneciente al Posgrado de
la Facultada de Filosofia y Letras.
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Introduccion

Para comprender la docencia universitaria es necesario involucrar varios factores: politi-
cos, econdémicos, culturales, académicos, y de manera especial ubicar las universidades
en aquellos marcos globales y locales que afectan de diversas maneras el desarrollo es-
perado. Hay que indagar esas areas locales para conocer y explicar aquellos procesos
propios de una institucién educativa, que sirven para aclarar el desenvolvimiento “real” de
la escuela y de su contexto. Por o mismo, la docencia universitaria es un tema de gran
importancia tanto a nivel teérico como en la practica de la ensefianza; un tema sujeto
también a la investigaciéon dentro de los espacios académicos actuales. Ademas, tomar en
cuenta cuales son en la actualidad aquellos factores que favorecen el desarrollo de ciertas
representaciones sobre la Docencia, como las experiencias que acompafian a dichas re-
presentaciones en directivos, docentes y alumnos. Esta conexion con los procesos repre-
sentacionales nos permiten captar con mas claridad cédmo se desarrollan los conocimien-

tos, las practicas y las tecnologias en el campo de la Universidad.
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Las reflexiones anteriores inducen a preguntarnos: ¢Adonde va la docencia a nivel supe-
rior? Este es un interrogante de peso expresado tanto de manera explicita por los grupos
de docentes, como manifestado implicitamente por los alumnos. Se sabe desde hace mu-
cho tiempo que no existe una reciprocidad entre la ensefianza y el curriculo. Y este saber
se ha adquirido, entre varias razones, porque el curriculo real tiene cierto protagonismo
respecto al curriculum formal y esto no significa negar la necesidad de contar con un
curriculum escrito o formal, sino incorporar en el curriculum actual una relacién mas reci-
proca entre las finalidades escritas y aquello que se desarrolla el aula, en el taller, en las
mesas de trabajo colegiado como en las practicas internas en la Universidad como las
realizadas fuera del campo universitario. Es posible que en algunas carreras se padezca
una disociacién entre el curriculo prometido y el que finalmente se lleva a cabo. Investigar
los procesos mencionados a nivel de docencia universitaria puede proporcionar ideas mas
claras sobre asuntos tales como ensefianza y aprendizaje; cambio, reforma y tradicion y

lograr de este modo una valoracion mas objetiva sobre los logros universitarios.

Redefinir los aprendizajes hoy no es tarea sencilla. Hay mucha informacién circulando por
las redes sociales y de distintas maneras la gente se apropia de ella; no obstante le sirve
para intercambiar ideas, formular juicios, hacer acuerdos, inventar otras formas de comu-
nicacion, etc. En este mundo complejo, no sabemos hasta qué punto los docentes se
interesan en desarrollar una visién amplia en términos de informacion, utilizando las redes
sociales u otras fuentes tradicionales, pero también provechosas. Sabemos que los jove-
nes si obtienen y proporcionan informacion con su presencia e interaccion en dichas re-
des sociales y en otras experiencias escolares y mas alla de ellas. No sabemos a ciencia
cierta qué pasa con el conocimiento... ¢Do6nde se obtiene? El tema inquieta y rebasa los
discursos y textos sobre educacion: ¢lo que se dice, se escribe y se practica respecto a la
Ensefanza coincide -de alguna manera- con lo que pretenden alcanzar los protagonistas?
Y, ¢qué es lo que se quiere alcanzar? Un proposito de esta investigacion es interrogar el
tiempo presente del docente; pero también, en parte, aquellos intereses que en el pasado
inspiraron sus decisiones. La relacion entre tradicion y cambio en el ambito educativo

estan siempre presentes en este trabajo.

En la busqueda de una aproximacion a los docentes de la UANL surge el interés por reali-
zar una investigacion a fin de explorar sus representaciones y posiciones actuales con
relacion a diversos asuntos que se van incluyendo a lo largo de este trabajo. Es interesan-

te introducir en este trabajo a los docentes entrevistados, iniciando con los relatos que
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aluden a distintas experiencias de su nifiez y juventud que se conectan con decisiones

profesionales asumidas en un momento de su vida:

Relatos de docentes: padres, maestros, nifez

» Deseos de los padres. Docente B. (se utiliza solamente la inicial del nombre) “Me

desarrollé en una familia en la que mi padre y mi madre ansiaban ir a la escuela,
pero viviamos en un ejido y era tan pequefio que en el pueblo nunca se iba mas
alla del segundo grado, cuando nos trasladamos a un pueblo mas grande mis pa-

dres pudieron proseguir su escolaridad”.

» Su padre no pudo estudiar. Docente H. “Yo iba a estudiar leyes porque mi padre

no lo pudo hacer y yo queria agradarle, pero él me dijo: “siendo médico donde

quiera que llegues eres bienvenido”. Mi padre no pudo estudiar”.

» Desde el kinder. Docente A. “Desde que me acuerdo, desde cuando estaba en

kinder me gustaba armar y dibujar, yo decia que cuando fuera grande queria hacer

puentes; porque en el kinder armabamos con figuritas de madera y de color”.

» Maestros comprometidos. Docente L. “En el nivel de bachillerato, quince, diecis-

éis afios, igual que casi todos los demas yo no captaba muchas cosas, pero ya en
la carrera tuve la fortuna de contar con maestros muy motivados que con el ejem-
plo te mostraban el amor por el aprendizaje y el amor por la profesién, era el
ejemplo tacito porque veias que el maestro era un profesionista comprometido con

su profesion”.

Esta pequefia muestra de relatos permite entrever las raices emocionales y educativas
presentes en los docentes investigados: los deseos de los padres que empujan a los
hijos, los deseos propios desde la educacion inicial en un futuro arquitecto y los deseos
del maestro depositados en los alumnos y en su profesién. Estas raices permanecen en el
presente de los docentes y en cierto modo definen su desempefio en la educacion supe-

rior.

Las intenciones de los docentes, sus deseos y acciones en el contexto de la universidad
nos lleva a aproximarnos para indagar en ellos cudl es el significado que le otorgan a las
finalidades, como a las estrategias que se ponen en marcha para formular las metas que
se anuncian y mas aun para desarrollarlas en la practica pedagogica. Estas inquietudes

surgidas del analisis educativo, como de lecturas, debates y practicas, conduce a otros
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interrogantes: ¢ cuél es el modelo de intervencion que le permitira a la universidad propi-
ciar un cambio hasta donde sea “posible”? Es interesante lo que propone José Sénchez,
P (2003): “lo que la docencia universitaria “ensefia” no es tanto los conocimientos de una
ciencia, sino a pensar dicha ciencia y sus conocimientos”. Y el maestro no podra ensefiar
a pensar dichos conocimientos, a explicarlos, si no sabe como fueron producidos y en tal
sentido no puede tampoco comprenderlos. Desde esta perspectiva existe una triangula-
cion entre: Pensar los conocimientos — Explicar como fueron producidos — Y Compren-

derlos.

Es necesario detenerse aqui para agregar que el modelo practico se nutre y al mismo
tiempo alimenta el modelo te6rico, entendiendo por este aquellos paradigmas, lineas de
pensamiento, informacion y conocimientos diversos sobre el estatus actual de un modelo
educativo en la universidad. Todos ellos constituyen el andamiaje sin el cual seria muy
dificil crear un modelo tedrico-practico de intervencion que resulte exitoso; dicho modelo
se apoya en un conjunto de acciones planeadas y otras emergentes, basadas en el saber
qué y saber como, en el cual el conocimiento y la experiencia de los protagonistas (docen-
tes, tutores, alumnos) juegan un papel importante tanto en el desarrollo de una propuesta
universitaria, como en las tribulaciones posibles por las muchas y variadas cuestiones que

se atraviesan en la puesta en escena de un proyecto educativo.

En sintesis, la descripcion anterior enlaza de manera sucinta los aspectos tedricos y
practicos de un modelo de intervencién en la universidad. Dada la dificultad que supone
llevar a cabo tremenda empresa, es necesario avanzar mas all4 del posible modelo y
abordar los contextos locales y mundiales, explicitos e implicitos que narran e interpretan

las complejidades de nuestro tiempo.

Las narrativas de la época: su influencia en la Educacion y en el Cambio
Educativo

Es adecuado iniciar este segmento sefialando que un aspecto fundamental de la educa-
cion es su caracter de “proyecto”. Para que la educacion se configure como proyecto es
necesario tomar en cuenta el peso que tiene un “cierto imaginario individual y colectivo
que lo configura y proyecta hacia el futuro” (Sacristan, 1999). Es atil tomar en cuenta es-
tas primeras ideas cuando, por otra parte, el autor menciona las nuevas narrativas reden-

toras: la globalizacion de la economia y de las comunicaciones apoyada en informacion,
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la libertad de mercado, de competitividad, la privatizacién de lo publico. La presencia de
los relatos actuales le lleva a preguntarse “si es posible una presencia del proyecto cultu-
ral moderno en educacién” (Cullen, 2009). La presencia social del proyecto al que alude el

autor requiere de ciertas consideraciones con relacion al futuro, al pasado y al presente
En una entrevista llevada a cabo con docentes, uno de ellos admite que:

= Docente G: “no puedes ser “el misionero” o “el salvador” que era la idea
adolescente que algunos teniamos respecto a la profesién docente”. Sigue
diciendo el docente: “nosotros estdbamos —el término puede sonar pedante
pero no, no lo es— mas encerrados en nuestro hacer, en “petit comité” como
equipo; no estdbamos tan obsesionados por crear evidencias, que nos vie-

ran en el mundo.”

= Docente M: “yo no siento tener que dedicar cierta cantidad de horas a revi-
sar y modificar mis programas semestrales, nadie me lo dice, pero es un de-
ber conmigo mismo, un deber que ahorita siento mas que antes, porque el

asunto es hacer las cosas, hacer las cosas porque quieres hacerlas.”

= Docente C: “ahora ocurre algo paradojico porque se pretende impulsar el
encuentro entre docentes y entre alumnos fuera del salon de clase y antes
€S0S procesos se vivian con mas naturalidad, porgue en principio la planta te
permitia tener horas disponibles para atender a los alumnos. Claro, no siem-
pre era asi (risas). Quiza en un intento de recuperar ciertas acciones se im-

plantan las tutorias.”

A partir de este dialogo con docentes surge una pregunta: ¢ Las presiones hoy en dia so-
bre los docentes son las mismas que antes? ¢ Cuales son los nuevos requerimientos? Al
analizar este intercambio entre docentes los participantes descubren que las narrativas

cambian y que ahora existen otro tipo de condiciones para desarrollar el trabajo docente.

Queda claro al analizar las aportaciones anteriores que es muy dificil edificar un futuro sin
tomar en cuenta las elaboraciones del pasado y las implicaciones de los docentes en las
construcciones del presente. El porvenir s6lo puede ser alcanzado desde el presente con
proyectos y estos se enraizan en los ideales del pasado y del presente. Como explica
Sacristan (1999), “lo importante del trabajo intelectual es que pretenda alcanzar la capaci-

dad reflexiva de vernos donde estamos y a donde nos lleva lo que hacemos”. La acelera-



X1 Congreso Nacional de Investigacion Educativa / 14. Practicas Educativas en Espacios Escolares / Ponencia

cion del presente no nos permite asentarnos en él; esto a su vez resta valor a las referen-
cias del pasado y segun el autor nos hace vivir de prisa, como si no pudiéramos hacerlo

en un tiempo reposado sino siempre asomados al borde del abismo, avocados al futuro.

Las preguntas puntuales que emergen de estas reflexiones son las siguientes: “¢Quiénes
manejan los procesos de cambio?” “¢ Como y quién hila las cuerdas con las que se teje el
presente?”. Estas preguntas conducen a otra interrogante, a través del cual el autor define
Su posicidn y sus temores: ¢tenemos sosiego para lograr alguna representacion del futuro
que queremos construir para mejorar el presente? Una primera conclusion que deriva de
estas reflexiones es aceptar que la Educacidén no posee las condiciones para manejar el
mundo; se aceptan las restricciones a ciertos cambios e innovaciones que impone la rea-
lidad educativa y los &mbitos politicos, sociales y econdmicos en los cuales se desenvuel-
ve la vida de las personas, sin embargo es estimulante incorporar el deseo del autor
cuando dice “queremos que desde el Mundo que no controlamos no se gobiernen todos
los submundos con un discurso Unico”. Esto depende de que existan propuestas que sean
susceptibles de desarrollarse; Sacristan se pregunta cual es nuestra utopia para el tiempo

por venir.

También De la Torre (2004) hace una reflexion sobre la narrativa de la modernidad y dice
gue dicha narrativa puso el acento en el “devenir emancipatorio del hombre y de la socie-
dad pero que ahora ha caido en una profunda crisis”. Segun el autor, para superar la cri-
Sis es necesario asumir cuestiones tales como “una nueva idea de justicia para enfrentar
la asimetria actual de las relaciones de poder y sus consecuencias de marginacion, explo-
tacion y exclusion”. Lo anterior implica, segun el autor, crear una respuesta a las exigen-

cias del cambio economico y sociocultural sobre la educacion superior.

Las ideas anteriores permiten entender la preocupacion que existe y también el desaliento
porque la escuela no alcanza a delinear el camino a seguir, o posiblemente la ruta que
algunos ansian y otros ignoran, sumergidos en el dia a dia, en la jornada de trabajo, como
en el caso de muchos docentes sumidos en una molestia, que no siempre parece vincula-
da a su estatus econdémico, sino a cierta desilusidén respecto a la fertilidad y pujanza del

Proyecto educativo.

Conclusiones preliminares

Este trabajo fue emprendido con la intencién de escribir para explicar mas la Ensefianza

en la Universidad, ¢ pero qué es lo que se ha pretendido entender y hasta qué punto es
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esto posible? Ubicar la Docencia Universitaria en los contextos locales, utilizar literatura y

procesar experiencias de otras latitudes, pero también del lugar; entrevistar a docentes de

distintas disciplinas, detectando cierta unidad dentro de la diversidad profesional. Todas

ellas son pretensiones de este estudio que hay que seguir explorando, tanto desde el pun-

to de vista de la teoria, como de la practica.

La investigacion cualitativa arroja hasta el momento las siguientes reflexiones:

=

Los docentes universitarios se forman a partir de maestros mayores con los que
inician una preparacién durante sus estudios universitarios y con los cuales man-
tienen vinculos permanentes. Un grupo de los docentes entrevistados coincide en
la importancia que han tenido y tienen sus profesores en la iniciacién de ellos co-

mo maestros en la universidad.

Los cambios educativos, cuando los hay, siempre parten de tradiciones o0 mane-
ras previas del pensar y del hacer, dentro de las peculiaridades existentes en los
campos de conocimiento involucrados. Desde este punto de vista se puede enton-
ces considerar que la transmision sigue siendo una tradicion que se mantiene has-

ta el dia de hoy en las préacticas de los maestros.

Se vislumbra el giro hacia una mayor integracién entre el conocimiento y la ex-
periencia. La experiencia también esta mediada por “las expectativas que confiere
el formar parte de un largo relato colectivo y personal en lo que lo cognitivo y lo
desiderativo operan en una mezcla inseparable” (Broncano, 2006). Sin embargo
también se percibe la necesidad de enriquecer mas la relacion entre la teoria y la

practica dentro del @mbito curricular.

La distancia que se advierte entre el Curriculo Formal y el Real es un tema criti-
co, como lo es la separacion Teoria-Practica. Y esta problematica afecta cualquier
campo de conocimiento, desde las ciencias duras hasta las humanidades. La pe-
dagogia de Dewey (1925) requiere que los maestros lleven a cabo una empresa
dificil: “reincorporar a los temas de estudio en la experiencia” y posiblemente este
entrelazado entre los temas de estudio y la experiencia, puede abonar de manera

positiva la relacion entre el curriculum formal y el curriculum real.

Las herramientas tecnoldégicas mejoran la relacion entre la teoria y la practica en
diversas areas del conocimiento, cuando se utilizan en la ensefianza aquellas

herramientas derivadas de tecnologias de primer nivel, puesto que estas facilitan
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ciertos aprendizajes de los alumnos. Pero las herramientas mejoran el vinculo al
cual aludimos, en la medida que los docentes puedan triangular cuando ensefian

tanto el conocimiento, como las experiencias y las técnicas.
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