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RESUMEN: Esta ponencia tiene el propésito
de presentar algunos de los resultados con
respecto a la investigacidon que realice en-
tre 2008 y 2010 sobre los profesores del
nivel medio superior, particularmente,
aquellos referidos a la opinién de 20 profe-
sores sobre la profesionalizacion. Estos
profesores provienen de cuatro bachillera-
tos en la Ciudad de México y zona metro-
politana: el Colegio de Bachilleres
(COBACH); el Centro de Estudios Cientificos
y Tecnolégicos (CECYT); la Escuela Nacional

docentes para su profesionalizacion, la
importancia de reducir el nimero de estu-
diantes por grupo, asi como la necesidad
de realizar cursos de capacitacién y actuali-
zacion mas pertinentes y relevantes para
elevar la calidad en el nivel medio superior.
Los resultados de esta ponencia pueden
aportar mas datos sobre coémo se lleva a
cabo la docencia en este nivel y considerar-
los en la actual reforma.
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Preparatoria (ENP) y el Colegio de Ciencias
y Humanidades (CCH). Presento las condi-
ciones que las instituciones ofrecen a sus

Introduccion

Existe muy poco conocimiento sobre los profesores de educacion media superior (ems),
no sélo desde una descripcion estadistica, sino también en términos de la investigacion
educativa que se ha realizado en ese nivel. La tarea de ensefiar no es un asunto menor,
especialmente cuando esta orientada a una poblacion juvenil en un nivel como el bachille-
rato, en donde la formacion de los profesores tiene repercusiones mas alla del sal6n de

clases.

En nuestro pais es escaso lo que se ha realizado por recuperar la experiencia que los
docentes tienen no sélo en materia de formacién y desarrollo profesional, sino también en
asuntos de evaluacion de profesores de educacién basica y media superior. Se conoce
sobre las instituciones que forman a los docentes, los aspectos curriculares que estas

integran, también se conoce el trayecto que deben seguir para realizar una carrera magis-
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terial y obtener los beneficios econdmicos de esta, pero se conoce poco sobre cuantos
son los docentes que se encuentran en la educacion media superior; cuantos son muje-
res; cuantos hombres; cuales son las condiciones laborales de su contratacién; cuantas
horas trabajan; cual es su formacion basica; como y en qué asuntos se actualizan; y cua-
les son algunas ideas con respecto a qué es ser docente para ellos y cuéles son las ca-

racteristicas de su profesionalizacion.

El planteamiento de esta investigacion presentado en esta ponencia, parte de las siguien-
tes preguntas: ¢Cudles son las condiciones de la profesionalizacion de los docentes de
ems?; ¢Se puede decir con propiedad que existe una profesién docente en este nivel o,
por el contrario, podemos decir que se trata de una profesionalizacion precaria?; ¢Qué
idea tienen sobre si mismos en cuanto a profesionales de la ensefianza? y ¢ Cuales son
las caracteristicas sociodemograficas de los docentes? La problematica de profesionali-
zacion es la razén de los problemas que la presente investigacion aborda. Por lo que es
necesario iniciar con la definicién del mismo concepto, en la primera parte de esta ponen-
cia posicionaremos a la ensefianza media como una actividad social, enmarcandola en
una perspectiva realmente profesional. La complejidad de su tarea y las diferentes funcio-
nes que deben realizar, nos remite a suponer que existen rasgos especificos y algunas

constantes que intervienen en la docencia.

Algunos de estos criterios han sido considerados por Vaillant, 2004: Hargreaves, 2005;
Larson, 1980 y otros, para explicar la profesionalidad del docente como un proceso que
abarca desde la formacién didactica y disciplinar de los sujetos; la situacion laboral en las
que se encuentran; las alternativas para realizar una carrera académica; hasta su partici-

pacion en la toma de decisiones, entre otros elementos para profesionalizar su docencia.

Importa resaltar que la ensefianza que se desarrolla en el nivel medio superior es un tra-
bajo especializado. Ademas de participar en la ensefianza —en este caso un proceso labo-
ral- en el cual las condiciones de trabajo permiten desarrollar o entorpecer los esfuerzos

educativos, son empleados con ciertas condiciones laborales, sueldos y beneficios.

Una de las explicaciones mas amplias sobre el equilibrio de los cambios en el trabajo de
los profesores es el enfoque de la profesionalizacién, que de aqui en adelante sera en-
tendida como un proceso que no es lineal y que permite la transicion entre las diferentes
etapas que la conforman. Desde ésta perspectiva el docente disputa por una mayor pro-

fesionalidad, es decir, robustece su docencia no sdélo con su experiencia en el salén, sino
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también en el desarrollo general del curriculo, participa en culturas cooperativas de apoyo
mutuo y de crecimiento profesional, mantiene liderazgo y se encuentra comprometido con
el perfeccionamiento continuo y la participacion en un amplio proceso de cambio en toda

la institucion.

Aspectos complejos de lograr, si no se cuenta con un contrato estable, si es necesario
trabajar en dos o mas instituciones, si los grupos de estudiantes oscilan entre 50-55 estu-

diantes y se cuenta con poco tiempo para revisar las tareas o actividades encargadas.

Este trabajo de investigacién esta organizado en cuatro apartados, que se derivan de las
preguntas de investigacion: el primero resume la importancia de la docencia en el nivel
medio superior, el segundo apartado constituye el referente tedrico de mi objeto de estu-
dio, es decir, las condiciones de profesionalizacién con las que cuentan cuatro institucio-

nes del bachillerato.

El apartado tres revisa la nocion de docencia que tienen los profesores y posteriormente
en el apartado cuatro, se presentan los datos sociodemograficos de los entrevistados.

Finalmente, se sintetiza las conclusiones de la investigacion.

Primera parte: ¢Cuales son las condiciones de la profesionalizacion de los
docentes de ems?

Debido a que el objeto central del analisis son las caracteristicas mas destacadas sobre
las condiciones de profesionalizacién con las que cuentan los docentes: formacion didac-
tica y disciplinar; situacion laboral; carrera académica; toma de decisiones y algunos datos
sociodemograficos sobre los profesores entrevistados, se presentaran los datos en ese

orden.

El grupo de profesores participantes en esta investigacion, trabaja en escuelas de educa-
cion media superior de la ciudad de México y de la zona metropolitana. La interaccion con
ellos, se inici6 mediante invitacion para participar, de tal forma que quienes aceptaron, les
intereso reflexionar sobre su profesién y sobre su practica educativa, asi mismo, se inte-
resaron en el proceso que requeria pensar sobre sus primeras experiencias como profe-

sores y con ello deseaban compartir sus practicas.

Cada institucion cuenta con criterios establecidos dentro de su normatividad para el ingre-

S0, promocién y permanencia de los profesores, sin embargo en todos los casos, son cri-
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terios establecidos o bien por la direccion de personal o por la oficina representativa. S6lo
en uno de los casos: el Colegio de Bachilleres, las contrataciones para profesores de gru-
pos “contingentes” dependen directamente del director del plantel, pero no es el encarga-
do de realizar entrevistas, sino unicamente de solicitar recursos para la contratacion de

personal que cubra a estos grupos.

Pese a la normativa y reglamentacion de cada modalidad educativa, cada plantel lleva en
distinta forma los procesos para formar, capacitar o reclutar a sus profesores. De manera
mas homogénea y organizada, los bachilleratos dependientes del Instituto Politécnico
Nacional y de la Universidad Nacional Autbnoma de México, mantienen y respetan los
procesos institucionales para profesionalizar la docencia. Estas instituciones por su anti-
gledad, han participado en procesos internos de revision y adecuacion de estructuras
curriculares, asi como de programas que fortalezcan la docencia. Poseen mecanismos
MAs transparentes para la incorporacion de los profesores, pero cuentan con una propor-
cion desigual del numero de profesores asignatura y profesores de tiempo completo.
Siendo el Cecyt la Unica institucion que en su plantilla docente reporta contar con mas
profesores de tiempo completo que por asignatura. No asi en el caso de las otras institu-
ciones que en proporcidon mantienen alrededor de un 30% de profesores con tiempo com-
pleto y un 70% profesores de asignatura. Una profesora de asignatura reporta mantener
contrato con la institucién por cinco meses, con 15 dias, para renovarlo después, pero no

posee ni la titularidad de grupos y sus condiciones laborales son precarias e inestables.

Al inicio de la docencia, los profesores entrevistados reportan haberlo hecho con un con-
trato laboral en el cual se establecian los derechos y obligaciones laborales, asi como las
prestaciones a las que se hacian acreedores. Respecto al turno de trabajo, en su mayoria
lo hicieron en el turno vespertino con una carga similar a las 15-16 hrs con 3 0 4 grupos,
conformados en su mayoria por alrededor de 50 estudiantes. EI nUmero de alumnos por
grupo atendidos se torna complicado para alcanzar los propdsitos de ensefianza y apren-
dizaje establecidos por la institucién. Sdlo los profesores de matematicas y fisica reportan
actualmente tener maximo 25 estudiantes por grupo, lo cual representa una mejor aten-

cion y seguimiento a los estudiantes.

Los profesores entrevistados refieren participar en los cursos de capacitacion y actualiza-
cion que ofrece su institucion respectivamente, sin embargo, destacan que los que han

recibido han sido insuficientes.
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La participacion en la toma de decisiones dentro de la institucion responde a los criterios
de antigliedad, es decir, entre mas tiempo tengan dentro del plantel mas posibilidades

tienen de que se les considere y tome en cuenta.

Segunda parte: ¢Se puede decir con propiedad que existe una profesion
docente en este nivel o, por el contrario, podemos decir que se trata de una
profesionalizacion precaria?

La idea principal es presentar los elementos que conformar una docencia profesional para
colocarla en el marco de un trabajo realmente experto y establecer con ello, los elementos
gue conformaran su proceso de profesionalizacién. Dado que consideramos que si existe
una profesion docente en el nivel medio superior surgio la pregunta de ¢cuéles son las

condiciones para el empleo docente del bachillerato?

La realidad educativa nos presenta grupos de estudiantes muy numerosos; diversidad de
poblaciones y de necesidades educativas; escasez de materiales educativos; edificios
deteriorados; carencia de asistencia profesional en cuestiones psicopedagdgicas. Esta
realidad no estaba considerada en su formacion como profesionistas, por lo que es signi-
ficativo, atender aspectos como el reclutamiento, la formacién y el desarrollo de los profe-
sores de bachillerato, para hacer mas atractiva la profesion docente, el crecimiento profe-

sional y el buen desempefio en la docencia.

Las acciones para “profesionalizar” a los directivos y profesores, llevadas a cabo hasta
ahora, desde la perspectiva de la Reforma Integral de la Educacién Media Superior, se
reducen hasta el momento, en otorgar herramientas que apoyan las practicas tradiciona-
les de ensefianza, la asistencia a cursos y diplomados, en donde el énfasis esta puesto
en el trabajo docente, no en el desarrollo docente ni en la profesionalizacion de la gestion

directiva.

A tres afios de implementarse la RIEMS en ems, los profesores aun no cuentan con con-
diciones institucionales que faciliten una profesionalizacion adecuada. El papel de las ins-
tituciones en la promocién de la docencia y la investigacion, no es un asunto mecanico ni
se da de una forma secuencial, sino que representa problemas complejos a resolver tanto
para las instituciones como para los lideres de las mismas. El nivel de éxito que pueda
alcanzar en una actividad docente depende de los recursos con los que cuenta la institu-

cion para la que trabaja y el contexto en el que se desempefia.
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Tercera parte: ¢Qué idea tienen sobre si mismos en cuanto a profesionales
de la ensefnanza?

Delinear los principales atributos del docente del bachillerato es un buen punto de partida
para comprender la importancia de integrar valores, conocimientos, habilidades y actitu-
des con destrezas, cualidades y contextos de aprendizaje. En este sentido vale la pena
preguntarse sobre las necesidades profesionales de los docentes, posibilidades y objeti-
vos especificos de cada institucion y sus distintas escuelas, considerando las caracteristi-
cas especificas de los subsistemas o0 escuela en la que laboran, asi como el nimero de

asignaturas que tienen a su cargo.

En su mayoria, los profesores realizaron sus estudios de licenciatura, con cuatro afios en

instituciones de educacidn superior publicas, mayormente egresados de la UNAM.

La mayor parte de los profesores empezaron a trabajar como profesores de ems aln sin
haber concluido sus estudios profesionales. Lo que les permitia obtener ingresos y con
ello terminar su tesis de licenciatura. La mayor parte inicié su docencia por invitacién de
algun conocido o amigo. Varios profesores estudiaron el bachillerato en la escuela en la

que trabajan.

Varios de los profesores contaban con experiencia en la docencia, ya que desde su etapa
estudiantil proporcionaban tutorias o apoyos como estudiantes avanzados, trabajaron en
secundarias para trabajadores o bien dando clases a adultos en cuestiones de alfabetiza-
cion. Lo que facilitd algunas cuestiones didacticas y de conocimientos sobre el tema que

dan en sus clases.

Un punto importante a considerar es la formacion como profesores. Pero, ¢en dénde se
forma uno como profesor de educaciéon media superior? ¢ En dénde se inician los estudios
de ser profesor de bachillerato? No existe todavia una institucion que oficialice los estu-
dios para ser profesor de ems; ¢,qué conocimientos son indispensables para los profeso-
res de ems?; ¢qué practicas docentes debe realizar; en qué contextos educativos?;
écuanto tiempo deben durar estos estudios?; ¢ quiénes seran los profesores de los candi-

datos a serlo?

En su mayoria han dado clases en ems desde hace cinco afios, por lo que han tenido una
trayectoria como profesores en el bachillerato, tendiendo como promedio grupos de 45-50

estudiantes por grupo. Segun los datos obtenidos de las entrevistas con los profesores de
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ems, muchos jévenes que asisten al turno vespertino del bachillerato, carecen de apoyos
economicos de sus familias, son estudiantes trabajadores y en ocasiones mantienen los
promedios académicos mas bajos 0 mantienen su situacion académica irregular, poseen

problematicas nutricionales y viven lejos del plantel.

Los profesores entrevistados refieren como urgente la necesidad de atender el entorno
comunitario en el que se encuentran los planteles, es decir: el tipo de establecimientos o
comercios que circunscriben al edificio escolar, ya que observan un aumento en la permi-
sividad de “antros”; “chelerias”; “bares”; “billares”; “hoteles”; comercios y “tienditas en las
gue encuentras de todo”, debido no sdélo por su cercania, sino también por las irregulari-

dades legales que presentan, por ejemplo: la venta de alcohol a menores de edad.

Aungue casi todos los profesores dan clases en zonas llamadas urbanas, algunos profe-
sores deben de trasladarse a los limites de éstas y entrar a zonas rurales, en donde la

ausencia de servicios publicos como banquetas, alumbrado y drenaje es evidente.

La diferencia entre estos bachilleratos y los mas urbanizados, no se traduce Unicamente
en los servicios con los que puede contar una escuela y otra, sino, también en las dificul-

tades de acceso a estos planteles.

Probablemente la situacion econdémica de los estudiantes que asisten a los distintos ba-
chilleratos, sea equiparable, pero en cualquier caso, la situacion de pobreza se hace mas
evidente en los turnos vespertinos. Estudiantes que llegan sin comer, cansados de traba-
jar, con una condicién estudiantil irregular, que ya son mayores que el promedio del grupo
y que permanecen fuera de sus casas por largos periodos, lo que obstaculiza la elabora-

cion de tareas o lecturas que es necesario que realice.

Sdélo algunos profesores mencionan como imprescindible la participacién de los padres de
familia. En las entrevistas los profesores subrayan la participacién de los papas o mamas

en la atencién y cuidado del rendimiento y de las calificaciones de sus hijos.

A decir de los profesores, algunas escuelas estdn en mejores condiciones fisicas que
otras, cuentan con mejores cuidados de limpieza e higiene en su infraestructura, cuentan
con pupitres, salones, pizarrones, ventanas, bafios, laboratorios, espacio para la direc-
cion, explanada, sala de profesores y biblioteca. Sélo uno de los planteles del bachillerato
es el mas precario, sin aulas propiamente para la docencia, debido a que es de reciente

creacion.
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Cuarta parte: ¢Cuales son las caracteristicas sociodemograficas de los
docentes?

Los profesores que participaron forman parte de un grupo hasta cierto punto homogéneo,
ya que la edad promedio es 32 afios, sdlo dos son mayores de 50 afios y dos tienen me-
nos de 30. Todos son profesionistas egresados de licenciaturas o ingenierias, varios se
encuentran realizando estudios de Maestria en Docencia de Educacion Media Superior
(MADEMS), o bien participan en los programas del PROFORDEMS, otros han intentado
continuar sus estudios, pero no lo han logrado por diferentes razones ajenas a la institu-

cion.

La mayoria son casados y tienen hijos, sus respectivas parejas también aportan a la eco-
nomia familiar. La fuente de su ingreso total no depende exclusivamente de la docencia,
se dedican a otras actividades como: asesorias en consultorias educativas, elaboracion
de materiales didacticos para diferentes editoriales, asesores de educacion de bachillerato

a distancia, o regularizacion en materias.

Provienen de familias en donde la docencia no era considerada como una profesion. A
excepcion hecha de tres casos en los cuales, los profesores entrevistados son hijos de
profesores del nivel basico y medio superior, lo que les dio un valor y un sentido distinto a

su trabajo como profesionales de la ensefianza.

En sus tiempos libres gozan de la compafiia de su familia, prefieren la lectura de clasicos
0 poesia, asisten a espectaculos artisticos y culturales: conciertos y obras de teatro, y en
la medida de sus posibilidades financieras viajan por la republica o bien por otros lugares

del mundo.

La mayoria utiliza la computadora como un medio de intercambio y blusqueda de informa-
cion para enriquecer su docencia. Todos cuentan con un correo electrénico y otra cuenta
para conversar o “chatear” entre amigos: hi 5, facebook, entre otros. Tienen computadora

en casa y le dedican en promedio 1:30 min. diariamente.

Conclusiones

En esta ponencia nos hemos centrado en las caracteristicas con respecto al concepto de
profesionalizacién, pero de ninguna manera representan un esquema homogéneo ni lineal

de este proceso, y en algunos casos no son exhaustivas, ya que existen diferencias aso-
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ciadas a las condiciones materiales de cada plantel educativo o de diferencias relaciona-

das con la formacién de colegios y/o academias de cada disciplina de conocimiento.

Si bien es un reducido niumero de profesores entrevistados, es conveniente ampliar una
linea de investigacion educativa en el nivel medio superior, que permita realizar un exa-

men mas detallado sobre sus estilos de docencia y concepciones de aprendizaje.

Es evidente que existe una desigualdad profunda en las condiciones laborales de los pro-
fesores de este nivel, en donde se establece una dura carrera para tener acceso a una
plaza y se aplican mecanismos administrativos iguales para todos ante la diversidad de
docentes y estudiantes, de los contenidos y de las formas en las que se debe ensefiar a
estudiantes urbanos, rurales e indigenas, basta recordar que el curriculum en la formacién
inicial de los profesores de ensefianza basica es Unico, sin distincién de poblaciones ur-
banas, rurales, indigenas o con necesidades educativas especiales, las necesidades refe-

ridas a conceptos, temas de interés o de formacion y actualizacion.

Estos elementos concentran las condiciones institucionales en las que los profesores rea-
lizan su trabajo, conocer sus particularidades permite diferenciar elementos similares y
desiguales, pero sobre todo, proporciona elementos para saber mas sobre dos aspectos:
la parte contractual laboral, es decir: como se lleva a cabo la docencia, salario, jornadas,
prestaciones en este nivel educativo. Y la parte académica, cdmo se organizan los profe-
sores, cOmo se evaluan, cuales son los procesos de evaluacion para el ingreso, promo-

cién y permanencia.
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