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RESUMEN: Se presentan avances de un
trabajo de investigacion evaluativa que se
realiza para valorar los resultados de la
implementacion de la Propuesta de
Intervencion Educativa para alumnas y
alumnos con Aptitudes Sobresalientes,
puesta en marcha por la Secretaria de
Educacion Publica desde el ciclo escolar
2007-2008. La investigacion busca aplicar
un modelo para evaluar la Propuesta en
cuatro aspectos: 1) evaluacién general, 2)
evaluacion de procesos e implementacion,
3) evaluacion de resultados y 4) la
institucionalizacion. Se empela una
metodologia de corte mixto que considera

del estado de Chihuahua, padres y madres
de familia de niflas y/o nifios
sobresalientes, maestros de grupo regular,
alumnos identificados con el modelo de
intervencién propuesto y; de manera
particular, se incorpora la vision de
expertos en el tema, quienes a través de la
técnica de entrevista, aportan su visidon
sobre los diferentes aspectos que
conforman la Propuesta de Intervencidn.
En esta ponencia se presentan los
hallazgos parciales que analizan la visién y
valoracion de los expertos nacionales,
relacionados con el tema de las altas
capacidades descrito en la Propuesta de

diferentes momentos, actores e Intervencién.
instrumentos para la recuperacion de los
datos y su andlisis. Participan como
informantes significativos: el personal de

educacién especial del subsistema estatal

PALABRAS CLAVE: Investigacion evaluativa,
altas capacidades, propuesta educativa.

Introduccién

A fin de atender a las y los alumnos que poseen aptitudes sobresalientes en un marco de
equidad y atencion a la diversidad, en 1987 surge en México el proyecto para nifios con
Capacidades y Aptitudes Sobresalientes —CAS- el cual dej6 de operar a mediados de los
aflos 90°’s. En el 2007 se retoma la atenciébn de esta poblacion y se implementa la
Propuesta de Intervencion: Atencion educativa a alumnos y alumnas con aptitudes
sobresalientes, como un Programa Nacional destinado a atender integralmente a esa
poblaciéon. A seis aflos de su implementacion, este programa no ha sido sujeto a un
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proceso de evaluacion que dé cuenta de los resultados y permita realizar ajustes en su
operatividad.

El objetivo de la investigacion plantea disefiar y aplicar un modelo para la
evaluacion del Programa, capaz de replicarse en otras entidades federativas. Con estas
acciones se lograra beneficiar a las y los docentes que la implementan.

La investigacion aborda como objeto de estudio a la evaluacion del Programa
educativo para atender nifias y nifios con Aptitudes Sobresalientes (AS) implementado en
México. Nuestra pregunta de investigacion es: ¢cuales son los resultados de la
implementacién de la Propuesta de intervencién: atencién educativa a alumnas y alumnos
con aptitudes sobresalientes? Para ello buscamos valorar el Programa en cuatro
aspectos: 1) evaluacién general, 2) evaluacion de procesos e implementacion, 3)
evaluacién de resultados vy, 4) la institucionalizacion. El propésito de esta comunicacion es
presentar avances en los resultados que describen la vision y valoracién que hacen los
expertos nacionales, respecto del Programa de AS y de su implementacion.

El programa de intervencion para alumnas y alumnos con Aptitudes

Sobresalientes

Los componentes de la Propuesta de Intervencion son:

El Modelo tedrico. El fundamento adaptado en México, tiene su origen en el Modelo
Diferenciado de Dotacion y Talento -MMDT- Gagné, (2010), que distingue a la dotacion
como el potencial de capacidades naturales llamadas aptitudes, en un grado que sitta al
individuo dentro del 10% superior a sus pares; en al menos un area de dominio —
intelectual, creativo, social y/o perceptual-. Considera al talento como la capacidad
desarrollada sistematicamente llamada competencia, en al menos un campo de las
actividades humanas, y que al igual que la dotacién, ubica al individuo dentro del 10%
superior a sus pares. Los campos del talento pueden ser: académico, técnico, cientifico-
tecnolégico, artistico, servicio social, administracién, operaciones comerciales, juego,
deporte y atletismo. Gagné postula que para el desarrollo de los talentos, entran en juego
componentes como el desarrollo y catalizadores ambientales e intrapersonales. Agrega a

su modelo, el factor casualidad, asignandole el papel de cualificador de cualquier
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influencia causal, junto con la direccion positiva 0 negativa que puede producir y la

intensidad de la misma.

La deteccién. La deteccion es un procedimiento pedagdgico, global y contextualizado. Se
concibe como un proceso sistematico e integral, que implica la participacién de varios
actores y el uso de diferentes fuentes de informacion. Emplea el principio de integracion

educativa que promueve el trabajo cooperativo, colegiado e interdisciplinario.

La evaluacion psicopedagdgica. Es un proceso que valora las fortalezas y debilidades de
los alumnos; precisa sus capacidades y destrezas, corrobora la presencia de aptitudes
sobresalientes, identifica las necesidades especificas y determina los apoyos requeridos

para la intervencion.

La intervencién. Implica concebir un curriculo abierto y flexible, responde a la diversidad y
busqueda constante de cambios conceptuales y actitudinales en el ejercicio de las
practicas educativas. Promueve la actualizacion y la implementacion de nuevas
estrategias didacticas que respondan oportunamente a las necesidades especificas de los

alumnos con aptitudes sobresalientes.

Método

Dada la naturaleza de nuestro objeto de estudio, la investigacion empleé una metodologia
mixta. El conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos que este tipo de
investigacion implica (Hernandez Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2010), facilité la
estructuracion de nuestro modelo de evaluacion, la recoleccion de datos y su andlisis, asi

como un mejor entendimiento de la realidad estudiada.

El estudio se sustentd en el modelo de investigacion evaluativa planteado por
Stake como Evaluacion comprensiva y Evaluacion basada en estdndares. Stake, (2006)
sefiala que la evaluacion comprensiva surge en el marco del paradigma cualitativo, por
tanto en ese sentido es interpretativa y sensible o receptiva a la actividad en el tiempo;
rescata las percepciones y voces de las personas que retratan la experiencia humana. La
evaluacion basada en estandares, cimentada en el andlisis de variables, consiste en
determinar la calidad de un programa mediante el uso de diferentes escalas numéricas y

criterios.
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Considerando estos principios se disefié y aplicé un modelo de evaluacién (anexo
1) que integra cuatro componentes: 1) evaluacién general, 2) evaluacion de procesos, 3)
evaluacién de resultados y 4) la institucionalizacion. A la par de estos componentes se

establecieron cuatro criterios de calidad: pertinencia, coherencia, relevancia y eficacia.

Con el modelo de evaluacién se propusieron diferentes técnicas e instrumentos:
encuestas al personal de educacién especial del subsistema estatal del estado de
Chihuahua, a maestros de grupo regular; grupos focales con padres y alumnos
identificados con el modelo de intervencion propuesto; y entrevistas semiestructuradas a
expertos en el campo de las AS, que permitieron recabar informacién sobre los

componentes y criterios del modelo.

Las entrevistas semiestructuradas se aplicaron a nueve expertos en el tema de las
altas capacidades. Los criterios de inclusiéon de los expertos fueron: 1) conocimiento de la
Propuesta AS, 2) participacién en el disefio y elaboracion del documento base de la
Propuesta, y (3) experiencia profesional con las altas capacidades, ya sea desde el
ambito de la capacitacion o actualizacion; la investigacion y/o publicacion cientifica o la
intervencion directa con esta poblacién. Todos ellos cuentan con estudios de posgrado.
Geogréaficamente se encuentran distribuidos en las siguientes ciudades: Meéxico,

Guanajuato, Guadalajara, Yucatan, Colima y Morelos.

La entrevista a los expertos considerd cuatro preguntas generadoras alineadas
con los componentes del modelo de evaluacion:

1) ¢Cuél es su opinibn y valoracion respecto a la propuesta de Aptitudes
Sobresalientes?

2) ¢Cual es su punto de vista y valoraciobn de los aspectos que contempla la
Propuesta de AS, para el proceso de implementacion?

3) ¢Cudles son los resultados y logros obtenidos en la implementacion de la
Propuesta de Aptitudes Sobresalientes?

4) ¢Cuadl es su opinidon y valoracién con respecto a los mecanismos y posibilidades

de institucionalizacion de la Propuesta de AS?

Después de la recoleccion de los datos, se organizaron para su ubicacién en los

cuatro componentes de nuestro modelo de evaluacion. Para el andlisis de los resultados
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se empled el programa Atlas Ti. Para la conformacion de categorias se trabajé en la
reduccion de datos hasta obtener unidades significativas y manejables, (Garcia, 1992);

finalmente se extrajeron algunas conclusiones.

La vision de los expertos

Los siguientes resultados describen la opinion y valoracién de las y los expertos respecto
de la Propuesta AS. La organizacion de los hallazgos corresponde a los cuatro
componentes del modelo de evaluacién, para facilitar su andlisis se ofrecen algunas

subcategorias de analisis y testimonios.

Categoria 1. Evaluacion general. Se exploré la valoracién general de la Propuesta AS y
algunos elementos como: modelo tedrico, propdsitos, sustento operativo; respuesta a las
necesidades de los alumnos AS; condiciones reales de implementacion y el tema del
talento. Los resultados fueron:

I. El primer tema que abordan los expertos es el modelo teérico que sustenta la
Propuesta AS. Coinciden en considerarlo un “enfoque tedrico valioso, fundamentado y
congruente” con los fines pedagdégicos a alcanzar con la atencion de los alumnos con

Aptitudes Sobresalientes.

Si bien es cierto que los expertos coinciden en que el modelo sociocultural de
atencion que se adopta en la Propuesta de AS es adecuado para la poblacion mexicana,
también realizan una critica a la adaptacion que se realizé del MDDT de Gagné, ya que se
eliminaron varios elementos como el factor casualidad y, sobre todo, se omitieron los

talentos como tal. Al respecto opinan que:

El modelo tedrico me parece adecuado y completo ya que considera
modernas teorias de la inteligencia y de la superdotacion y desde una
perspectiva sociocultural que me parece la mas completa.(...) La controversia
surge cuando comparamos el concepto con el modelo sociocultural de Gagné,
ya que las aptitudes son resultado de un proceso y no el punto de partida
(EEX1).

TEMATICA 2 Educacion inicial y basica



Me parece un modelo que intenta ser incluyente, tanto en la definicion como
en las partes que lo componen, aunque me gusta mas el modelo de Gagné
(EEXS).

Es importante referir que el proceso de manifestacion de las aptitudes
sobresalientes esta desfasado del MDDT de Gagné (EEX9).

A partir de la adaptacion del MMDT de Gagné, hecha para México, identificamos en
nuestro analisis la categoria debilidades conceptuales. Consideramos que las
adaptaciones realizadas posteriormente a su publicacion generaron confusién en su
aplicacion; mencionandose como principal debilidad la ausencia del concepto de
talento, considerandolo como un “vacio conceptual”. Aun y cuando en el 2008 se
publica un anexo que retoma el tema de los talentos, esto no se generalizo, lo que ha
provocado imprecisiones al diferenciar Aptitud Sobresaliente y Talento. Los expertos

mencionan que:

La principal barrera encontrada en esta propuesta es la confusion tremenda de
los diferentes talentos (EEX5).

Los docentes no alcanzan a diferenciar entre una aptitud sobresaliente y un
talento especifico porque el documento carece de esta informacion (EEX9).

No se encuentran publicadas estas modificaciones por lo que se genera

confusion a la hora de seguir la propuesta (EEX4).

Otra debilidad conceptual de la Propuesta de AS, es la incorporacion de la

“creatividad como una aptitud sobresaliente” —adaptacion realizada para el modelo
mexicano-, ya que la creatividad es un componente transversal en todo el potencial, tal

como lo sefiala originalmente Gagné.

Algunos expertos traspasan el andlisis tedrico del documento y realizan observaciones
a otros elementos como la operatividad de la Propuesta. Mencionan lo extenso del
documento que lo hace inaccesible para entender “su esencia” y la generacion de
expectativas “que no se han cubierto”. Sefialan que otra debilidad operativa es la falta
de definicion de los roles de educacion regular y de educacion especial, debido a que
el documento “no fue analizado por los docentes de Educacion Basica”. Un factor de
critica es la alta asignacion de recursos financieros emitidos a las entidades para su

operacion y los magros resultados en su generalizacion y consolidacién; finalmente
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mencionan los obstaculos burocraticos y la falta de sensibilizacién sobre el tema de
las Aptitudes Sobresalientes, que limitan su operatividad.

En esta categoria aportan elementos que denominamos bondades de la Propuesta de
AS. Entre otras, que fue construida “con la experiencia de los servicios de educacion
especial y la consulta a expertos en el tema”y el reconocimiento de las necesidades
especificas de una poblacion con AS. Su cardcter flexible permite adecuarse a los
diferentes contextos del pais y la Propuesta generdé la posibilidad de realizar la
“promocién anticipada de esta poblacién”. EI mayor beneficio, segun los expertos,
radica en el fortalecimiento “de la politica educativa mexicana”, que reconoce a los

alumnos con Aptitudes Sobresalientes.

Categoria 2. La implementacion. Se exploran aqui los puntos relacionados con el
proceso de implementacion: metodologia, proceso de identificacién, evaluacién e
intervencion; instrumentos, recursos y vinculacién entre educacion especial y de la

escuela regular, entre otros. Algunos hallazgos son:

I.  La valoracién que se realiza del proceso de identificacién, es positivo en cuanto a
su fundamento tedrico, no obstante tuvo que ser modificado para que fuera “mas
practico”y no se invirtiera tanto tiempo en carga administrativa. Los procesos de la
evaluacién psicopedagdgica de la Propuesta se consideran “claros”, sin embargo,
dependen de “quién, como y con qué instrumentos se evalle”, para determinar su
eficiencia. La estrategia de enriquecimiento para la intervencion educativa, es la
categoria mejor valorada; asi mismo, rescatan que hay estrategias claras,
cercanas al docente regular y que promueven ambientes de trabajo 6ptimos para

todos los alumnos. Se sefiala que:

Es pionera en darle al educador una amplia variedad de metodologias para
trabajar, no s6lo con estos alumnos sino con el resto de los estudiantes de su

grupo escolar (EEX7).

Il.  Para la mejora proponen: la Propuesta de AS deberia considerar otras estrategias

de intervencion como “las agrupaciones”, incorporar mas y nuevos instrumentos de
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evaluacion; clarificar los procesos de identificacion del talento; agilizar los tiempos
de identificacion y evaluacion; delimitar claramente la alta capacidad, entre otras.

Necesitamos criterios mas claros para la identificacién de los nifios altamente
sobresalientes. Debe declararse abiertamente el criterio de un serio y alto (a

partir de ClI de 120) para ser incorporado en estos programas (EEX5).

[ll.  Algunas debilidades en la implementacion, guardan relacion con el trabajo de
vinculacion y capacitacion. Se destaca “la poca participacion de la escuelas
regulares” en su implementacion y el traspase de la responsabilidad exclusiva a
educacién especial. También se aborda la “falta de vinculacion interinstitucional”
con otras instancias, no solo gubernamentales, sino también educativas, para que
contribuyan a la formacién del deporte, las ciencias y el arte; y finalmente “la falta

de capacitacion” a todos los actores involucrados para su implementacion.

Categoria 3. Los resultados y logros obtenidos. Se exploran los resultados y retos que

se deben afrontar. El analisis dice que:

I. Se destaca como logro el incremento significativo de la poblacion identificada

considerando los referentes de la SEP:

Incremento significativo en la cobertura de atencion (...). De 1921 nifios en
2007, a 170 122 nifios en 2012 (EEXS).

Pues los nimeros parecen indicar que se han logrado grandes cosas (EEX2).
He visto que las estadisticas de atencidon se han incrementado notablemente

en los dltimos afios... (EEX1).

Aungue este incremento no garantiza la calidad de la intervencion, lo mencionan
como uno de los grandes logros; describen otros logros: el impulso a la politica educativa
nacional que reconoce y explicita la necesidad de atender a los sobresalientes; la
conformacion de la Red nacional de padres de familia y las redes estatales; la legislacion
del proceso de promocién anticipada; la elaboracion de materiales y recursos educativos,

y la sensibilizacion sobre el tema.
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Dentro de los retos se destaca lograr un atencién “efectiva e integral en los
aspectos cognitivos, sociales y afectivos”; consolidar la “aceleracion curricular” en
todos los niveles educativos, mejorar los procesos administrativos para la
“distribucién eficiente y trasparente del recurso financiero” fortalecer los “cuerpos
académicos de asesorias” en las entidades. También se menciona como reto dar
seguimiento a los alumnos identificados, abordar la doble excepcionalidad,
consolidar la identificaciébn en preescolar y secundaria; y “generalizar la atencion
en todas las escuelas regulares que no cuentan con el apoyo de educacion

especial”.

Categoria 4. Institucionalizacion y generalizacion. Aborda tematicas relacionadas con

politica educativa, generalizaciéon, prospectiva, evaluacion y seguimiento. Algunos

resultados son:

”

La mayoria de las opiniones de los expertos, son de “orden positivo y alentador
para el futuro de la Propuesta de AS. Se menciona que cuenta con “bondades y
beneficios” que brindan posibilidades de generalizacién. El siguiente testimonio

resume esta vision:

Creo que se tienen buenas posibilidades, una ley que respalda la atencién a
esta poblacién, mayor investigacion por profesionales, inclusién del tema en la

curricula de algunas licenciaturas, recursos econémico. (EEX4).

Exponen algunas consideraciones importantes para el éxito en la
institucionalizacion de la Propuesta: se aborda la necesidad de llevar a cabo una
“evaluacion interna” que “vaya mas alla de la estadistica”, la flexibilizacion de la
oferta educativa y los procesos de ingreso y promocién para esta poblacion;
‘romper con los prejuicios” de la aceleracion curricular y la sobredotacion;
“capacitar” al personal de las escuelas regulares, fortalecer “las politicas
educativas estatales” y, finalmente, revisar y “actualizar” la propuesta de AS, para
mejorar los procesos de identificacion, evaluacion e intervencion de los alumnos

sobresalientes, incorporando a los alumnos con talento.
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Conclusiones

Algunas de las conclusiones generales, considerando que es un analisis parcial de los

resultados de la investigacion son:

a. La vision de los expertos, debe considerase como un juicio que se emite desde la
Optica externa que les brinda su posicion y formacion profesional.

b. Dentro de los aspectos mejor evaluados de la Propuesta son el sustento tedérico
gue le da soporte aun y con la adaptacion del modelo original de Gagné; el
impulso a la politica educativa nacional, el incremento en la estadistica de alumnos
identificados, la legislacion de la promocion anticipada y la conformacién de las
redes de padres de familia.

c. La mayor debilidad conceptual es la omision de los talentos, la complejidad
operativa para llevar a cabo la identificacién, la desvinculacién de la escuela
regular y educacion especial, la falta vinculacién entre los niveles educativos y las

estancias gubernamentales que faciliten su operacion.
El mayor reto que se vislumbra es hacer de la Propuesta un documento de

Educacion Basica, no solo de Educacion Especial, para llegar a todas las escuelas del

pais.
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Anexos

Anexo 1. Modelo de evaluacion
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