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RESUMEN: La presente ponencia da
cuenta de las percepciones y tensiones de
los profesores, que participaron en el
proceso de disefio curricular de Ia
Licenciatura en Pedagogia en |la
Universidad Pedagdgica Nacional unidad
Ajusco, en el periodo que comprende los
afos 2009 y 2010.

La intencidn es plantear algunas reflexiones
sobre las experiencias en cuanto al disefio
de planes de estudios por parte de los
profesores quienes fungen como actores
activos en estos procesos.

En la construccion de un proyecto
curricular se entrelazan trayectorias
personales y la filiacién a diferentes grupos
de acuerdo a las siguientes posturas: en
cuanto a la formacién y el perfil de egreso;
a contenidos, saberes y tradiciones que
salvaguardar una identidad del sujeto a
formar; las ideologias politicas y la
preservacion de espacios académicos que
suelen convertirse en reservorios de poder
en la dindmica institucional; lo cual
produce tensiones cuando se propone un
nuevo plan de estudios, ya que implica
mover a los sujetos del curriculum de sus
lugares; existe entonces un conflicto al
interior de la institucion, una especie de
estire y afloje para aceptar y rechazar la
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propuesta, empieza una aprobacién para
unos y una negacion para otros, se vive un
drama institucional que puede durar
muchos afios si no se da un consenso
adecuado para el consentimiento vy
consagracion del nuevo plan de estudios.
En este documento se representa estos
encuentros y desencuentros en cuanto a la
implementacién de un nuevo plan de
estudios para la carrera de Pedagogia en la
UPN Ajusco.

PALABRAS CLAVE: Evaluacion curricular,
Docentes y Curriculum.



Introduccion

En este trabajo indagamos las percepciones de los profesores involucrados en el proceso
de disefio curricular para la Licenciatura en Pedagogia. Se investigd acerca de la
conformacién y adherencia de dos grupos antagonicos (el que disefia y promueve la
propuesta curricular y, el que resiste y boicotea el proceso). Se analizaron las tensiones de
los profesores participantes en cuanto a los debates, discusiones y disertaciones de la
pertinencia del proyecto curricular.

Planteamiento general de la investigacion

La formacion de pedagogos en la UPN Ajusco se remonta a sus origenes, “dicho proyecto
académico fue el primer plan de estudios para la Licenciatura en Pedagogia denominado
como plan 1979, en él cual se expreso la idea de los fundadores de formar a un pedagogo
con un perfil sociopolitico” (Plazola, 2009: 43).

La segunda Licenciatura escolarizada en Pedagogia se disefié entre 1989-1990
mediante un proceso instituyente de evaluacion de la docencia, impulsado por el entonces
Rector Mtro. José Angel Pescador Osuna. Para Plazola (2009) "El plan 1990 esta dirigido,
al igual que el plan 1979 a bachilleres y profesores de educacion basica en servicio"; aunque
estos Ultimos ya no eran mayormente convocados debido en que en 1984 se certifico a
nivel licenciatura los estudios en las Escuelas Normales.

En mayo de 2006 los Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES), a través del Comité de Artes Educacion y Humanidades, elabor6 y
entregd un informe de evaluacion diagnostica del plan 1990 con sus respectivas
recomendaciones, donde se especificd que en su desarrollo no logré sistematizar procesos
de evaluacién. Las sugerencias apuntaban a aspectos medulares del plan como:
imprecisiones en el perfil de egreso respecto al mercado laboral profesional, falta de
espacios curriculares sobre lengua extranjera (inglés) y computacion, ademas de ausencia
de requisitos para la titulacion (UPN, 2008).
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A partir de estas recomendaciones a principios del 2008 la Rectoria de la UPN
encabezada por la Dra. Sylvia Ortega y la Secretaria Académica Dra. Aurora Elizondo
emitieron una convocatoria para el disefio de un nuevo plan de estudios que abatiera estas
carencias; para lo cual se contraté a un experto en disefio curricular externo a la Universidad
quien fungié como enlace entre el Colegio de profesores de la carrera de Pedagogia y las
autoridades. El Area Académica numero 5 Teoria pedagdgica y formacién docente
responsable del programa de la Licenciatura en Pedagogia conform6 una comision de
disefio precedida por una coordinadora interna quien forma parte de la planta docente de la

licenciatura, asi como demas profesores del Colegio interesados en participar.

La comision en abril del 2008 dio a conocer el diagnéstico del plan de estudios de la
Licenciatura en Pedagogia (Plan 1990), mismo que sirvi6 de partida para configurar la nueva
propuesta curricular y que se desarrollé en las siguientes cuatro etapas: a) Diagndstico; b)
Evaluacion; c) Disefio de perfil de egreso, fases y lineas curriculares y d) Disefio de la
estructura y mapa curricular.

En marzo del 2009 la comision de disefio presentd ante el Colegio de profesores de
la licenciatura la nueva propuesta de plan de estudios, misma que no fue aceptada por un
grupo de profesores que arguyeron lo siguiente: 1. No representaba las voces de toda la
comunidad académica; 2. El diagnéstico estaba mal planteado teérica vy
metodoldgicamente, consecuentemente no es confiable; 3. La propuesta no articulaba las
tradiciones de saberes y conocimientos en cuanto a la formacién del pedagogo en la UPN,
por lo tanto surgié un debate sobre su pertinencia; se empezaron a organizar foros de
discusiéon y debate donde se replantearia la propuesta, a partir de este momento los
profesores se adhirieron a tres divergentes posturas: a) Académicos que conformaron el
equipo de disefo y a las diferentes lineas del plan de estudios para la estructuracion de los
programas de estudios de las materias; b) Académicos que conformaron el grupo de
resistencia, profesores que se oponian a esta propuesta curricular y; c) Profesores

indiferentes al proceso de disefio y que no fueron considerados en esta investigacion.

De esta manera se deriv0 el conflicto por la aceptacién y/o rechazo de la propuesta
de plan de estudios, un conflicto que se vivioé en el seno de la Licenciatura en Pedagogia
como un drama institucional.
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Estrategia tedrico-metodologica

Se utilizé un enfoque cualitativo de investigacién. Para la construccion de las percepciones
que los profesores poseen sobre su participacion en el proceso de disefio curricular,
elaboramos una guia de entrevista con base en los referentes tedricos y los objetivos de
investigacion la cual se integré por 31 preguntas. EI nUmero de entrevistas fueron
acordadas con los informantes clave, asi como el lugar donde se realizaron y el tiempo de
estas que fueron aproximadamente de 45 minutos.

Para dar cuenta del proceso de disefio del plan de estudios (en su versién 2009-
2010) las preguntas fueron: ¢C6émo se inicia la restructuracién del plan de estudios de la
Licenciatura en Pedagogia?, ¢Qué percepcion tiene del proceso de disefio actual?,
¢ Considera que existen problemas en el proceso de disefio del plan de estudios?, ¢Qué
docentes o grupos académicos intervienen en el disefio del plan de estudios? y ¢ Cudl es la
posicion que tiene frente al disefio del plan de estudios?.

Con la finalidad de confirmar la conformacion de dos grupos opuestos, en el guion
de entrevista incluimos las siguientes interrogantes: ¢ Qué docentes o grupos académicos
intervienen en la restructuracion del plan de estudios?, ¢ Con cuales de los lideres usted
trabaja en la restructuracion y con cuales no trabajaria? ¢ Cudl es la posicion que tiene frente
el disefio del plan de estudios?

Participantes y contexto

En total realizamos catorce entrevistas distribuidas de la siguiente forma: Una entrevista
focal con el Asesor del disefio. Una entrevista con la Coordinadora del Area Académica
namero 5 “Teoria Pedagoégica y Formaciéon Docente”. Una entrevista con la Coordinadora
de la Licenciatura en Pedagogia. Seis entrevistas con los profesores que forman parte del
Equipo de Disefio (una por cada integrante). Cinco entrevistas con los profesores que
conforman el Grupo de Resistencia (una por cada integrante).

Hallazgos de la investigacion:

a) Percepciones, posiciones y adhesiones de los pro  fesores en cuanto al proceso
de disefio del plan de estudios

El equipo de disefio expreso la aceptacion a la propuesta del plan de estudios, considero
gue el proceso se realizé de manera transparente y democratica al interior del colegio de
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la licenciatura, existi6 consenso y tolerancia de su parte para escuchar las voces de la
comunidad en general (maestros y estudiantes); la Rectoria, Secretaria Académica, y la
Coordinacién del Area Académica estuvieron en la mejor disposicion de apoyar el proceso.
Al final se generé un descontento porque no se aceptd el nuevo plan, aludieron que la
autoridad habia dado espacio de discusion al grupo disconforme, sin embargo, estuvieron
en la mejor disposicién de modificar la estructura del plan ya que no era un producto

acabado.

La segunda percepcioén es la que presento el grupo de resistencia; sefialando que
en un primer momento las autoridades pertinentes emitieron una convocatoria para unos
cuantos profesores que conformaron el equipo de disefio. Por lo tanto el proceso se dio de
manera unilateral, sin consenso de la base de profesores de la licenciatura. Fue un proceso
completamente autoritario, tendencioso e impositivo. El ejercicio de disefio se realizo de
manera furtiva al cuerpo de profesores, con la finalidad de favorecer a quienes conformaron
el equipo de disefio y autorizar una propuesta ilegitima. Cuando se dio a conocer el nuevo
plan de estudios y el grupo de resistencia se inconformo, empezé la negociacién y fue ahi
cuando se sintieron escuchados e incluidos en la restructuracién del plan de estudios. A
partir de este momento resignificaron su participacion en el disefio y se edificaron como los
preservadores de las tradiciones, saberes y contenidos ausentes en este nuevo plan y que
le han dado identidad al pedagogo egresado de la Universidad Pedagogica Nacional. Por
lo tanto ratificaron el rechazo y negacién a esta propuesta curricular:

No hay un plan de estudios, un intento con varios errores, es un documento mal
formulado y fundamentado. En la presentacion de la propuesta curricular habia una cantidad
fuerte de ellos, (los disefiadores y profesores que apoyaban esta postura) tenian el liderazgo
entonces y nosotros nada mas fuimos ocho (el grupo opositor) y les dijimos le falta
fundamentacién, necesidades sociales, programas educativos, campos de intervencién, un
buen disefo de perfil de egreso, la estructura y y mapa curricular, si el documento hubiera

estado bien hecho no se hubiera caido, no se pudo sostener (E 8: 25).

b) Las tensiones entre los actores involucrados en el proceso de disefio
curricular de la propuesta de plan de estudios de | a Licenciatura en Pedagogia (en su
version 2009-2010)
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El cambio del plan de estudios es un proceso que activé una serie de tensiones
especialmente en la planta docente, pues demandd la transformacion de practicas

estereotipadas y la necesidad de reconstruir las relaciones intersubjetivas e institucionales.

Las tensiones que identificamos a lo largo de la investigacién tuvieron que ver con:
la forma en como se llevod el proceso, desde la convocatoria a participar, asi como el disefio,

evaluacién y discusién de la propuesta.

Esta propuesta nunca se present6 al Colegio de profesores. La autoridad respondio
gue la reforma de la tercera fase (los campos de especializacion) ya se habia transformado
en una reforma integral para un nuevo plan de estudios. “Entre aqui y alld no supimos el
porgué de tal decision; el Colegio de profesores nunca se entero, y la propia Coordinadora
del Area Academia, que tenia la obligacion de informarnos que ya estaban cambiando todo,

nunca lo hizo, por eso es nuestra irritacion. (Entrevista 9: 12).

Las tensiones se originaron por la falta de identificacion del docente con la propuesta
del nuevo plan de estudios que les convocaba a moverse del lugar del saber, del espacio

académico y que constituia una zona de confort.

Algunas de estas personas que se oponen a la puesta en marcha del plan de
estudios son maestros que crearon el plan 1990, pues se sienten atacados en su intimidad,
€n su origen, en su pro-creacion y legado. El proceso y los puentes de comunicacion estan
rotos, esta fractura es creada por el grupo en el poder, son el grupo de las practicas
instituidas desde hace mas de 20 afios y esta nueva propuesta curricular les represent6 una
fuerza que podria quitarlos (Entrevista 4: 29).

Las otras tensiones se gestaron con el ejercicio del poder, en la dinamica
institucional impuesto por la Rectoria, la Secretaria Académica, la Coordinacion del Area
académica y de la propia Coordinacién de Licenciatura.

La dindmica de la Universidad Pedago6gica Nacional como organizacién en el marco
de un espacio social y simbolico tiene su mayor presencia en el campo de poder que
representa, que se conforma como un campo de fuerza entre los distintos tipos de capital,
(Bourdieu y Passeron, 1997).
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De acuerdo con lo anterior encontramos que los espacios de lucha por el poder al
interior de la Licenciatura en Pedagogia se encuentran muy arraigados y tienen que ver con
la organizacion a lo largo de su devenir histérico, de las tradiciones y reconocimiento
académico desde estos sitios.

La siguiente tension se vincula con la identidad, que es lo que define al maestro y lo
coloca dentro de una propuesta curricular y con su formacién académica-profesional; al no
identificarse en el mapa curricular se cuestiona; “¢,qué espacio tengo para trabajar?, ¢ qué
materia voy a impartir?”, lo que genera inseguridad e incertidumbre en el espacio laboral y
de permanencia en la Universidad ya que los docentes se definen por el campo disciplinar
y la asignacion de la materias y los grupos de la licenciatura que imparte. Al cambiar un
plan de estudios se pone en riesgo una posicién y una situacion lograda e, incluso un

reconocimiento en la institucién.

El disefio curricular esta fracturado por un proceso politico de entre 15y 20 personas,
gue tiene practicamente como el dominio del plan de estudios y que lo han tenido desde
hace muchos afios, que ocupan espacios de decision de poder como son la asignacion de
grupos y los horarios para impartir las clases en cada uno de los semestres, de los
examenes extraordinarios, de la asignacion de lectores para la aprobacién de las tesis de
los egresados jEsto es muy importante! ya que les representa perder el poder, el control
de decision (Entrevista 4: 29).

La tension por el duelo o pérdida de las tradiciones en el campo laboral, la materia'y
contenidos que el docente venia trabajando es otro elemento a considerar; el
desprendimiento de sus programas, materiales bibliograficos, estrategias didacticas e
instrumentos de evaluacion. Es un vacio y una ausencia que es dificil de aceptar. El docente
tienen que renunciar a muchas practicas para instalarse en un lugar nuevo y, esto implica
colaborar con otros colegas con los que nunca se ha relacionado, debido a que la nueva
organizacion de la licenciatura va a requerir sentarse a trabajar con otras personas y
construir nuevos espacios y formas, esto es muy complicado y llena de incertidumbre,
ansiedad y temores a los profesores, lo que deviene en estrés de la planta académica de la
Licenciatura en Pedagogia.
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Conclusiones

La labor de disefnar el plan de estudios propicia una serie de encuentros y desencuentros
entre los diferentes actores integrantes de la comunidad: el equipo de disefio y el grupo de
resistencia, el grosor del Colegio de profesores; fundadores, novatos o de mediana
experiencia, implicd confrontar los planes y propositos expresados en las sesiones de
discusién plasmados en los documentos, con el discurso de docentes, y algunos
estudiantes.

Desde el origen del proceso de disefo, las diferentes grupalidades empezaron a
hilvanar su devenir histdrico; quienes las conformaron son sujetos con vinculos establecidos
con la comunidad universitaria, con una trayectoria académica sobre la que se construye la
nocion de su labor, sin duda es un elemento que recorre la significatividad de la tarea
académica, el sentido de ésta y de los productos que genera. Desde esta manera el discurso
va concretando la percepcion de las tareas, de los productos, que alude no sélo a las
habilidades y saberes académicos de quienes conforman el equipo de disefio y el grupo de
resistencia, sino también a su trayectoria, y con ello a su participacion en otros momentos

fundacionales estructurales de lo que es hoy esa institucién educativa.

Con base en el discurso de los entrevistados concluimos que las tensiones que
encontramos a lo largo de la investigacion tienen que ver con: la forma en como se llevé el
proceso de disefo, desde la convocatoria a participar, asi como la evaluacion y discusion
de la propuesta. Las posiciones encontradas se relacionan en como se asume el ser
docente, la formacién profesional, la disciplina y el sentido de la pedagogia, la tendencia de
los grupos en pugna, y las posturas que asume Rectoria y Secretaria Académica que en
nada agilizaron el proceso, ya que otorgan la razén de acuerdo a su conveniencia para no

tener problemas en su gestion.

La discusion contintio hasta finales del 2011, las posturas y los productos de cada
grupo fueron explicitos, e involucraron a otros actores al presentar de manera publica sus
adecuaciones y propuestas de mejora curricular. No existié consenso en la estructura del
plan de estudios, ni mucho menos voluntad politica para resolver el conflicto. Lo que generd
un desacuerdo total, por consiguiente las autoridades decidieron suspender su autorizacion.
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