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RESUMEN: En esta ponencia se describen
los quiebres en la trayectoria de formacién

de profesores de tiempo completo de dos
universidades publicas estatales. El estudio
se baso en dos decisiones determinantes
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de la profesion académica: (1) seleccion de
una disciplina de estudio y (2) busqueda de
trabajo en universidades (Finkelstein,
1984). Se consideran estas decisiones
como eventos clave (Gibbs, 2007) en la
construccién de cinco tipos ideales (Schutz,
1967) para identificar quiebres en las
trayectorias. Los hallazgos parciales
presentados se derivan de entrevistas
desarrolladas durante los afios 2011 vy
2012, como parte del proyecto “Formas de
apropiacion y construccion del trabajo
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Introduccion

En la conformacion de la carrera académica existen convergencias y divergencias entre las
historias de los académicos (Garcia, 1996) que generan sinergia y congruencia (Segura,
2004) entre ellos lo que determinan la dedicacion principal del académico a actividades de
docencia o investigacion (Landesmann, 2000) esto derivado por las decisiones de los
académicos al momento de formarse y laborar en una determinada area dentro de la
universidad.
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En esta ponencia se presenta una descripcién cualitativa, de las trayectorias de
formacién y el inicio de las trayectorias de los Profesores de Tiempo Completo de dos
universidades publicas estatales. Las preguntas de investigacion que guian este estudio
son ¢ Cuales son las razones de los quiebres en los diferentes recorridos de formacion
académica? y ¢a qué se deben esos quiebres? El objetivo es identificar los factores de
quiebre en las trayectorias de formacion de Profesores de Tiempo Completo para
determinar el contexto de los mismos.

Marco teorico

En estudios sobre la profesion y practicas académicas se ha utilizado el término trayectoria
académica para denominar a las tareas profesionales y las funciones como docencia,
investigacion o gestion dentro de la universidad. Esta investigacion identifica eventos
especificos en la vida de los académicos que realizados en momentos, contextos y
condiciones particulares tienen consecuencias especificas (Gibbs, 2007). De acuerdo a
Finkelstein (en Grediaga, 1999) ser académico o formar parte de la profesion académica, a
grosso modo, es consecuencia de dos decisiones: primero, la de estudiar en una area
disciplinar y, segundo, la de trabajar en una universidad. Ambas decisiones son
determinantes de la trayectoria académica profesional, y llevan a que dicha profesion tenga
gran heterogeneidad interna (Clark, 1991; Grediaga, 1999; Montero, 2009) por ser resultado
de la combinacién de lo que Clark (1991) llama la disciplina y el establecimiento, o en
palabras de Gil (1996) la afiliacion y adscripcion.

La afiliacion es la identificacion del sujeto como parte de una disciplina o cienciay la
apropiacion de los valores, estrategias y formas de trabajo de esa disciplina como profesion
dentro de la cual se ubica el individuo (Gil, 1996). La adscripcion es la relacion del sujeto
con el lugar en el cual desempefia sus actividades profesionales (Gil, 1996). Afiliacion y
adscripcion pueden ser fuerzas que se complementan (Clark, 1991) o que empujan en
direcciones diferentes (Gil, comunicacion personal, 28 septiembre 2010). Desde el primer
punto de vista, afiliacién y adscripcién son factores y formas de organizacion que conforman
los valores y creencias profesionales que operan en la facultad. Sin embargo, Grediaga
(1999) las identifica como elementos de la profesion académica que determinan el qué y
cémo se llevan a cabo y que sirven para entender los procesos personales ademas de los
institucionales, que intervienen en la profesién. En algunos casos, en estos elementos, que
van delineando la trayectoria de la profesion académica, se toman decisiones que propician
un cambio en la afiliacién, en la disciplina de adscripcion o ambos. Estas decisiones o
quiebres, derivan de eventos que fragmentan la continuidad entre la formacién inicial
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(licenciatura), los estudios de posgrado y el lugar de trabajo quebrando con ello, la
trayectoria cuyo recorrido se supone deberia ser de manera lineal (Lara y Lépez, 2012).
Incorporando ambos conceptos es posible establecer que cada profesor sigue una
trayectoria especifica que incluye la seleccién de una disciplina de estudio inicial hasta la
incorporacion como Profesor de Tiempo Completo (PTC) en una universidad publica estatal.

En etapas previas de este estudio identificamos cinco trayectorias-tipo que siguen
los PTC desde la seleccion de su disciplina de estudio hasta su trabajo como profesores de
tiempo completo estas fueron: Lineal, con Desviacion, Boomerang, en “L”, y con Refracciéon
(Laray Lopez, 2012). En estas trayectorias-tipo se agrupan las narrativas (Bradbury y Miller,
2010) de varios profesores. El nombre elegido para cada trayectoria corresponde con la
forma que adopta su representacion visual (véase tabla 1). Ademas se identificd6 una
trayectoria denominada “Mdltiple”, que por la diversidad de grados y disciplinas de estudio
del individuo se present6 en un solo caso. Estos hallazgos han sido presentados con mayor
detalle en otros espacios (Lara y Lopez, 2012), los resultados en esta ocasion se centran
en el hecho de que todas las trayectorias presentan un quiebre, es decir, un cambio en el
area de conocimiento en la que estudiaron o que trabajan.

Método

La base del disefio metodologico de este estudio fue una aproximacion fenomenolégica a
la realidad empirica (Goetz y LeCompte, 1988). La recoleccién de datos empiricos fue con
entrevistas individuales, cara a cara y semiestructuradas (Fontana y Frey, 2005; Sierra,
1998), que fueron codificadas y categorizadas de forma abierta (Gibbs, 2007). El interés
central fueron las narrativas (Bradbury y Miller, 2010) de los PTC que permitieran identificar

factores y razones de afiliacion para la construccién de trayectorias-tipo.

Sujetos de estudio
Se analizaron datos de académicos de dos universidades; regién centro-sur y region
noroeste del pais, ambas son universidades estatales, autbnomas, estan entre las de mayor
matricula en el pais (entre 60, 000 y 55, 000 estudiantes) y pertenecen a zonas con
desarrollo econémico. Los datos usados fueron recolectados como parte de un proyecto
financiado por Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). De la muestra
global se seleccionaron a 56 profesores mediante un muestreo intencional basado en dos
criterios, (Goetz y LeCompte, 1988; Martinez, 2004): (1) ser profesores contratados por
tiempo completo y (2) pertenecen a una de las dos universidades seleccionadas para el

estudio.

TEMATICA 4 Educacion superior



Analisis de los datos
Para identificar las trayectorias de cada profesor y lo caracteristico en cada una de ellas,
optamos por un procesamiento de la informacién en dos fases:

1) Se identificaron los eventos (Gibbs, 2007) en la vida de los profesores:
relacionados con su afiliacion [ estudios de licenciatura y de posgradol]l y los
relacionados con su adscripcién [ contratacion de tiempo completo en la universidad.
Se identific6 el afio en que ocurrieron y el area a la que pertenecen (segun los
lineamientos del PROMEP). Con estos eventos se generaron representaciones visuales
cronolégicas, como forma de organizar y simplificar la informacién (Miles y Huberman,
1994), que permitieron identificar patrones en las trayectorias y se determinaron los
pasos a seguir en la segunda etapa del analisis, para ello consideramos los estudios de
licenciatura como la disciplina base a partir de la cual se produjeron los quiebres en la
trayectoria.

2) En la segunda fase, se analizaron las caracteristicas contextuales de cada
evento, con especial atencion a las razones que los PTC manifestaron para los quiebres
al interior de su afiliacion —para cambiar su disciplina de estudio durante el (los)
posgrado(s) — y para los quiebres en su adscripcion, es decir, su lugar de trabajo no se

centran en la disciplina desarrollada durante los estudios formales.

Resultados

La trayectoria profesional de los PTC se inicia con actividades docentes como profesores
por horas o para cubrir interinatos. Dichas condiciones laborales no fueron estables
generando incertidumbre en su futuro laboral lo que los motiva para continuar con estudios
de posgrado. La antigliedad genera una percepcion de los académicos diferente sobre su
profesion; los de mayor antigliedad consideran prioritario impartir clases mientras que de

reciente ingreso la conciben como investigar e impartir clases.

Razones de quiebre
Las razones que llevaron a un quiebre entre la afiliacion y la adscripcién se relacionan con
intereses individuales y el contexto que vivié cada PTC. Estas causas no se presentan de
forma aislada pues mas de un factor interviene en la direccién que toma la trayectoria del
profesor. Algunas razones se presentan en mas de una trayectoria, mientras que otras

razones son caracteristicas de una trayectoria en particular.
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Los quiebres en la adscripcién no se hacen por un deseo explicito de cambiar de
area sino que los PTC ingresaron por las vacantes en la facultad. Entre las razones que se
manifestaron para aceptar el trabajo en un area diferente a la que estudiaron, estan los
factores externos, no necesariamente relacionados con intereses profesionales: (a) tenian
el perfil requerido para cumplir con certificaciones externas, (b) se enteraron de las vacantes
por conocidos en puestos directivos (familiares, amistades) en la facultad y en ocasiones
estos factores se unieron a situaciones personales (c) la necesidad de conseguir trabajo,
por necesidad econémica, apresurd el proceso de seleccion del espacio de adscripcion.
Los factores mencionados por los profesores corresponden con caracteristicas del
establecimiento (Clark, 1991) y con programas Yy politicas federales (como el programa de
repatriacion de CONACYyT). Mientras que los quiebres en adscripcién se identifica mayor
peso de factores externos, para los quiebres en la afiliacion, no es asi.

Los quiebres en la afiliacion se dan tanto por intereses personales como por
facilidades externas para estudiar en un area diferente a la inicial. Los intereses personales
llevan desde la especializacién en su disciplina hasta un cambio radical a un area de
conocimiento diferente. Dos factores personales se relacionaron con quiebres en la
afiliacién (a) el interés hacia el area disciplinar y hacia la manera de ejercer dichos
conocimientos y (b) el interés por mejorar su situacion laboral. A estos se sumé un factor
externo (c) la necesidad de mejorar las capacidades docentes. Estos factores influyeron en
el cambio de afiliacién, los profesores continuaron sus estudios de posgrado, aun en un
area disciplinar diferente a la de su formacién inicial. Los profesores contaron con facilidades
externas para llevar a cabo estos quiebres en su disciplina de estudio, (d) la oportunidad de
conseguir una beca institucional para estudiar un programa en particular, generalmente en
el campo de la educacion, o en un area de especializacion de su disciplina (tabla 2). En el
caso de los quiebres en la afiliacion se nota una mayor negociacion entre los intereses
personales y las caracteristicas de la disciplina por un lado, y las posibilidades y exigencias
del establecimiento, por el otro.

Conclusiones

El andlisis y representacion gréafica de las trayectorias de formacién de los PTC, nos
permitieron identificar similitudes en sus narrativas y, pese a sus particularidades,
mostraron patrones comunes de relacion entre la afiliacion y la adscripcion de los profesores
universitarios. De las 56 trayectorias estudiadas encontramos 30 Lineal, 5 con desviacion,
9 Boomerang, 7 en“L”, 4 conrefraccion 4y una Mdltiple. De estas trayectorias, el quiebre
en la disciplina tanto en la adscripcién y la afiliacion se presenta en todas las trayectorias
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encontradas, aunque varia en grado, es decir, el cambio disciplinar esta presente, pero no
representa un cambio de area de conocimiento (de acuerdo a la clasificacion del PROMEP).

En relacion a la seleccion de la adscripcion las causas de quiebre fueron variadas
relacionadas principalmente con la vacante en la unidad académica y con programas
externos de certificacién o financiamiento federal. Los quiebres en la afiliacion estan
intimamente relacionados con una seleccidn previa por parte de los profesores con base en
sus intereses personales y gustos. La adscripciébn depende mas de situaciones
contextuales, en las que la seleccién del profesor no tiene menor influencia puesto que el
factor principal es la oportunidad, es decir, la existencia de un espacio laboral.

El estudio de los quiebres en las trayectorias de formacién e ingreso de los
profesores de este estudio ha permitido constatar que los factores que intervienen en las
decisiones no se limitan al profesor sino también incluyen el contexto institucional y social.
Estas decisiones han delineado el recorrido de su trayectoria ya que a pesar de que algunos
manifiestan intereses personales, el peso de los factores institucionales es mayor y esto
los constituye como un grupo homogéneo con diferencias en las actividades que realizan
dentro y fuera de su adscripcion o de la disciplina en la que fueron formados y que practican
(Grediaga, 2007). Las politicas federales en su afan de mejorar la calidad educativa y formar
recursos humanos eficientes y competentes han sobre exigido la formacion en
determinadas areas de conocimiento que pareciera una estrategia para provocar
trayectorias generacionales (Landesman, 2000) o por el contrario trayectorias heterogéneas
(Garcia, 2001). La masificacion de programas de posgrado, las facilidades de estudio y las
politicas institucionales que determinan las condiciones de permanencia y sobrevivencia de
los académicos en la universidad han dirigido las decisiones en las trayectorias de los
académicos.
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Tablas

Tabla 1. Trayectorias de formacion e ingreso alau  niversidad de Profesores de Tiempo
Completo de dos universidades publicas estatales

La simbologia usada para representar cada evetadf@macion es la siguiente:
O Licenciatur: + Doctorad: g Area de adscripcic

O Especialidad e Maestria

Trayectoria Lineal
Todos los grados de estudio (afiliacion) y el lugande trabajan (adscripcion)
pertenecen a la misma area del conocimiento.

Trayectoria con Desviacion

Los diferentes grados de estudios del individuoesmonden a una sola area del
conocimiento (generalmente una misma disciplingroda facultad donde
trabajan pertenece a un area disciplinar diferente.

Trayectoria Boomerang

La licenciatura la estudian en un area, a partitodeestudios de posgrado
cambian su area de afiliacion. Su lugar de adsénpcorresponde al area de
estudio de su licenciatura, es decir, regresanaaezuinicial.

Trayectoria en “L”

Realizan estudios de licenciatura en un area diisaipA partir del posgrado
cambian de éarea (manteniéndose constante a lo ldegdos grados
subsecuentes) y su adscripcion pertenece al dreastgado.

Trayectoria con Refraccion

Los estudios de licenciatura pertenecen a un &@eadocimiento, desarrollan
su trabajo profesional en una facultad perteneeianésta misma area, sin
embargo, durante sus estudios de posgrado, camsbiana nueva area
disciplinar.

Trayectoria Mdltiple
Todos sus grados de estudios difieren de arealiisai, no
corresponden con su adscripcién y tampoco correspoantre si.

s o [T T o

Fuente: Creacion propia con datos del proyecto financiado por CONACYT
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Tabla 2. Razones de modificacion en area de conocimiento de la afiliacion o la adscripcion,

reconocidas por PTC

Tipo de trayectoria

Razones de quiebre Con En Con -
Desviacion Boomerang “L” Refraccion Mdldple
Oportunidad de ingreso mediante exar * N
de oposiciéon
Perfil Profesional necesario en la facultgd *
:5 Programa de Repatriacion CONACyYT *
-%')' Necesidad Econdmica (por problen *
3 familiares)
<
Vinculo con la facultad por un familiar *
Amistad con directivos en gesti * *
(egresado de la facultad)
Para especializacion disciplinar * * *
Para profesionalizacion de la ensefianza * * * *
Para aplicacion de conocimien *
s disciplinares
:8 Identificacion de la Vocacidn posteriot *
E estudios iniciales
Apoyo institucional (becas) *
Para interdisciplinariedad de su objeto * .
estudio

Fuente: Creacion propia con datos del proyecto “fin
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