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Resumen

En México, las recientes reformas legislativas, actualizan la apuesta
por la formacion permanente del profesorado, como garante de una
educacion de calidad. El derecho a una Educacion de Calidad para
todos y todas, fue elevado a rango constitucional en febrero de
2013, con la reforma al Articulo 3°. En consonancia, las Leyes
Secundarias, mediante las cuales el Estado pretende recuperar la
rectoria de la Educacion publica acentlan la configuracién de una
politica radical dirigida a la transformacién de la escuela y la
reestructuracion del trabajo de los profesores. Los cambios
radicales en la regulacion de la carrera docente, vuelven imperativo
dar cuenta de cémo los profesores se definen respecto de Si
mismos y de las exigencias de profesionalizacion.

En esta investigacion, un grupo de profesores y profesoras fueron
invitados a escribir experiencias en las que identifican motivos y
razones para ser quienes son, y para implicarse proactivamente en
las dindmicas de las escuelas donde trabajan- Ademas de
entrevistas en profundidad y el contacto continuado en las escuelas,
se organizo el Taller: Proyectos autobiogréaficos, como una de las
estrategias en el proceso de documentar la participacion de
profesoras y profesores en los procesos y dinamicas generadas a
partir de la implementacion de las propuestas dirigidas a cambiar la
escuela. Entre las preguntas que orientaron la reconstruccion de
subjetividades destaco las siguientes ¢ Qué mueve a los profesores
a actuar? ¢Qué los lleva a implicarse en las dinamicas escolares?
¢Qué representa para ellos la evaluacion? ¢Cuales son sus
proyectos de futuro?

Palabras clave: Profesionalizacion, Desarrollo profesional,
Condiciones de trabajo, autobiografia, Carrera docente

TEMA: TEORIA, FILOSOFIA, HISTORIA Y EDUCACION E INVESTIGACION SOBRE LA INVESTIGACION
EDUCATIVA


mailto:luzjimenez_27@hotmail.com

Xl Congreso Nacional de
Investigacion Educativa

2018

INTRODUCCION

En México, las recientes reformas legislativas, actualizan la apuesta por la formaciéon permanente
del profesorado, como garante de una educacion de calidad. El derecho a una Educacion de
Calidad para todos y todas, fue elevado a rango constitucional en febrero de 2013, con la reforma
al Articulo 3°. En consonancia, las Leyes Secundarias, mediante las cuales el Estado pretende
recuperar la rectoria de la Educacion publica acentlan la configuracion de una politica radical

dirigida a la transformacion de la escuela y la reestructuracion del trabajo de los profesores.

La Ley General de Educacion (LGE), la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién (INEE) y la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) constituyen
instrumentos de politica, en los que se configura el dispositivo gubernamental para la regulacion
del sistema nacional de formacion, actualizacién, capacitacion y superacion profesional para
maestros, poniendo el énfasis en los sistematicos, rigurosos y transparentes mecanismos para el
ingreso, promocion y permanencia de en el Servicio Profesional docente. La evaluacion de los
profesores —ahora obligatoria- se constituye en la estrategia fundamental para la identificacion
de fortalezas y debilidades que permitan mejorar la calidad de la educacion que imparten, pero

también para orientar nuevas condiciones de desarrollo profesional.

En este contexto, cabe analizar las respuestas de los profesores y las historias en las que
se producen los posicionamientos frente a las nuevas reglas. Estas llaman a la implicacion y el
compromiso (Bolivar, 2013), enfatizando la responsabilidad de los profesores sobre si mismos y
la mejora de su practica profesional. Medidas performativas y mecanismos de reconocimiento
individualizado (N6voa, 2009) aparecen en primer plano, para definir el ingreso, la promocion, el
reconocimiento y la permanencia en el servicio. Las estrategias de accion colectiva promovidas
con la consigna de constituir comunidades de aprendizaje y ofrecer garantias a los estudiantes
de una educacion de calidad con equidad, confrontan la promesa de autonomia, responsabilizan
a padres, directivos y profesores de las condiciones para su realizacién y velan el desplazamiento
de la obligacién estatal, de prever la diversidad de condiciones externas mediante la

estandarizacion del trabajo escolar.

La estandarizacion de la carrera docente se define en los perfiles, pardmetros e
indicadores como modelizadores del profesional en el que han de convertirse (DOF, 2013). Los
cambios radicales en la regulacién de la carrera docente, vuelven imperativo dar cuenta de cémo

los profesores se definen respecto de Si mismos y de las exigencias de profesionalizacion. En
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esta investigacion, un grupo de profesores y profesoras fueron

invitados a escribir experiencias en las que identifican motivos y razones para ser quienes son,
y para implicarse proactivamente en las dindmicas de las escuelas donde trabajan. Ademas de
entrevistas en profundidad y el contacto continuado, se organizé el Taller: Proyectos
autobiograficos, como una de las estrategias en el proceso de documentar la participacion de
profesoras y profesores en los procesos y dinamicas generadas a partir de la implementacion de
las propuestas dirigidas a cambiar la escuela. Entre las preguntas que orientaron la
reconstruccion de subjetividades destaco las siguientes ¢ Qué mueve a los profesores a actuar?
¢ Qué los lleva a implicarse en las dinamicas escolares? ¢Qué representa para ellos la

evaluacién? ¢ Cuales son sus proyectos de futuro?
CARRERA DOCENTE Y PROFESIONALIZACION

A principios de los noventas, la investigacién comparada plante6 como, reformas a la formacion
del profesorado, en los paises de mas alto desarrollo econémico, siguieron una racionalidad
organizativa tendiente a diferenciar y regular la oferta para la formacién; una movilizacién de
grupos de expertos en quienes se confio la responsabilidad del control, evaluacion y planificacién
de la reforma; y una retérica sobre profesionalizacién y profesionalismo que actuaron como
conceptos estratégicos de motivaciéon y movilizacion del profesorado (Pereyra y Popkewitz,
1996). Pautas analogas se introdujeron en la reforma educativa de 1992, en México. Desde el
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica (ANMEB), las lineas de politica
centraron en la transformaciéon de la escuela y la reestructuracion del trabajo de los profesores,
estrategias y fin de la reforma. La evaluacién fue anticipada como el principal instrumento para
asegurar las metas planteadas y definir la corresponsabilidad por los procesos y los resultados

en todos los niveles del Sistema educativo.

En 2008, con la Alianza por la Calidad de la Educacion (ACE) se afirmé y quedé delineada
una politica de profesionalizacion de los profesores. Entonces se preveian mecanismos para la
regulacion, articulacion y control de la formacion continua y la superacion profesional de los
docentes, dirigida a contribuir a lograr estandares de desempefio profesional, asi como a atender
y mejorar los resultados de las evaluaciones de profesores y estudiantes en los @mbitos nacional
e internacional. La oferta para atender las necesidades y requerimientos de profesionalizacion
del magisterio fue amplia y diversa, como diversas las instituciones oferentes’ sin embargo, la
participacion quedaba sujeta a la disponibilidad local y unas disposiciones decrecientes de los
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profesores. Menor atencion recibié la insistencia desde
entonces, de la rigurosidad necesaria en los procesos de ingreso y promocion, que se realizarian

mediante concurso.

La Carrera magisterial fue el programa para el reconocimiento y apoyo a los docentes,
ofrecido para el mejoramiento de sus condiciones de vida, laborales y educativas. Se conminé a
los profesores a participar de forma voluntaria e individual con la posibilidad de incorporarse o
promoverse siguiendo el esquema de reconocimiento e incentivos econdémicos?!. El andlisis
presentado sobre el comportamiento indica que menos de la mitad de los profesores del sistema
participaron, amén de las mudltiples criticas a las negociaciones mediante las que se fue
concretando. El anuncio de cierre del programa se hace en el marco de la implantacién de un
nuevo modelo educativo y una relacién contractual, con la evaluacion como principal politica para

lograr un Servicio Profesional Docente?
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PROYECTOS AUTOBIOGRAFICOS: LA ESTRATEGIA METODOLOGICA

El interés por compartir las narrativas, esté vinculada a las experiencias e inquietudes que
se producen en las relaciones entre profesores en las condiciones institucionales, y los regimenes
instaurados a través de politicas y programas en una continuidad de mas de dos décadas, de
promocién de la profesionalizacién del magisterio como ejercicio del poder en su capacidad de
sujecion, o en las inversiones que hacen posible la capitalizacion de las reglas para intentar

conducir sus propios proyectos personales y profesionales.

Contar historias entre profesores y compartir la intencionalidad del taller, supuso romper
el orden de “lo escolar” para entrar juntos a las proximidades de lo significativamente personal:
Contar quien soy, como puedo representar mi trayectoria profesional, cudles son los
acontecimientos que han marcado hitos en mi carrera profesional, qué me sucedid, o qué me
sucede, qué me lleva a redefinir direccién y metas, y qué comparto con otros, que pudiera

constituirse en horizonte comun.

La propuesta de Delory (2009), defini6 la estructura del Taller: Presentacion del Taller y
los Participantes; elaboracion colectiva del contrato biografico. Después trabajamos con las
identificaciones mediante didlogos: Narrador-Actor, Narrador-Autor; a partir de los cuales fueron
integrando el guion para la produccién de la primera narrativa autobiografica. Complementaron
los relatos con heterobiografia; y en la fase de cierre, se organizaron las sesiones para las
presentaciones como Sujeto-Actor-Autor, de los borradores de los relatos-proyectos

autobiograficos integrando reflexiones sobre su condicion actual.

Los casos que presento, corresponden a profesor y profesora de escuelas secundarias,
implicados proactivamente en las dinamicas escolares, y dispuestos a compartir experiencias en
sus trayectorias profesionales. Estan vinculados por la decisién del retiro y evidenciar el peso de

la implicacion personal, por encima de los esquemas de reconocimiento del mérito.
Proyectos personales: hacer carrera en otra parte

Los relatos describen trayectorias y presentan reflexiones escritas en primera persona.
Los segmentos presentados aqui, nos acercan a las sensibilidades de los profesores y a
comprender las construcciones desde las cuales se reconocen frente en las condiciones actuales

y defienden sus decisiones. En estos trazos, muestro condiciones y cualidades que sugieren

TEMA: TEORIA, FILOSOFIA, HISTORIA Y EDUCACION E INVESTIGACION SOBRE LA INVESTIGACION
EDUCATIVA




XIll Congreso Nacional de
Investigacion Educativa

2018%

cuestiones por discutir en torno a las estrategias y parametros regulatorios. ¢ Co6mo se piensan a
Si mismos?

Mi forma de ser docente ha ido cambiando. Mi ser docente es una construccion en la que me
acerco al docente investigador de su practica, pero también de su objeto disciplinar. Me acerco al
maestro reconstructor de sentidos y significados en el aula. Me acerco al maestro que busca
diagnosticar, pronosticar y ayudar al desarrollo del potencial de cada estudiante y del grupo en su
conjunto. Me acerco al maestro que analiza el tejido curricular, lo reflexiona y lo modifica en su
practica, lo toma como pre-texto para la indagacion... (RARJ7)

Habla un profesor de educacién secundaria, con dos licenciaturas en su trayecto formativo
—sociologia y psicologia-, una maestria en educacion, y diversas experiencias de formacion
politica y profesional. Fue funcionario académico en una Universidad, y profesor en otras. Refiere
su incursion a la educacion bésica privada, -al principio- porque “necesitaba de ingresos
adicionales [...]. El tiempo y la trama construida en esa institucion, dieron lugar a un plan de
desarrollo profesional’ (RARJS5).

El decidi6 jubilarse de la escuela publica, por motivos personales y familiares; pero esta
decision, se fortalecié en los contrastes entre la experiencia vivida en la institucion privada y la
escuela secundaria que ha dejado ahora. La primera le confiere la confianza de instrumentar un
plan de acompafiamiento y mejora para el trabajo en el aula con los docentes; facilita espacios y
tiempos para el trabajo colegiado y no escatima recursos para implementar un programa general
basado en TIC para todos los grupos en la institucion. En la segunda, dice, su “habitus
universitario” se enfrentd siempre al “habitus del maestro normalista” (RARJ 23): dindmica de la
supervivencia, toda iniciativa bloqueada, nula o minima disposicién a colaborar, abandono de los
alumnos y condena justificada por las precarias condiciones materiales de los contextos de

procedencia y de la misma escuela.

En el fondo, las razones de la decision son las siguientes: primero, mejora de mi situacion laboral,
segundo, proyecto académico. Lo primero, es sorprendente, pues es raro pensar que la escuela
privada ofrezca mejores condiciones laborales que la publica; pero en este caso asi es. Por lo
gue ahora estamos viendo, en los proximos afios, la escuela publica se asemejara laboralmente a
la escuela privada (RARJ26).
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Se va con un proyecto profesional, a un contexto que le ofrece condiciones para la realizacion.

La escuela publica y sus maestros tienen ante si escenarios de mal prondstico. Por un lado, las
presiones evaluadoras del Estado, por otro lado las presiones de la ‘sociedad civil’ (empresarios
reaccionarios como los dirigentes de las camaras empresariales) y los de las dos grandes
televisoras del pais (Televisa 'y TV Azteca), y por otro lado, las presiones de la estructura sindical;
también hay fuertes problemas con la burocracia educativa, federal y estatal y los propios
maestros... (RARJ30).

Insistié en el cambio de la condicién laboral y el eje constitutivo de la carrera docente, sefialando
como una racionalidad de optimizacion del gasto se expresa en el uso de la profesionalizacion y
redefinicion de los itinerarios profesionales posibles para los profesores exaltando los esfuerzos
individuales. Ahora, el “hace carrera” en un espacio con financiamiento privado donde encuentra
posibilidades de una propuesta educativa para encauzar practicas culturales entre los estudiantes

y sus padres.

Otra de las participantes, también profesora de educacion secundaria, escribié sobre su

trayectoria, su proyecto como docente y su desencanto:

Estudié Administracion de Empresas; ingresé al sistema con la plaza de maestra de Ciencias
Sociales, impartiendo la materia de Historia, en una Secundaria Técnica de alta demanda, aqui,
en la Ciudad. Recién casada, con un negocio de fabricacion y distribuciéon de uniformes, pensé
gue iba a trabajar provisionalmente como maestra. Sin embargo, con padres maestros comparti
la conviccion de que ‘si vas a hacer algo, hay que hacerlo bien’, por lo cual decidi estudiar y

prepararme. (RIA1)

En mi segundo afio de servicio empecé la maestria en educacion. Aplacé la obtencién del grado
por el nacimiento de mi primera hija, pero al retomar el proyecto tenia ya la siguiente meta
definida. Me gradué, decidi ingresar a Carrera Magisterial; presenté examenes de preparacion
con excelentes resultados y las evaluaciones de mis grupos me valieron un reconocimiento

nacional. Me entusiasmé. Me comprometi con otra colega a disefiar y escribir un libro para la
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asignatura. Un libro que logré una gran aceptacion en las instituciones privadas de la region,

aunque por su costo (el de produccion) fue vetado en las escuelas publicas (RIA5)

Abunda en las satisfacciones profesionales, define sus primeros seis afios por el impulso
generador de espacios creativos. Pero llegé el desencanto: recibié a un tiempo la buena noticia
sobre el reconocimiento nacional por los buenos resultados de sus grupos, Yy la mala sobre los
impedimentos para ingresar a Carrera magisterial, porque la licenciatura que estudié no era
reconocida entre los requisitos. Tampoco la Maestria en Educacién era valida. Podria tener
acceso estudiando Normal Superior, lo cual le llevaria cuatro afios; sin embargo la edad maxima

para ingresar eran los 35 afios y ella iba a cumplir 37, asi que acababa la esperanza.

Habia aceptado un cambio a una escuela rural, por las posibilidades de incremento de horas,
ahora sé que es imposible. Me queda un sentimiento de frustracion profesional muy marcado.
Como docente aprendi muchas cosas muy valiosas que ahora utilizo para reorientar mi proyecto.
Si. He decidido irme. Cumpli 15 afios de servicio y no tengo derecho a pension, pero me di
cuenta que las reglas pasadas y presentes no modifican sustancialmente el ejercicio de otros

derechos: un trato digno, condiciones de equidad, reconocimiento de mi trabajo (RIA9)

La decision del retiro se sostiene sobre la experiencia como emprendedora. Valora sus
aprendizajes en la docencia y refiere como es que lo aprendido le facilita relacionarse, formar
equipo, presentar planes de accion y “formar” a otras mujeres emprendedoras, para concretar

fines particulares, actuando juntas.

Resuelvo mi frustracion volviendo a los negocios. Cerré el primero para dedicarme “en serio” a
esta profesion. Ahora emprendo otro, pues la profesién, no me tomé en serio. Comparo mis
condiciones en la escuela urbana y veo las enormes desventajas de contexto. Comprendi que
aqui, el entorno de los alumnos dificilmente genera un ambiente que propicie buen desempefio
escolar, me concentro en un buen trato, en trabajar mucho con su autoestima, en lugar de
esperar muy buenos resultados académicos. Ojala que las carreras profesionales se ocupen no

s6lo de lo evaluable, sino de su ser personas (RIA7).

Ella, imposibilitada para la carrera docente, se inscribié en un programa para dirigir grupos de

una empresa de cosmética; con la certificacién adquirié un “directorado” que fortalece apoyando

TEMA: TEORIA, FILOSOFIA, HISTORIA Y EDUCACION E INVESTIGACION SOBRE LA INVESTIGACION
EDUCATIVA




XIll Congreso Nacional de
Investigacion Educativa

2018%

a sus colaboradoras mediante continuos talleres de formacion personal y de animacion

empresarial. Asi ha ido ampliando su red de negocios. Se va haciendo carrera en otra parte.
¢ Como reconocer el trabajo de los profesores?

En estos casos particulares, sujetos decidiendo por si desde sus historias, trayectorias
profesionales, intereses y deseos, pueden encontrarse cuestiones clave para reflexionar en torno
al dispositivo profesionalizante y su principal mecanismo: la evaluacion. Por razones de espacio,
apunto apenas la valoracién de la experiencia singular, la construccién del contenido critico y
ético del trabajo docente y el lugar de la evaluacion institucionalizada para definir las carreras de

los profesores.

Ni la formacién escolarizada por iniciativas personales, ni la implicacion en las dinamicas
escolares, ni el impulso de proyectos y estrategias de apoyo para los estudiantes obtuvieron
alguna valoracién que redundara en la mejora de las condiciones laborales y profesionales.
Cuando los profesores hablan de las condiciones de contexto y las diferencias que representan,
colocan en primer plano su relacién con los estudiantes, con lo prioritario que dificilmente se
sujeta a tiempos y resultados evaluables. Podra decirse que el sistema ahora lo contempla, pero
la experiencia concreta nos lleva a preguntar, parafraseando a Tenti (2009) ¢ Cémo se hace para
evaluar la pasion y el compromiso con el que los profesores realizan su trabajo?

1 “Sin embargo, es poco probable que la Carrera Magisterial haya contribuido en gran medida al mejoramiento de
los resultados del aprendizaje en México estos ultimos afos, en parte porque los maestros tienen escaso aliciente

para mejorar su desempefio una vez que han ascendido, y pocos tienen la posibilidad de aprovechar el programa”
(UNESCO, 2014: 292)

! Las condiciones de ingreso, promocién, reconocimiento e incentivos en el caracter de ley, obligan a sujetarse a los
procesos de evaluacién y a atender los programas que la autoridad establezca en su cumplimiento. Los Objetivos dela
LGSPD incluyen la mejora de la calidad, de la préctica profesional, la idoneidad del conocimiento, las capacidades y
el desempefio, asi como el reconocimiento e incentivos que garanticen la formacion y el desarrollo profesional (DOF,

2013)
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