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RESUMEN

La presente es producto de un trabajo emprendido desde la
Direccion General de la Unidad de Estudios del Posgrado, el
Consejo Consultivo y las coordinaciones de posgrado, el Centro de
Estudios de Opinion y Andlisis, la Direccibn de Planeacion
Institucional y un grupo académico multidisciplinario de estudios
sobre egresados del posgrado de la Universidad Veracruzana (UV),
en México. La politica federal de ciencia, encamina acciones para
incentivar y promover mejores practicas desde las entidades
académicas universitarias y centros de investigacion que ofertan
posgrados, constatadas en evidencias, siendo el seguimiento de
graduados una de las sugerencias. El documento oficial ha sido
creado desde la normatividad de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), en coordinacion con el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), como recomendacion para el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), en el Marco de
Referencia y Anexo A, para constatar la calidad de planes y
programas de estudio. De la implementacion en tales precisiones en
la UV, derivan las bases de acciones que perfilan los inicios de un
sistema institucionalizado que procura la calidad de sus programas
y planes de estudio. Esta participacion tiene por objetivo mostrar
algunas de las acciones orientadas para el analisis de la trayectoria
de egreso, desde la medicion de las variables: nivel de adquisicion
de competencias, aplicacion de competencias en el desempefio
profesional, continuacion de la formacién después de cursar el
posgrado, valoracion del posgrado e insercién laboral.

Palabras clave: Politica cientifica, estudios de posgrado,
egresados, calidad de la educacion, planes de estudio.
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INTRODUCCION

En las Ultimas décadas a nivel internacional con el Tratado de Bolonia, y en particular para
México, se ha dado valoracion y repunte a la politica educativa del nivel superior dirigida a la
apertura de programas educativos de posgrado, tal y como se constata en la diversidad sobre la
oferta de carreras de posgrado en los distintos niveles que lo conforman: especializacion,
maestrias y doctorados. Los programas educativos, engloban ante la sociedad de la innovacién
y del conocimiento, innumerables areas, disciplinas, orientaciones profesionalizantes y aquellas

dirigidas exclusivamente a la investigacion.

Estos hechos estan teniendo gran impulso para la conformacion del capital humano a
escala internacional, para cada una de las naciones. Es por lo sefialado que el capital humano
habra de distinguirse entre los individuos, en tanto a los grados que posea.

Los egresados les son asignados diferentes tipos de prestigio ocupacional. El prestigio de
doctores, maestros y secretarias se asigna respectivamente a las universidades, los colegios de
cuatro afios y los programas bienales de capacitacion. Ademas, es muy probable que ocurra una
diferencia aguda de prestigio cuando los sectores inferiores se ven incapacitados para alimentar
a los superiores, subsistiendo como compartimientos herméticos que colocan a sus egresados

directamente en diversos niveles ocupacionales (p.33).

La Secretaria de Educacion Publica (SEP), en coordinacién con el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), como recomendacion para el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC), en el Marco de Referencia y Anexo A, contempla como una de
sus prioridades, la generaciéon de mecanismos que configuren el aseguramiento de la calidad de
planes y programas. En este sentido es que el presente documento muestra una de las
experiencias de investigacion, aplicada desde la filosofia y fundamentos de la politica de ciencia
a nivel internacional, federal e institucional de la Universidad Veracruzana, en México, para la

investigacion sobre la trayectoria de egreso.

En tanto a la metodologia del estudio, el planteamiento siguié un protocolo en funcién de los
estandares internacionales y nacionales, para estudios de graduados a través de la participacion
de la UV, en el proyecto del Profesional Flexible en la Sociedad del Conocimiento (PROFLEX),

de la Universidad Politécnica de Valencia. Asi mismo considerando el Esquema Basico de la
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Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), para
seguimiento de egresados y el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados-UV (PIDSE-
uv).

Por lo que se refiere a la recogida de los datos, se disefid un cuestionario enviado a cada
egresado a través de sus cuentas de correo electronico. En relacién con el andlisis de la
informacién, fue por analisis estadistico y con apoyo del programa SPSS. Acerca del trabajo de
campo, la DGUEP convocé desde el afio 2010, para participar del estudio, a todos los programas
educativos que conforman la oferta educativa de posgrado en la UV. La respuesta, fue de 61
programas interesados, destacando entre ellos 5 programas educativos del nivel de Doctorado,

41 de Maestria'y 15 de Especialidad.

A partir del afio 2012 se integraron 4 programas mas, 2 de Doctorado y 2 de Maestria,
haciendo un total de 65 programas educativos participantes. El total de egresados incluidos desde
la base de datos institucional fue de 3387, quienes recibieron el cuestionario en sus cuentas de
correo electrénico. Las respuestas al cuestionario en total fueron 656, de las cuales 410 son
respuestas completas y 246 respuestas parciales; el presente da cuenta de aquellas respuestas

completas.

En tanto a la representatividad de la muestra, esta fue de acuerdo con el reparto por areas

de conocimiento.

TEMA: POLITICA CIENTIFICA




XIll Congreso Nacional de
Investigacion Educativa

2015%

Tabla 1. Representacion de la muestra

Areas de conocimiento Universo Muestra
Técnica 56 398
Humanidades 71 791
Econdmico-Administrativa 100 1019
Ciencias de la Salud 113 731
Biolégico-Agropecuaria 57 406
Artes 13 42
Total 410 3387

El presente documento muestra algunas de las acciones disefiadas para el aseguramiento de la
calidad de planes de estudio, desde (Qué es?, ¢COmo medir?, ¢Como generar
categorizaciones? De la trayectoria de egreso. Asi esta participacion, incentive su aplicacion
como una buena practica de trabajo académico colegiado y del disefio curricular de mejores

perfiles profesionales y de egreso, basados en la pertinencia social.

¢, QUE ES LA TRAYECTORIA DE EGRESO?

Tal y como el concepto de trayectoria lo define, es una linea descrita en el espacio por un cuerpo
gue se mueve. Elaborando una metafora, comparando el movimiento invariable de una estrella
con el movimiento lineal de un proyectil. La trayectoria de egreso guarda el movimiento estelar,
porque este es a través de interacciones y siguiendo senderos diversos. El egresado experimenta
el movimiento desde la praxis escolar, laboral y personal. Interesados en el andlisis de las dos
primeras. La trayectoria de egreso se entendié como aquel recorrido formativo y laboral que los
graduados han realizado a partir de culminar sus estudios. En tanto al presente caso son aquellos

recorridos formativos y laborales posteriores a cursar los estudios en el posgrado de la UV.
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¢, COMO MEDIR LA TRAYECTORIA DE EGRESO?

LA CEDULA DE PRE-EGRESO

La trayectoria de egreso, desde el sistema institucional, es posible medirla desde una base de
datos, que los graduados actualizan constantemente, denominada cédula de pre-egreso. Esta
recaba datos de los estudiantes en posgrado, como: 1. Datos para el contacto (correos
electrénicos, teléfono, direccion postal, datos familiares, estudios en la UV). 2. En tanto al tema
de trayectoria de egreso o transiciones académicas y laborales (competencias, campo laboral,
congresos en los que ha participado, produccién cientifica, asociaciones en las que participa).
Ademas se mide: a) La continuacién de la formacion, a partir de los estudios realizados desde la
UV y los estudios en instituciones externas a la UV (pais, estado, institucion, nivel, area, programa
de estudios, fecha de inicio de los estudios, periodo de titulacion); y b) Las competencias de
acuerdo con el proyecto tuning, asi como idiomas o lenguas, habilidades computacionales,
conocimientos o certificaciones, la opinidn sobre su formacién. También tiene un apartado para
los datos laborales sobre la actividad que desempefian 0 en su caso las preferencias y

aspiraciones de trabajo.

LA CEDULA DE EGRESO

Esta se disefié con el objetivo de que una vez que ha concluido una generaciéon del programa
educativo de posgrado, cada coordinador convoca para que (a través de los medios de contacto
de la cédula de pre-egreso ya proporcionados por los egresados), actualicen la informacion. De

tal forma conformar asi una gran base de datos.

EL CUESTIONARIO

Por lo que se refiere al cuestionario, este consta de 42 preguntas que recaban informacion
respecto a datos académicos y de contacto de los graduados, informacién acerca del posgrado
del que egresaron, experiencias en el ambito educativo, la trayectoria laboral, el trabajo que
desempenfan, la organizacion en la que trabaja, las competencias adquiridas (conocimientos,

habilidades, destrezas, valores) y la evaluacién del programa de posgrado.
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¢, COMO GENERAR CATEGORIZACIONES BASADAS EN LA TRAYECTORIA DE

EGRESO?

La categorizacidn sobre las trayectorias de los egresados de posgrado, se determiné a partir de
las variables: continuacion de la formacion, trabajo actual, valoracidén sobre el programa educativo

y competencias desarrolladas desde el programa educativo.

Tabla. 2. Indicadores de las variables

Variable indice

I. Continuacién de la formacién | Los posgrados cursados en la UV.
Los posgrados cursados fuera de la UV.

Los cursos de un afio académico o equivalentes. Tipo de
Estudios (cursos especializados, diplomado, Especializacion,

Maestria, Doctorado, Posdoctorado, Estancia).
Las actividades de capacitacion relacionadas con el trabajo.

Los motivos por los cuales realiz6 una actividad de

capacitacion y desarrollo.

II. Trabajo actual El tipo de empleador (contacto, sector productivo, &mbito).
El tiempo de colocacion al mercado laboral.

La ocupacion o el puesto desempefiado.

El trabajo por cuenta propia.

Las estrategias de insercion en su trabajo.

Los motivos por los cuales se encuentra desempleado.

El tipo de contratacion.

El nUmero de horas que trabaja a la semana.
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El salario que percibe mensualmente.

La satisfaccion con su trabajo.

[ll. Valoracién del programa

educativo.

El nivel de estudios mas apropiado para el trabajo que

desempefia.

El area mas apropiada para el trabajo que desempenia.
Las fortalezas y las debilidades del programa de posgrado.
El hecho de elegir nuevamente: el posgrado y la UV.

La recomendacion del posgrado.

Las sugerencias para mejorar la formacion profesional
(formacién para saber vender los servicios profesionales,
formacién en el ambito de la divulgacion cientifica, la formacién
en el @mbito del desarrollo académico para la generacion y

aplicacion del conocimiento para su distribucién social.

IV. Competencias.

La aplicacion de los conocimientos y las habilidades adquiridas.

El requerimiento de conocimientos y habilidades.

Las competencias vistas como responsabilidades en el ambito

para el cual se desempefia.

Las competencias vistas como redes de colaboracion

académica.
El nivel propio de competencias.

El nivel necesario en su trabajo.

La contribucion del posgrado al desarrollo de esta competencia.

La tipologia de las competencias: genéricas y especificas.

Las competencias cientificas.
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Las competencias vistas como valores y orientaciones.

La categorizacion de la trayectoria de egreso, de acuerdo con el modelo de prediccion de
arboles de decision, a partir de los indices descritos fueron: aquellas trayectorias en las cuales
los egresados se encuentran trabajando y han dado continuacion a la formacion con 94 de los
casos, el 23%. El siguiente grupo con 74 casos es el conglomerado en el que los egresados se
encuentran trabajando, han dado continuacion a la formacion y estan satisfechos con el programa
educativo, el 18%. Y el tercer grupo con 56 casos estan los egresados que de igual forma se
encuentra trabajando, han dado continuacién a la formacién pero que ademas identifican que

desarrollaron competencias a partir del programa educativo de posgrado, el 14%.
Otras de las categorizaciones indican que:

La continuacién de la formacién de los egresados, después de los estudios del posgrado
la da un 25% de ellos, principalmente para el posgrado inmediato superior y en alguna estancia
de investigacion, en menor medida lo hacen en cursos, diplomados. La trayectoria académica
también se concentr6 en aquellos estudios de educacién continua, tales como: cursos

especializados o diplomados.

Para los casos de egresados que realizaron actividades de capacitacion para el trabajo
en un 80%, los empleadores estan solicitandolas. Los graduados que realizan actividad de
capacitacion constituye en un 49% de ellos para actualizar sus conocimientos, el 37% para
mejorar su trayectoria profesional y el 10% realizo la actividad de capacitacién para prepararse
en un area distinta a los estudios de posgrado cursados en la UV. Algunos de los motivos para
realizar la educacion continua fueron para: cumplir con cursos obligatorios del trabajo que
desempefian, concursar por una plaza, por un curso de induccién, actualizarse en temas de

docencia, estudiar un posgrado, por promocién o0 ascenso laboral.
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Algunos aspectos relacionados con la insercion laboral, reflejan por ejemplo,
categorizaciones respecto al tiempo para la colocacién, va del 70% de los egresados, ya tenian
trabajo antes de haber culminado su formacion en el posgrado, mientras que el 11% corresponde
a quienes les llevd menos de 6 meses conseguir un trabajo, de 6 meses a menos de 1 afio
corresponde al 8% de ellos, de 1 afio a 2 afios el 6% de los egresados y el 5% aquellos que
tardaron mas de 2 afios en conseguirlo. Los casos de egresados que se encuentran trabajando

son 360 de ellos, mientras que 50 casos no se encuentran trabajando.

Al momento de generar una estrategia para la insercién laboral, los resultados arrojan
que las cualidades personales vistas como competencias mucho influyen para conseguirlo a
través de convocatorias a solicitudes de empleo. Para todos los niveles de posgrado se
encuentran fundamentalmente desempefiando las actividades relacionadas con el trabajo

académico.

El tipo de contrato de trabajo que tienen casi la mitad de los egresados corresponde a
una base o planta. Sin embargo, algunos de los egresados identifican como otras de sus formas
de contratacion: el trabajo eventual, por compensacion, personal de confianza, servidor publico,

por honorarios, profesor de tiempo completo y freelance.

CONCLUSIONES

Algunas de las conclusiones, contribuciones y significacion cientifica de la presente investigacion,
radican en el andlisis de la trayectoria de egreso del posgrado como uno de los indicadores
contemplados por la politica de ciencia en México, para coadyuvar en la calidad. Por ejemplo, la
categorizacion entre la insercion laboral y la valoracion de la formacion, si bien establecen
fortalezas, también indican acciones que permiten retroalimentar diversos elementos y aspectos
a nivel macro —institucionales y elementos puntuales de acuerdo con el programa educativo

cursado.

En este sentido, ademas los instrumentos disefiados han de permitir estar en condiciones
de medir la trayectoria de egreso desde diversos supuestos, es decir, realizar estudios
comparativos por instituciones de educacion superior a nivel nacional e internacional. Los

instrumentos se puede afirmar que son confiables y accesibles para las necesidades de los
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programas educativos de posgrado, debido a que su disefio se apeg6 a la literatura en el tema,

asi mismo se nutrié de la participacion de trabajos institucionales y bajo estandares de prueba.

También las cédulas de pre-egreso, de egreso, el cuestionario del estudio de egresados
de posgrado, asi como la informacion recabada es de utilidad para el seguimiento institucional,
investigaciones y estudios. De la misma forma, es el fundamento para el Sistema de Seguimiento
de Egresados del Posgrado en la institucion. Los datos estdn puestos a disposicion de

investigadores y estudiantes con la finalidad de encontrar nuevos hallazgos.

Todo programa educativo se valora mejor cuando se somete a estandares que permitan
corroborar la eficiencia de su curricula, de los servicios educativos que ofrece, y sobretodo que
los perfiles profesionales permitan establecer una congruencia entre las competencias formativas

con la insercion laboral.

Algunos de los principales impactos que hay que destacar de este impulso de la politica de
educacion superior, sobre el incremento de oferta educativa para los posgrados, tienen relacion
con: la conformacién de sociedades mas desarrolladas, formacién de una élite de cientificos y

académicos, efectos en el incremento cultural, educativo, de competencias y valores en un pais.

Entendiendo al desarrollo de la capacidad integral, que permita aprender a lo largo de la vida, la
generacién de estrategias de creacion de empleos y la aplicaciobn de competencias tanto

académicas como humanas.

Los programas educativos del nivel de posgrado, coadyuvan para la consecucion de los
objetivos institucionales “los de la formacién de capital humano con implicaciones al desarrollo
del tejido social”’. Teniendo diversas reflexiones, tales como la objetivacion de las expectativas y
opiniones de los graduados para el programa educativo, convergiendo principalmente en la

mejora continua del posgrado.

Otra de las aplicaciones de los resultados es por ejemplo, identificar los intereses
formativos que han tenido los graduados, desde los espacios en los que se desenvuelven, asi
como sus empleadores en la capacitacion al trabajo. En tal caso con esta informacién basar la

pertinencia de la gestion de planes de estudios de reciente creacion del posgrado, que sean
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innovadores y promover una oferta educativa, disefio de perfiles profesionales y de egreso

adecuado a las necesidades en términos sociales, artisticos, culturales y humanisticos.
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