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RESUMEN

Se presentan los resultados de un programa de seguimiento a
egresados del Instituto de Formacion Docente del Estado de
Sonora, El objetivo general de este programa es indagar el
impacto que tienen los programas educativos que son ofertados
por las instituciones formadoras de docentes en el nivel de
posgrado, asi como constatar el grado de movilidad laboral
obtenido por ellos una vez cursado el plan de estudios; todo esto
con la finalidad de tomar decisiones para fortalecer la operacion de
los mismos. Los resultados sefialan que en relacion a los
posgrados, una de las areas de oportunidad detectadas fueron las
de titulacibn y se destaca la eficacia de los programas de
seguimiento como una forma de conocer las necesidades y areas
de oportunidad de los programas de posgrado.
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INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) del Pais, desde sus inicios han enfrentado una

serie de transformaciones que les ha permitido posicionarse en el plano nacional por la calidad
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de sus procesos, sin embargo, es importante reconocer que el trayecto que han tenido que
recorrer para ostentar el nivel que ahora tienen no ha sido facil ni rapido. Esta mejoria en sus
procesos tiene su origen en la implementacion de politicas publicas cuyo disefio y aplicacion se
hacen presentes en el escenario de la educacion superior a finales de los afios ochenta y se
refinan en la década de los noventa. Entre las tendencias mas importantes que se identifican en
las IES se encuentra la evaluacion de los procesos educativos e institucionales por parte de
organismos acreditadores de la calidad, mismos que se han conformado alrededor de las
diferentes disciplinas y &reas del conocimiento con la finalidad de evaluar el impacto de los
programas educativos en el ambito social.

En los programas institucionales de seguimiento a egresados que se han implementado
en México se identifican dos etapas: en la primera los procesos emprendidos por las
Universidades para obtener datos que les permitieran interpretar la “realidad institucional”,
Unicamente se dirigian a la realizaciébn de estudios de egresados como una manera de
identificar la pertinencia y calidad de los programas educativos impartidos, para posteriormente
realizar procesos de redisefio de dichos programas y ajustarlos a las necesidades de los

estudiantes y a los recursos de la institucion.

Dado lo incipiente que resultaba la realizacion de este tipo de estudios por la carencia de
datos de los estudiantes, la principal preocupacién de los organismos rectores de la educacion
superior contemplaba la necesidad de que cada IES tuviera un directorio actualizado de
egresados, que cada institucion mantuviera una estrecha relaciébn con sus egresados y al
disefio de mecanismos para obtener informacidn del ambito laboral. Considerando los
obstaculos enfrentados de manera inicial, en la segunda etapa los procesos de seguimiento
buscaban identificar la pertinencia de los planes de estudio y de manera paralela se comenzé a
estudiar el impacto de los programas educativos en el mercado laboral, todo ello a partir de la
insercion de los estudiantes en la empresa y de los conocimientos, habilidades y actitudes que
desplegaban en su campo de trabajo. También en esta etapa se comenzaron a incorporar
nuevas metodologias y estrategias de indagacion que permitieran profundizar en el entramado
de la formacion académica de los egresados y la transferencia de conocimientos hacia otras

esferas de la vida (NuUfiez, Luna y Suarez, 2011).
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Para el caso de las escuelas normales, debido a su reciente reconocimiento como
instituciones de educacién superior, son muy pocas las escuelas normales del pais que han
desarrollado esfuerzos para obtener informacion de sus egresados, esto se debe al escaso o
nulo presupuesto del que disponen estas instituciones para llevar a cabo esta tarea, es por ello
gue en la actualidad no se cuenta con un estado del arte en este subsistema que sirva de
referencia para comparar indicadores educativos como son: 1) Incorporacién del egresado al
ambito laboral; 2) Condiciones de educabilidad; 3) Percepcion que tienen los normalistas sobre
la formacion recibida, etc. A pesar de ese vacio de informacién, se advierte cierta preocupacion

en algunas entidades del pais por iniciar con este tipo de estudios.

Desde un punto social, el seguimiento a egresados responde a la necesidad de generar
una oferta competitiva con relacion a los demas posgrados ofertados en el Estado,
considerando que son los maestros los usuarios mas frecuentes de este servicio y su practica

profesional tiene un impacto directo en el contexto social del estado.

En este sentido, la falta de conocimiento y el nulo disefio de metodologias que permitan
obtener este conocimiento nos dan las bases para formular el presente estudio con el objetivo
de conocer el impacto del posgrado en los egresados de los programas del Instituto de

Formacion Docente del Estado de Sonora.

Método

Participantes
Se realiz6 un muestreo no probabilistico por conveniencia en egresados de la totalidad
de los programas regulados por el Instituto de Formacién Docente del Estado de Sonora

(IFODES). En el cual participaron 707 egresados (tabla 1).
Alcance del estudio.

Se trata de un estudio descriptivo de corte transversal, correlacional, cuya finalidad es
describir las caracteristicas sociodemograficas y la opiniébn emitida por los egresados sobre el

impacto de la formacién que recibieron en la institucién de procedencia.
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Instrumentos
Para cumplir con los objetivos del estudio, el instrumento fue adaptado a partir del esquema
basico para seguimiento de egresados de la ANUIES, propuesto por Valenti y Varela (1998),
utilizando algunos rubros del cuestionario utilizado por Castillo y Barrientos (2007) en el

seguimiento a egresados de escuelas normales.

Descripcion de cada variable

Datos de identificacion personal: estas son variables atributivas e informacion que

permitira actualizar la base de datos de los participantes, se solicitan entre otros el nombre,

edad, sexo, estado civil, direccion, teléfono, correo electrénico, etc.

Informaciéon sobre el programa cursado: con esta variable se pretende abordar los

puntos especificos que se desarrollaron en el programa cursado por los egresados.

Satisfaccién del egresado con la formacién recibida en el posgrado: esta variable se

desagrega en varios items que intentan identificar el nivel de satisfaccion que siente
actualmente el egresado con la formacién que recibié en la escuela normal, entran en juego en

este apartado la pertinencia de los contenidos generales y especificos a la licenciatura cursada.

Mercado laboral: identifica como fue el proceso de insercién del egresado al ambito

laboral, las diversas razones que le ayudaron/ obstaculizaron su ingreso a la docencia, asi

como el tiempo de permanencia en un empleo relacionado con la docencia, aborda también

Impacto de los estudios de posgrado en la practica docente: con esta variable se explora
la manera en que los estudios de posgrado han influido en el desempefio profesional y en la

mejora de las competencias docentes de los egresados.

Datos del contexto familiar del egresado: a través de esta variable se pretende

establecer una correlacién entre el tipo de hogar de donde proviene, el nivel de estudios de los

padres del egresado, asi como otros items de contexto.

A partir de los componentes del cuestionario de seguimiento de egresados, se pretende
realizar una caracterizacion, la cual consiste en la agrupacion de las variables mencionadas,

para la generacién de un perfil académico y laboral de los egresados.
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Procedimiento

Para la realizacién del trabajo de campo se design6 a un coordinador operativo de cada Unidad
Académica, quien a su vez tuvo a su cargo la supervisiéon de un equipo de colaboradores,
quienes desarrollaron las tareas de ubicacién de egresados, aplicacion de cuestionarios,
llenado de base de datos y reduccion de datos por cohorte.

Aplicacion del cuestionario

Para ampliar el espectro de aplicacion del instrumento se utilizaron dos modalidades, una para
ser respondida de manera impresa y la otra via electronica. Para la aplicacion del instrumento
impreso se aprovecharon reuniones de egresados, una celebrada en el mes de agosto de 2011,

procediendo a entregar el cuestionario, mismo que fue respondido por los asistentes.

La segunda etapa de recogida de datos consisti6 en la localizacion de los egresados
gue no asistieron a la primera reunion, y cuyos datos permitieron su ubicaciéon en alguno de los
municipios de la entidad. Para la realizacion de esta tarea fue necesario el desplazamiento de
los encuestadores a los diferentes puntos del estado, procediendo a establecer citas con los

egresados para posteriormente aplicar el instrumento.

Analisis de datos

Para el analisis de datos cuantitativos, se utilizé el Paquete Estadistico para las Ciencias
Sociales (SPSS vs 19), se procedié a efectuar tareas de codificacion, elaboracién y depuracion
de la base, asi como tablas y graficos. Se siguieron los procedimientos estadisticos usuales y

sugeridos para validar por constructo (Nunnally J. y Bernstein, 1995).

Resultados

En la tabla 2 se describe la percepcion de los egresados sobre el impacto percibido de su
movilidad laboral. Con base en las medias se puede observar que la percepcién es positiva sin
importar el estatus académico que se posea. Sin embargo, en lo que respecta a la
incorporacion de los docentes a nivel superior y los ingresos econdémicos, los egresados indican
gue el haber cursado una maestria, no ha impactado de manera representativa a estas

cuestiones. Los estudiantes refieren que dentro de los problemas que han impactado su
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titulacion, el 27% lo atribuye a situaciones personales, el 26% indica que debido a falta de
recursos econémicos, 25% por no haber concluido su tesis o proyecto de intervencion, 10% por

falta de comunicacion con su asesor y el resto no contesto.

Con el fin de indagarsobre el impacto de los estudios de posgrado en la movilidad
laboral percibida por los egresados, se utilizé estadistica multivariada, recurriendo al analisis de
conglomerados. Se utiliz6 el estadistico de conglomerados tipo no jerarquico, mediante el
procedimiento de K-medias, introduciendo como variables las puntuaciones medias de los
reactivos que corresponden a la escala de percepcion del impacto del posgrado en la movilidad
laboral (Ver Tabla 2). Se exploraron dos modelos, de dos y tres grupos, siendo el segundo el
gue resulté mas adecuado. Cabe sefialar que se excluyeron a 20 sujetos que se ubicaron por
arriba de las dos desviaciones estandar respecto a su centroide, esto se llevé a cabo con el fin
de que las observaciones de un grupo fueran homogéneas y lo mas diferentes posible de las

contenidas en los otros grupos.

Se encontraron tres conglomerados, el primero de ellos denominado “impacto nulo” en
este se clasificaron a 104(15%) egresados que perciben que los estudios de posgrado no
impactaron en su movilidad laboral. El segundo se denominé “impacto intrascendente” en este
se clasificaron a 284(42%) que no estan seguros si los estudios de posgrado han impactado en
su movilidad. Por ultimo, el conglomerado “impacto adecuado” agrupa a 299(43%) egresados
gue perciben que su formacion en el posgrado ha sido una herramienta fundamental que ha

influido en su movilidad laboral (Ver tabla 3).

CONCLUSIONES

Se partié del objetivo de realizar una caracterizacién de los egresados de posgrados ofrecidos
por instituciones formadoras de docentes coordinadas por el IFODES. Las variables,
académicas y laborales que se exploraron, evidencian lo expuesto por Vera (2011), en relacién
a que los docentes egresados de las Escuelas Normales priorizan las actividades como la
docencia frente a grupo. De igual forma, cabe resaltar la problematica de la titulacion, ya que un
gran porcentaje de estudiantes no se estan titulando, coincidiendo en este aspecto, con los

hallazgos de Moreno (2010), en relacién a los egresados de posgrado en Jalisco, aunque las
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atribuciones a éste fendmeno son principalmente de caracter personal, es de vital relevancia la
necesidad de la implementacion de estrategias para disminuir esta situacion. Sin embargo, en
lo que respecta a la satisfaccién con los estudios de posgrado, la totalidad de las generaciones
refieren estar satisfechos con la labor docente y con los servicios otorgados por las Escuelas
Normales y las distintas Unidades Académicas de la UPN.

Por otro lado, aunque la literatura apoye que el estudiar una maestria o doctorado
permiten la posibilidad de promociones laborales y salariales (Jiménez, 2009), los hallazgos
indicaron que al menos un determinado grupo de egresados de dos instituciones formadoras de
docentes, perciben lo contrario. Esto puede ocurrir debido a las tradiciones que subyacen a las
Escuelas Normales y la UPN. Segun Vera (2011), en el seno de estas instituciones se priorizan
actividades como la docencia frente a grupo, ademas existe una escasa produccion cientifica.
Situacion que impacta en que los docentes no busquen mediante los estudios de posgrado un
escalafon vertical, sino afianzarse en sus puestos y buscar mejores salarios. Esto se debe a
gue a diferencia de otros paises, en México resultaba muy comdn que los docentes de
educacién bésica obtuvieran su base a partir de seis meses de servicio, sin contar

necesariamente con suficientes méritos académicos (Barrera y Mayers, 2011).

La principal limitacién del presente trabajo fue que, a diferencia del trabajo realizado por
Jiménez (2011), no se evaludé propiamente la ocupacion previa al ingreso del posgrado.
Posteriores investigaciones tendran que atender tales variables. Sin embargo, el haberse
planteado el analisis de la poblaciéon egresada de dos instituciones formadoras de docentes,
mediante la conformacion de subgrupos, permiti6 tener una nocibn mas amplia de las
condiciones de egreso y la percepcién de impacto de los estudios de posgrado en cuestiones
laborales. Los hallazgos de la presente investigacion permitiran plantear programas
institucionales que atiendan la titulacion y la difusién de la produccién cientifica, siendo estas

las principales problematicas identificadas.

En este sentido, se concuerda con Fernandez, Reyes, Davila y Torres. (2006), en que
los estudios de seguimiento de egresados resultan mecanismos poderosos de diagnéstico
sobre la realidad, con el potencial de inducir en las instituciones la reflexion a fondo sobre sus
fines y sus valores. A través de los trabajos con egresados es posible tener un referente de la

calidad institucional, sobre el cual muchas medidas de planeacién y programacion pueden
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efectuarse de manera mas fundamentada; ademas, permite dar cuenta de las expectativas

futuras de formacion que presentan los sujetos de estudio.

TABLAS Y FIGURAS

TABLA 1. DISTRIBUCION POR GENERACION DE EGRESO

Generacion Ndmero de alumnos
2005-2007 153
2006-2008 113
2007-2009 115
2008-2010 205
2009-2011 121
Total 707

Tabla 2. Percepcidén sobre la movilidad laboral de los egresados por estatus académico

Con los estudios de posgrado logré: Estatus académico
No titulado En proceso  Titulado
Media DS Media DS Media DS
Escalar a otros niveles escalafonarios 3.97 1.00 4.00 99 441 .96
en mi trabajo
Mejorar mis posibilidades de 3.76 99 4.20 96 4.29 .95
insercion a otro tipo de trabajos mas
especializados

Abrir mayores posibilidades de 3.61 1.04 4.07 98 4.22 .94
empleo
Insertarme como docente en el nivel 3.22 1.02 3.72 99 373 1.10
superior
Realizar investigacién en Educacion 3.81 .86 3.96 94  4.13 .97
superior

Mejoré significativamente el nivelde 3.23 111 364 116 3.84 1.13
ingreso econdémico

TEMA: EDUCACION Y TRABAJO




i
%/ ,
Y XIIl Congreso Nacional de
A‘}/ Investigacion Educativa

CHIHUAHUA 2015

TABLA 3. ANALISIS DE CONGLOMERADOS PARA LA VARIABLE PERCEPCION DE IMPACTO DE

ESTUDIOS.
Conglomerados
1 2 3 F sig.
Impacto de los estudios de posgrado 211 331 420 1764.63 .000
NUmero de egresados 104 284 299
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