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RESUMEN

En la presente aportacion tedrica se fundamenta un posible abordaje del
tema de la gestion educativa desde la perspectiva de género, puesto que
éste se considera un problema vigente y necesario de atencion. Hasta el
ano 2018, tanto el Plan Nacional de Desarrollo (2013) como el Programa
Sectorial de Educacion (2013) adoptan la perspectiva transversal de
género en sus estrategias para lograr la meta "México con Educacién de
Calidad". Se plantea que en el proceso resultaria relevante indagar sobre
los paradigmas de los equipos directivo-administrativos escolares en
cuanto a los aspectos y la problematica de género en la educacién; lo
anterior, a raiz del papel clave que desempenan en la definicion del
rumbo de desarrollo institucional y el impacto sobre el entorno,
propiciando, liderando u obstaculizando los cambios. EI comprender
como conciben, qué significacion y valoracién le atribuyen, qué
actitudes muestran durante el discernimiento de este tépico podria
coadyuvar a acciones prospectivas posteriores. Una eventual via de
realizar la investigacion seria a través del lenguaje concebido en su
acepcion amplia, asi como aplicado con un enfoque género-sensitivo
(Calero, 1999; Garcia, 2001) y desde un marco de referencia integral
(Wilber, 2008, 2013), con el uso de diversas aproximaciones
epistemoldgico-metodoldgicas. Se concluye que ejecutar la propuesta
esbozada podria, eventualmente, llenar un vacio acerca de la
concepcién de la gestion educativa desde la perspectiva de género por
quienes fungen como tomadores de decisiones; tarea que contribuye y
se alinea con la politica nacional contemporanea en materia de géneroy
educacion.
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INTRODUCCION

El sistema educativo actual replica el sistema social vigente, con sus aciertos y deficiencias. El tema de
inequidades y diferenciaciéon por género, originado en el régimen patriarcal y vision androcentrista ha
sido un foco constante de atencién durante las Ultimas décadas en todo el mundo: e.g., a través de los
estudios de género en los medios académicos o mediante las politicas con dicho enfoque en la esfera
gubernamental. En la actualidad este terreno sigue siendo abordado desde diferentes dangulos y areas
de conocimiento, también en el México contemporaneo, donde se realizan indagaciones y se toman
medidas de deteccién, lucha y prevencién contra la desigualdad de género, puesto que varios
indicadores nacionales (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2013; Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 [PND], 2013) e internacionales (Foro Econémico Mundial, 2014; Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo, 2013) sefialan brechas y areas de oportunidad susceptibles de mejora.

La "perspectiva de género" constituye una de las tres estrategias transversales del Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018, disefiadas para contribuir al logro de las cinco metas nacionales, una de las
cuales se refiere a "México con Educacién de Calidad" (2013, p. 31), lo cual también se aprecia en el

Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 [PSE] (2013).

Varios desafios en materia de género conciernen al ambito de la educacién, debido a que es
inseparable del entorno social e histérico y porque constituye un espacio clave para crear conscienciay
transmitir saberes y valores a las nuevas generaciones de seres humanos. En los contextos escolares los
retos de género aun son multiples y comprenden varias areas directivo-administrativas que -reunidas
bajo una visidn sistémica de Hoy y Miskel (2013)- incluyen la estructura, cultura, politica, ensefianza-

aprendizaje, comunidad o comunicacién organizacionales.

Se considera que un tépico relevante, mediante el cual pudiera realizarse una aproximacién ala
comprensiéon de la problematica de género en la gestiéon educativa, se relaciona con el lenguaje en su
acepcion amplia. Por un lado, existe un debate abierto acerca del lenguaje género-sensitivo o el uso no
sexista del lenguaje, el cual comprende una variedad de posturas (e.g., Bosque, 2012, Calero, 1999;
Garcia, 2001; Marquez, 2013) y goza de cierto respaldo politico (Eurocamara, 2008; Consejo Nacional
para Prevenir la Discriminacion [CONAPRED], 2009; Instituto Nacional de las Mujeres [INMUJERES], 2008).

Por otro lado, el término "lenguaje" desde un acercamiento tedérico-epistemoldgico diverso (Colas, 1998;

TEMA: GESTION EDUCATIVA




XIll Congreso Nacional de
Investigacion Educativa

CHIHUAHUA 2015

Gadamer, 1998, 1999; Miranda, 2007) envuelve las posibilidades de acceder a los mundos de
pensamiento, saberes y paradigmas ideoldgicos, los procesos psicoldgico-afectivos y valorativo-

actitudinales de los individuos, ademas, comprende una faceta instrumental y procedimental.

En suma, se plantea que el referido abanico de caminos -englobados bajo la ruta del "lenguaje”-
potencialmente conduce a la oportunidad de investigar desde diferentes angulos ;cémo se concibe la
gestion educativa desde la perspectiva de género a través del lenguaje, empleado por quienes fungen
como sus agentes principales: el personal directivo-administrativo? Se considera que la éptica esbozada
constituye un problema de investigacion significativo a la luz de las politicas vigentes en el contexto
educativo contemporaneo en México. Ademas, las personas que ocupan los cargos de responsabilidad
y puestos jerdrquicos son capaces de posibilitar o frenar los potenciales cambios en materia de género
dentro de lasinstituciones educativasy, aparte, fungen como figuras publicas o ejemplos a seguir dentro
de sus comunidades. Por ello, conocer la postura de estos equipos acerca de la perspectiva de género
en la gestion educativa podria coadyuvar a acciones prospectivas en la materia. Enseguida se

fundamenta por qué y se traza una eventual via de abordaje.

CONTENIDO

En la presente aportacion tedrica, orientada a precisar un campo de conocimiento que podria coadyuvar
a la transformacion de la educacion, se parte del caracter transversal de la perspectiva de género (PND,
2013; PSE, 2013). En alineacién con este atributo se propone emplear un marco de referencia integral
(Wilber, 2006a, 2006b, 2008), porque se considera que una aproximacién multidimensional al objeto de
estudio elegido -la gestion educativa desde género- podria facilitar una mejor comprensién del statu
quo. Asimismo, se recurre a la herramienta del lenguaje, cuyo uso desde un enfoque integral (Leonard,

2004; Wilber, 2013) posibilitaria una concepcién mas precisa del fenémeno.

Marco de referencia integral

El marco de referencia integral constituye una de las aportaciones de Wilber (2008) encaminada a
sistematizar los saberes existentes mediante una matriz en forma de cuadrivio, en la cual encuentran
cabida diferentes paradigmas epistemoldgico-metodoldgicos. Dicha visién integradora representa un

mapa, un intento de cartografiado de un vasto territorio de los conocimientos acumulados por la
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humanidad, donde se invita a investigar como minimo cuatro aspectos de cualquier fenémeno en la
dimensién espacial (amplitud), asimismo, hacerlo a través del tiempo bajo la perspectiva evolutiva o
longitudinal (altitud o profundidad).

Aun cuando el planteamiento de Wilber (2008) es mas complejo, para fines de este trabajo se
limita a mencionar sélo algunos componentes necesarios para validar cualquier conocimiento en una
tetra-representacién (figura 1). El lado izquierdo del modelo tiene que ver con la significacién interior
(fenomenologia) en los mundos subjetivos de cada quien y la interpretacién (hermenéutica) de los
espacios intersubjetivos de grupos de personas. En su turno, el hemisferio derecho se relaciona con lo
empirico de los mundos objetivos exteriores (naturaleza, organismos, conducta) e interobjetivos de
entes o entidades (sistemas, infraestructuras). La parte de arriba se refiere a lo individual (sujeto, objeto)
y la de abajo, a lo colectivo. De este modo, se distinguen cuatro cuadrantes: el superior derecho (SD),
superior izquierdo (SI), inferior izquierdo (Il) e inferior derecho (ID). En una sintesis simplificada de los
aportes de Wilber (2008), las dimensiones basicas de cualquier analisis incluyen las perspectivas de la
1ra, 2day 3ra persona (yo-tu/nosotros-ello), o bien, los ambitos de Belleza-Bondad-Verdad. También se
postula que los dos paradigmas cientificos principales, el fenomenoldgico-hermenéutico y el empirico-
positivista, tienen legitima y equilibrada cabida en el mapa propuesto. Esta aproximacion (Wilber, 2008)

evita reduccionismo, reduce sesgos y posibilita triangulacién de datos desde diferentes 6pticas.

Lenguaje desde un marco de referencia integral

El lenguaje es un concepto multidimensional y polisémico. En el presente planteamiento se le otorga un
papel preponderante, significativo y revelador que coadyuvaria a esclarecer y comprender las posturas
directivo-administrativas en la educacion. Para ello se propone utilizar el modelo integral aplicado al
ambito del lenguaje (Leonard, 2004; Wilber, 2013), lo cual ofrece una pauta para un analisis posterior de
los temas de la gestion educativa desde el enfoque de género.

Una sintesis de las contribuciones respecto a la semidtica integral (Wilber, 2013) y la
comunicacién integral (Leonard, 2004) establece que los variados significantes localizados en la
dimensién objetiva (cuadrante SD) son procesados por los individuos en sus mundos particulares
subjetivos (cuadrante Sl), donde una vez interpretados adquieren un significado especifico, matizado

por las cuestiones psicolégicas internas, mentalidad, creencias, actitudes. En su turno, un repertorio de
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significados colectivos es compartido dentro de una comunidad de personas, formando asi una
estructura o red semantica culturalmente identificable (cuadrante Il). Finalmente, la expresion
linglistica externa de lo anterior edifica todo un sistema de significantes sociales, que es posible apreciar
y analizar mediante las reglas gramaticales de un idioma (cuadrante ID). Esta informacion se resume en
la mencionada figura 1 junto con los contextos lingtiisticos que acompafan los procesos descritos: se
distinguen los espacios pragmatico (cuadrante SD), intralingistico (Sl), semantico (Il) y gramatical (ID).
En suma, la aplicacion de este planteamiento al tema propuesto sugiere utilizar un conjunto de
herramientas propias de cada dimensién del cuadrivio, si se quisiera investigar mediante lenguaje los
variados aspectos de la gestiéon educativa enfocada desde la perspectiva de género, misma que segun

el PND (2013) y el PSE (2013) debe ser transversal.

Gestion educativa con perspectiva de género desde el lenguaje integral

Las categorias propias del marco de referencia integral (Wilber, 2008) abarcan los ambitos subjetivo,
intersubjetivo, objetivo e interobjetivo de la gestién educativa y sus actores, con la permanencia -como
eje central- del tema del lenguaje género-sensitivo en la educacién. Otra manera de explicar el
planteamiento seria con la ayuda de la Gestalt -una escuela psicoldgica-, que trabaja con forma-fondo.
Para los propdsitos trazados, el lenguaje utilizado en el contexto escolar por los agentes relacionados
con la direccion y administracion educativa, representa el fondo y la concepcién acerca de los procesos

de gestidn con perspectiva de género constituye la forma.

Si se partiera de un supuesto acerca de un aparente desconocimiento, falta de interés,
desatencidn o actitudes retdricas hacia el tema de la gestion educativa con perspectiva de género, la

problematica a investigar pudiera estar relacionada con (figura 1):

1. El desarrollo individual en el cuadrante SI: e.g., cuando las creencias personales o percepciones
del mundo del personal directivo-administrativo no le generan conflictos internos o no le
permiten detectar desajustes relacionados con la discriminacién de género en la praxis escolar
o concepciones linguisticas. Se trata del aspecto fenomenoldgico, o bien, "la descripcién de la
presencia del hombre en el mundo y a su vez la presencia del mundo en el hombre" junto con el

"estudiar la experiencia para revelar la consciencia" (Colas, 1998, p. 229).
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2. Las cuestiones culturales cominmente compartidas en el cuadrante Il. Tratese de una nacion,
institucién educativa o comunidad (direccién, administracién), cualquier grupo promueve
explicita o implicitamente ciertos valores, transmite determinadas expectativas, exige compartir
ciertas visiones y cédigos de conducta. Algunos de estos elementos pudieran resultar
discriminatorios, estereotipados o dogmaticos desde la perspectiva de género. Aqui se aplica el
enfoque hermenéutico-fenomenoldgico con la atencion a "la dimensién fundamental de toda
consciencia humana [que] es histérica y sociocultural y se manifiesta a través del lenguaje/texto”
(Colds, 1998, p. 230) y el discernimiento de prejuicios y preconceptos arraigados (naturalizados
histéricamente) y encubiertos que suelen formar una "estructura fundamental de nuestro
lenguaje” (Gadamer, 1998, p. 177).

3. Laconducta del sujeto basada en la formacién o conocimientos obtenidos, e.g., referente al uso
del lenguaje género-sensitivo (pragmatica) o competencia linguistico-comunicativa, situados
en el cuadrante SD. La carencia de la respectiva informacién o adiestramiento puede impedir al
cuerpo directivo-administrativo identificar ejemplos de desigualdad expresadas en forma oral o
escrita. Lo anterior se relaciona con los postulados de Wittgenstein sobre "lenguaje y realidad" -
revisados por Miranda (2007)-, donde parece perfilar el aspecto pragmatico, puesto que las
proposiciones son capaces de llevar a la accion.

4. Las practicas sociales en el cuadrante ID: e.g., cierta estructura organizacional con determinado
lenguaje institucional (estatutos, procedimientos, documentacion administrativa) puede
paralizar o promover iniciativas en materia de género. Por ejemplo, es importante atender las
recomendaciones del uso no sexista del lenguaje referidas a la "gramatica”, a la cual
Wittgenstein le otorga "el papel fundamental" (Miranda, 2007, p. 126).

En sintesis, una vision integradora (Wilber, 2008, 2013) conlleva el potencial de contemplar un

panorama amplio, asi como emplear diferentes métodos durante la indagacién.
Aproximaciones metodoldgicas

En concordancia con los aspectos esbozados, la gestién escolar desde la perspectiva de género
mediante el lenguaje género-sensitivo podria examinarse desde diferentes abordajes configurados
segun los cuatro cuadrantes. Lo anterior englobaria los paradigmas epistemolégicos, tanto empirico-

positivista como fenomenoldgico-interpretativo, y se aspiraria a que la vision final resultara mas
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integradora que sus partes e incluyera datos tanto cuantitativos como cualitativos. El sujeto del

estudio seria el personal directivo-administrativo.

De manera tentativa, el enfoque metodoldgico pudiera resultar: (@) mixto, siempre y cuando la
muestra conformada con base en la poblacién directivo-administrativa fuera representativa y
generalizable; o (b) predominantemente cualitativo, si se tratara de un estudio de caso "interpretativo"
e "instrumental" en la clasificacion de Stake (1998, citado por Sabariego, Massot y Dorio, 2004, p. 314),
donde no se pretendiera realizar inferencias mayores de los hallazgos. En el proceso exploratorio se

podria utilizar los siguientes tipos de instrumentos y técnicas seguin la dimension explorada:

1. En el cuadrante SI: los inventarios y escalas de actitudes con perspectiva de género, tales como
la Escala de Neosexismo (Moya y Expdsito, 2001), Escala de Ideologia de Género (Moya, Expésito
y Padilla, 2006), Inventario del sexismo ambivalente hacia mujeres y Escala de ambivalencia
hacia hombres (Rodriguez, Lameiras y Carrera, 2009).

2. En el cuadrante Il: redes semanticas (Alvarez-Gayou, 2003; Valdez, 2010) y analisis de de
contenidos de entrevistas acerca de diferentes aspectos de la gestion escolar (Hoy y Miskel,
2013).

3. Enelcuadrante SD: analisis estadistico del uso de las normas y sugerencias en cuanto al lenguaje
género-sensitivo (Medina, Ayala y Guerrero, 2002; Pérez, 2011).

4. En el cuadrante ID: analisis de documentacion del centro respecto al empleo de las

recomendaciones del uso no sexista del lenguaje (CONAPRED, 2009; INMUJERES, 2008).

En resumen, éstas son unas pautas para confeccionar un mapa detallado, aunque pudiera haber

muchas otras.

CONCLUSIONES

En el problema investigativo planteado se busca encontrar los puntos de interconexion y justificar la
vinculacién entre los elementos clave que sostienen la propuesta: la gestiéon educativa, la perspectiva
de género y el lenguaje. Con el propdsito de coadyuvar a que la educacién siga transformando la
realidad hacia un porvenir mas justo y equitativo, en la presente aportacion tedrica se postula
importante intentar comprender la visién de género en la gestién educativa, donde el personal

responsable de la toma de decisiones en los centros posee mayor probabilidad de incidir en el statu quo
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institucional desde su posicién de liderazgo, autoridad o poder. La forma de inquirir y esclarecer la
situacion le corresponderia al lenguaje, cuyo potencial -desde el marco de referencia integral (Wilber,
2008, 2013)- es revelador. "El que tiene lenguaje ‘tiene’ el mundo" (Gadamer, 1999, p. 543). Segun el
filosofo aleman, "el lenguaje es el medio universal en el que se realiza la comprensién misma" (citado por
Mardones, 1991, p. 295).

Finalmente, se juzga necesario -inclusive, urgente- contribuir a la conexién de la educacién actual
en México con el tema en boga, la transversalidad de la perspectiva de género, tarea donde se quisiera

coadyuvar con la presente propuesta de investigacion.
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Figura 1. Sintesis del fundamento epistemoldgico de la propuesta de investigacién: la nocién de
lenguaje desde la perspectiva integral y de género. El marco de referencia integral (generalizado y de
semidtica) es adaptado de Wilber (2006a, 2006b, 2008, 2013) y Leonard (2004); asimismo, es aplicado al
lenguaje con perspectiva de género, donde la consideracién de diferentes elementos analiticos
facilitaria un discernimiento mas completo acerca de la concepcion de gestion educativa desde un
enfoque género-sensitivo.
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