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RESUMEN

El presente reporte, forma parte de una indagacién mas extensa que
expone la relacién que existe entre el liderazgo distribuido y la cultura
organizacional en las escuelas de educacidon basica de Victoria de
Durango, México. En este extracto, se plantearon como objetivos: a)
Identificar cudl es el nivel de implicaciones del género respecto a la
cultura organizacional de las escuelas de educacién basica de Victoria de
Durango, b) Determinar cudles son las implicaciones del género respecto
al trabajo en equipo de las escuelas de educacién basica de Victoria de
Durango y c) Determinar cudles son las implicaciones del género
respecto a la satisfaccion laboral de las escuelas de educacién basica de
Victoria de Durango.

Para el logro de los objetivos planteados se llevé a cabo un estudio
exploratorio, descriptivo, correlacional, transversal y no experimental. El
acopio de informacion se llevdé a cabo mediante el método de la
encuesta, utilizando un cuestionario aplicado a 774 docentes y directivos
de educacion basica de Victoria de Durango.

Sus principales resultados, permiten afirmar que las implicaciones del
género respecto al ejercicio del liderazgo distribuido presentan un nivel
bajo, analizando sus dimensiones trabajo en equipo y satisfaccion
laboral.
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INTRODUCCION

Resulta trascendental el estudio de la cultura organizacional en el campo educativo, cultura que nos
lleva a identificar como piensan, sienten y actan cada uno de los integrantes de un grupo determinado,
para que, con la comprensiéon de esto, se puedan definir formas de actuacién que potencien el
cumplimiento de los objetivos que la misma organizacién se ha fijado.

Coincidiendo con las palabras de Sackmann (1997 citado en Sanchez, Tejero & Lanero, 2006 p.
382), el interés por el estudio de la cultura tiene el fin de “entender mejor la vida organizacional y la
relevancia de dicha cultura en el rendimiento de la organizacién”. De igual forma con Vargas (2007),
expone que la cultura es el punto de partida para el desarrollo de las organizaciones.

De acuerdo con Ortega y Rocha (2015, p.46), se puede definir a la cultura organizacional como
“un patrén de valores, creencias, conocimientos y formas de pensar compartidas, validadas y sujetas a
transmitirse por individuos de una organizacién hacia los nuevos miembros para su bienestar”.

Como antecedente a la consideracién del trabajo en equipo y la satisfaccién laboral como
componentes de la cultura organizacional, desde inicios del siglo XX ya se ponian sobre la mesa
diferentes dimensiones de la cultura, las cuales estaban presentes en la vida de toda organizacién y eran
indispensables para su éptimo funcionamiento: las normas, los valores, los sentimientos de las personas,
las relaciones de grupo, etc. (Fernandez, 2002).

En el campo educativo, Stolp (1994 s/p) explica que las “culturas escolares sanas y solidas se
correlacionan fuertemente con altos logros y motivacion de los estudiantes, y con la productividad y
satisfaccion de los profesores”.

Por otra parte, Stolp y Smith (1994 citados en Stolp, 1994) explican que el trabajar en equipo es
poner a un lado compromisos personales, saber que no se sabe todo, aprender de alumnos y
funcionarios, dar mayor interés a las personas que a un papel, contribuye sustancialmente en la
identificacion de una cultura escolar fuerte y apoya de la mejor forma a su modificacion o cambio.

Dentro de los antecedentes investigativos acerca de la cultura organizacional y, en especifico,
de dos de sus dimensiones principales: el trabajo en equipo y la satisfaccion laboral, podemos destacar

las referidas a comprender los comportamientos de rol y su relacién con la eficacia de los equipos (Ros,
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2006), al proponer un modelo que describa la relacion entre gestion del conocimiento y trabajo en
equipo (Marin y Zarate, 2008), al conocer el nivel de satisfaccién profesional de los directores
(Cavalcante, 2004) y al pretender constatar la existencia de beneficios no monetarios de la educacion
sobre el nivel de satisfaccién con el trabajo y con distintos aspectos del trabajo o componentes laborales
(Garcia, 2004). Ante esto, se puede destacar que el trabajo en equipo y la satisfaccién laboral no han sido
estudiadas en su dependencia con la perspectiva de género y es muy escasa su indagacién en el ambito
latinoamericano, elementos que se concretan en la presente indagacion.

La indagacién de las implicaciones del género respecto al trabajo en equipo y a la satisfaccién
laboral como dimensiones de la cultura organizacional tiene los siguientes objetivos:
Identificar cual es el nivel de implicaciones del género respecto a la cultura organizacional en las escuelas
de educacién bésica de Victoria de Durango
Determinar cudles son las implicaciones del género respecto al trabajo en equipo en las escuelas de
educacion basica de Victoria de Durango
Determinar cudles son las implicaciones del género respecto a la satisfaccion laboral en las escuelas de

educacion basica de Victoria de Durango.

METODOLOGIA

El presente estudio es de tipo exploratorio, descriptivo, correlacional, transversal y no experimental. Para
el acopio de datos se diseiid un cuestionario con 83 items, el cual fue denominado Inventario de
Practicas de Liderazgo Distribuido (IPLD). Cabe hacer mencién de que el extracto de investigacion que
aqui se presenta, solo abarca los 39 items del mencionado inventario en su relaciéon con la variable
género.
El IPLD se compone de 83 items cuyas respuestas se presentan en un escalonamiento Lickert con cinco
niveles. Ante el cuestionamiento ;Qué tan de acuerdo esta con....? El sujeto de investigaciéon se
encuentra frente a cinco opciones para responder: totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, indeciso,
de acuerdo y totalmente de acuerdo.

Al analizar el IPLD, en el jueceo se obtuvo un indice KR-20 (con la férmula de Kuder-Richardson)
de .83, de tal manera que la confiabilidad que evaluaron los jueces fue muy alta; posteriormente, el
Inventario se sometié a piloteo mediante la férmula de Cronbach y se obtuvo el indice alfa de .97, por lo

que se determind que el instrumento es confiable y de acuerdo a los propdésitos de la investigacion.
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Se encuestaron a 774 docentes y directivos de educacion basica de Victoria de Durango. La
distribucion de los docentes segun la variable género es:
e 475 maestras.

e 299 maestros.

RESULTADOS

El proceso de analisis paramétrico realizado entre los grupos (mujeres y hombres), se auxilié del
programa estadistico computacional SPSS version 17.0, utilizando el anadlisis de varianza
(ANOVA).

De acuerdo a la estructura del cuestionario aplicado, en este trabajo se describe el
andlisis de las dimensiones trabajo en equipo y satisfaccion laboral de la variable cultura
organizacional y su dependencia con la variable género, donde la primera dimensién esta
compuesta por 22 items y la segunda por 17, dando un total de 39 items del instrumento.

De forma general, se puede deducir que el nivel de implicaciones del género respecto a
la cultura organizacional en las escuelas de educacién basica de Victoria de Durango es de 15%,
el cual interpretado en un baremo de tres valores (de 0 a 33%, bajo; de 34% a 66%, medio; y de
67% a 100%, alto) permite afirmar que las implicaciones del género respecto a la cultura
organizacional es de nivel bajo.

Continuando con la descripcién de los resultados, la agrupacion de los itemes fue segun
cada dimension y, dentro de cada dimension, se le dio una agrupacion particular para poder
obtener un andlisis e interpretacién mas profunda.

Dentro de la dimensidn trabajo en equipo, al observar los niveles de significancia p
obtenidos en cada item, se decidi6 integrarlos en dos grupos: 1) los que tuvieran un nivel de
significancia p > .5, y 2) los que tuvieran p < .5, cabe mencionar que en esta dimensién no se
observaron itemes significativos, es decir, aquellos que tuvieran un nivel de significancia p <

.05, es decir, se percibe solo equidad entre maestras y maestros.

TEMA: GESTION EDUCATIVA




X1l Congre

so Nacional de

Investigacion Educativa

CHIHUAHUA 2015

significancia p > .5 son:

Tabla 1. items con nivel de significancia p > .5 de la dimensién trabajo en equipo de la variable cultura

organizacional

# de p (nivel de
item item significancia)

45 | Particip6 activamente en las tareas escolares .53

46 | Comparto los intereses educativos de la comunidad escolar .90

48 | Confio en el resto de integrantes de la comunidad escolar .58

49 | Realizo las tareas escolares de acuerdo a lo establecido .65

50 | Tomo las mejores decisiones para beneficio de la escuela .95

51 Cumplo con las metas establecidas por la comunidad escolar .70

55 | Soy responsable con mis funciones o tareas establecidas en la escuela .95

56 | Comparto la misién de la escuela .70

60 | Valoro la diversidad de miembros de la comunidad escolar .65

63 | Estoy dispuesto a dialogar con cualquier integrante de la comunidad .87

escolar
65 | Fomento el respeto entre cada integrante de la comunidad escolar 71

Al interpretar lo que ocurre entre las maestras y maestros dentro de este primer grupo

Los items que integran el primer grupo, es decir aquellos que tuvieron un nivel de

de la dimension trabajo en equipo, se puede determinar que tanto mujeres como hombres

docentes intervienen activamente en las actividades educativas, socializan los intereses y

misién institucionales, creen en sus compafieros, los respetan y valoran sus diferencias, estan

abiertos al didlogo, son responsables con su funcién, trabajan de acuerdo a lo establecido,

cumplen metas y eligen las mejores decisiones en beneficio del centro escolar.

significancia p < .5 son:

Los items que integran el segundo grupo, es decir, aquellos que tuvieron un nivel de
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Tabla 2. items con nivel de significancia p < .5 de la dimensién trabajo en equipo de la variable cultura

organizacional

# de p (nivel de
item item significancia)
47 Considero como igual a cada integrante de la comunidad escolar .50
52 La determinacion de funciones esta de acuerdo a las aptitudes de .39
cada integrante de la comunidad escolar
53 Comparto los objetivos educativos de la comunidad escolar .19
54 Estoy comprometido con satisfacer las necesidades de la escuela 49
57 Soy sincero con el resto de los integrantes de la escuela .37
58 Tengo comunicacién con todos los integrantes de la comunidad 14
escolar
59 Apoyo al resto de los integrantes de la comunidad escolar .38
61 Tomo en cuenta a los integrantes de la comunidad para la realizacion 22
de actividades en la escuela
62 Tengo la disposicidn para servir a cualquier integrante de la 41
comunidad escolar
64 Comparto la visién para mi escuela de la comunidad escolar .19
66 Promuevo la libertad de expresion entre los miembros de la A48
comunidad escolar

Al interpretar lo que ocurre entre las maestras y maestros dentro de este ultimo grupo

de items de la dimensién trabajo en equipo, se puede afirmar que tanto hombres como mujeres

docentes consideran como igual al compafero, los apoyan, toman en cuenta, tienen

comunicacion, son sinceros con ellos, estan dispuestos a servirlos y promueven su libertad de

expresion, hacen suyos los objetivos y la vision de la escuela, estdan comprometidos en la

satisfaccion de las necesidades escolares e identifican una asignacién de funciones de acuerdo

a las actitudes de cada uno de los companeros del centro escolar.
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Dentro de la dimensién satisfaccion laboral, al observar los niveles de significancia p
obtenidos en cada item se decidio integrarlos en tres grupos: 1) los que tuvieran un nivel de
significancia p > .5; 2) los que tuvieran p < .5y 3) los que tuvieran nivel p < .05, es decir, existe
equidad y desigualdad entre maestras y maestros.

A partir de lo anterior, los itemes que integran el primer grupo, es decir aquellos que

tuvieron un nivel de significancia p > .5 son:

Tabla 3. items con nivel de significancia p > .5 de la dimensién satisfaccién laboral de la variable

cultura organizacional

# de p (nivel de
item item significancia)
72 Promuevo el respeto con mis companeros de escuela 72
74 El pertenecer a esta escuela, satisface mis expectativas educativas 93
78 El salario que percibo satisface mis expectativas 77
80 La cantidad de trabajo que tengo en la escuela corresponde a la .86

funcion a la que fui asignado

81 Cuento con el espacio fisico adecuado para la realizacién de mis 73
funciones
82 Se promueven las oportunidades de crecimiento salarial en la escuela .78

Al interpretar lo que ocurre entre las maestras y maestros dentro de este primer grupo
de items de la dimensién satisfaccion laboral, se puede afirmar que tanto hombres como
mujeres docentes promueven el respeto con sus compafieros de la comunidad escolar, cubren
sus expectativas educativas al pertenecer a su actual centro de trabajo, estan satisfechos con el
salario que perciben, con el espacio con el que cuentan para realizar su funcién asi como con la
cantidad de trabajo asignado y, finalmente, creen que dentro de su escuela se promueven las

oportunidades de crecimiento salarial.
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Los items que integran el segundo grupo, es decir, aquellos que tuvieron un nivel de

significancia p < .5 son:

Tabla 4. items con nivel de significancia p < .5 de la dimensién trabajo en equipo de la variable cultura

organizacional

# de p (nivel de
item item significancia)
67 El pertenecer a esta escuela, satisface mis expectativas profesionales A48
71 Soy tolerante con mis compafieros de la escuela 14
75 Se promueven las oportunidades de crecimiento profesional en la 11
escuela
79 Puedo elegir libremente dentro de la escuela .28.

Alinterpretar lo que ocurre entre las maestras y maestros dentro de este segundo grupo

de items de la dimensién satisfaccion laboral, se puede afirmar que tanto hombres como

mujeres docentes satisfacen sus expectativas profesionales al ser parte de su actual instituciéon

escolar y que en esta, se promueven oportunidades de crecimiento profesional, expresan

ademas ser tolerantes con sus companeros y tener la posibilidad de eleccién libre dentro de su

escuela.

Los items que integran el ultimo grupo, es decir, aquellos que tuvieron un nivel de

significancia p < .05 son:

Tabla 5. items con nivel de significancia p < .05 de la dimensién trabajo en equipo de la variable cultura

organizacional

# de p (nivel de
item item significancia)
68 Se reconoce mi trabajo dentro de la escuela .04
69 Puedo decidir libremente dentro de mi funcién en la escuela .01
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70 Puedo expresarme libremente dentro de la escuela .00

73 Conozco lo bueno y malo que pasa dentro de la escuela .02

76 Puedo actuar libremente de acuerdo a mi funcién en la escuela .01

77 Estoy satisfecho con el puesto que ocupo en la escuela .05

83 Cuento con los materiales indispensables para la realizacién de mi .01
funcién

Al interpretar lo que ocurre entre las maestras y maestros dentro de la dimensién
satisfaccion laboral en este tercer grupo, se puede determinar que, las maestras no cuentan con
la misma autonomia, en comparacién con los maestros, para la realizacién de su funcién
educativa, ya que expresan que no pueden decidir, expresarse, ni actuar libremente dentro de
su escuela, a la vez que no se les reconoce su trabajo de la misma forma en contraste con los
maestros, dicen percibir en menor medida lo bueno y malo que ocurre en el centro escolar,
tienen un menor nivel de satisfacciéon con el puesto que ocupan dentro del centro educativo y,
finalmente, exponen no contar en la misma medida, en comparaciéon con los maestros, con los

materiales indispensables para desarrollar su trabajo en la escuela.

CONCLUSIONES

Las implicaciones del género respecto a la cultura organizacional que viven las escuelas de educacion
basica de Victoria de Durango presentan un nivel bajo.

Las implicaciones del género respecto al trabajo en equipo desarrollado en las escuelas de
educacion bésica de Victoria de Durango son de equidad, es decir, podemos afirmar que las maestras y
maestros de cuentan con equidad en cuanto a intervenir activamente en las actividades educativas,
socializar los intereses y misién institucionales, creer en sus companferos, respetarlos y valorar sus
diferencias, en la apertura al didlogo, en ser responsables con su funcidn, en trabajar de acuerdo a lo
establecido, cumplir metas y elegir las mejores decisiones en beneficio de la escuela, considerar como
igual al companfiero, apoyarse, tomarlos en cuenta, tener comunicacion, ser sinceros, estar dispuestos a

servir y promover la libertad de expresion, hacer suyos los objetivos y la vision de la escuela, estar
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comprometidos en la satisfaccion de las necesidades escolares y la identificacion de una asignacion de
funciones de acuerdo a las actitudes de cada uno de los companeros del centro escolar.

Las implicaciones del género respecto a la satisfaccion laboral en las escuelas de educacién
basica de Victoria de Durango son algunas de equidad y otras de total desigualdad, dentro de las
primeras, se puede afirmar que los maestras y maestros perciben equidad en aspectos como la
promocién del respeto con sus companferos, cubrir sus expectativas educativas, estar satisfechos con el
salario que perciben, con el espacio con el que cuentan para realizar su funcién asi como con la cantidad
de trabajo asignado, en creer que dentro de su escuela se promueven las oportunidades de crecimiento
salarial, con la satisfaccién de sus expectativas profesionales, en la promocién de oportunidades de
crecimiento profesional, en la tolerancia que existe para con los companeros y en tener la posibilidad de
elegir libremente dentro de su escuela.

En contraste a lo anterior, las maestras y los maestros exponen que existe total desigualdad en
componentes de la dimensién satisfacciéon laboral como por ejemplo, donde exponen las maestras que
no cuentan con autonomia para la realizacién de su funcién, ya que mencionan que no pueden decidir,
expresarse, ni actuar libremente dentro de su escuela, que no se les reconoce el trabajo de la misma
forma, que perciben en menor medida lo bueno y malo que ocurre en el centro escolar, asi como en la
satisfaccion con el puesto que ocupan dentro del centro educativo y, finalmente, en no contar en la
misma medida en comparacién con los maestros, con los materiales indispensables para desarrollar su

trabajo.
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