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Resumen

Desde su origen, la escuela normal europea establecié rasgos
institucionales ligados a su cultura. Su funcién elemental, formar
profesores la instituyé el Estado para regular y controlar la educacion.
Estos elementos se incorporaron a la institucién mexicana formadora de
maestros que inicio en las primeras décadas del México independiente.

La tarea elemental de la Normal mexicana sigue siendo la formacién de
profesores para la educaciéon basica, ésta ha creado una cultura particular
vinculada a la identidad institucional, marco que ha generado ideas,
creencias, actitudes vy ftradiciones, conjunto denominado como
normalismo. Este se ha constituido como territorio propio de profesores,
circunscrito al dominio de la ensefanza, asumido como espacio de
conocimientos y practica pedagdgicos, atributo considerado como
exclusivo de los profesores. La funciéon elemental de la Escuela Normal,
es considerada, entonces, propia de los maestros.

La pertenencia al territorio cultural e institucional, genera también un
sentimiento de exclusion en y hacia quienes no forman el grupo de la
ensefanza: los nuevos formadores de profesores no normalistas. Esta
situacion ha creado conflictos de tipo cultural e identitario. Existe ahora
un contexto de diversidad formativa que pone de relieve la interaccion
de formadores con necesidades e ideas diferentes que responden a
culturas formativas distintas y contrastantes con la cultura normalista,
esto conforma elementos de una identidad en movimiento que se
opone a lo tradicional.

Palabras clave: Identidad institucional, construccion identitaria, cultura
normalista, grupos de pertenencia.
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Introduccion

Este escrito, da cuenta en parte, de una investigaciéon sobre la definiciéon de la cultura e identidad
institucional normalista y su vinculo con los formadores de profesores, protagonistas de la principal
tarea institucional.

La identidad es un ambito conceptual complejo. Se acota desde la perspectiva del esencialismo y la
construccién identitaria, asi como desde el nexo entre ésta y la cultura. Se define desde la posicién del

sujeto en la interaccién con otros sujetos, en los grupos e instituciones.
Problema de investigacion

La escuela normal, destinada desde su origen a la formacién de profesores, se constituyd con personas
expertas en la ensefianza (Escolano, 1982), ambos son atributos de mayor tradicion en el normalismo,
espacio de profesores para formar profesores. Sus rasgos esencialistas son confrontados a partir de la
incorporacion de profesores con formaciones distintas al normalismo, esto ha creado conflicto en la
identidad institucional y la cultura normalista. Constituye una confrontacién entre la permanencia del
normalismo y la transformacién de su identidad, que se relaciona de modo definitorio con los
formadores de profesores que interactian en el marco institucional.

El estudio se lleva a cabo con docentes de la Escuela Normal de Zacatecas con culturas formativas
normalistas y no normalistas, tomando en cuenta que un 66% corresponde a los primeros y el 34% a
universitarios del total de maestros frente a grupo, ambos son considerados formadores de profesores,
dada la funciéon esencial de la Escuela Normal.

Objetivos:

o Definir la identidad institucional de la Escuela Normal en la confrontacién de la permanencia de
su cultura y la transformacién de su identidad y su implicacién en los formadores de profesores.

o Reconocer los rasgos culturales de la Normal que derivan en su identidad institucional y en las
identidades profesionales de los formadores de profesores.

o Reconocer los rasgos identitarios de los formadores de profesores como tales.

Preguntas de investigacion:

o ;Cudl es la identidad institucional del normalismo a partir de la confrontaciéon generada por la
permanencia de su culturay los cambios de su identidad institucional a partir de la diversidad formativa

de los formadores de profesores?
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o ;Cudles son los rasgos culturales de la Normal que derivan en su identidad institucional y en las
identidades de los formadores de profesores?

o ;Cudles son los rasgos identitarios de los formadores de profesores?
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Metodologia

La investigacién es un estudio de caso, situacion particular basada en razonamientos de tipo inductivo
que establece ciertas generalizaciones a partir del caso estudiado (Sandin, 2003:175). El estudio puede
reflejar lo que sucede en las normales del pais, en consecuencia es una forma idénea para conocer c6mo
se ha transformado y cémo ha influido en la identidad normalista este nuevo contexto de integracion
de formadores con una formacién diferente a la normalista.

Se ha utilizado la entrevista semi-estructurada para conocer las ideas de los sujetos, concebida como
una “conversacion (...) que genera conocimiento mediante la interaccién entre un entrevistador y un
entrevistado” (Kvale, 2011:19), puesto que “si se quiere saber como las personas comprenden su mundo
y su vida, jpor qué no hablar con ellas?” (Ibidem:23). El tipo de entrevista ademas, retoma la historia de
vida (Bertaux, 2005) que centra el devenir profesional de los formadores en torno a su tarea como
formadores. De ahi se han seleccionado rasgos que se relacionan con la cultura institucional y con las
identidades, para reconocer las posturas que las confrontan y definen.

Se entrevistaron 25 docentes: 12 normalistas, 10 no normalistas, y 3 con ambas formaciones. Las
categorias y cédigos se relacionan con los posibles rasgos de su identidad y la cultura institucional:
valores, creencias, visiones del otro y de si mismo, aspectos de la pertenencia y no pertenencia

institucional. En este escrito, s6lo se presenta una parte.
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Aproximacion tedrica

Consideramos la identidad en el marco de la “distinguibilidad cualitativa”, (Giménez, 1997); los rasgos
observables y cuantificables que distinguen a una persona y definen su identidad en la confrontacién
con otras identidades en “procesos de interaccién y comunicacién social...” (11), confirmando su
pertenencia a un grupo y estableciendo diferencias, momentos de crisis que modifican las costumbres
y las rutinas alterando creencias y valores esenciales (Castafieda, 2009:87). En esta postura se destacan
“la pertenencia a una pluralidad de colectivos, la presencia de un conjunto de atributos idiosincraticos
o relacionales, y una narrativa biografica que recoge la historia de vida y la trayectoria social de la
persona considerada.” (Giménez, 1997)

Se concibe al individuo como un sujeto que reflexiona e introyecta las experiencias de la realidad exterior
que le sustenta como ser social y le posiciona en constante interacciéon con los otros sujetos, con una
vision y posicién en y del mundo construida por procesos de socializacién que le asignan una visién
propia de los demas y de si mismo. (Berger y Luckmann, 2011; Gergen, 2006; Daros, 2005).

Se consideran ademas, las posturas en contraste del esencialismo y del nominalismo (Dubar, 2002) o
enfoque dindmico de la identidad, ubicado éste Ultimo como construccién identitaria que posiciona al
sujeto en un momento histdrico, social y en una cultura particular que responde a jquién estoy siendo?,
en lugar de ;quién soy? de la identidad clasica (Toledo, 2012).

Existe una relacion entre cultura e identidad que observa los procesos de identidad en constante
relacion con los elementos culturales de la instituciéon (Grimson, 2011) y son constitutivos de la
institucion escolar (Pérez, 2004; Fernandez, 1994). La cultura emana de la historia institucional y se
constituye de los rasgos de mayor permanencia (Grimson, 2011; Fernandez, 1994). En el marco
institucional, las normas corresponden a formas de hacer sedimentadas e instrumentadas desde la
propia institucion que constituyen lo permanente, lo que “ya esta ahi” (Lourau, 1972:57); por su parte
hay sujetos integrados en grupos que constituyen la parte critica y no conformista en oposicién a lo ya

instituido; Lourau (1972) define ambos elementos como “lo instituido y lo instituyente”.

Resultados principales

La conformacién de la planta docente de la escuela del estudio corresponde a cinco licenciaturas en las
que Educacion Primaria, Educacién Preescolar y Educacion Especial, tienen un mayor porcentaje de
formacién normalista; en Primaria corresponde al 73%, y mas aun, el 66% son egresados de la misma

escuela; en Educacion Preescolar, el 77% corresponde a normalistas y en Educacién Especial el 69%. En
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los tres casos la mayoria son normalistas y ademas en gran parte egresados de la misma escuela. Las
otras dos: de Educacion Telesecundaria y Educacién Fisica, muestran porcentajes en docentes con
formacion universitaria y normalista, cercanos al 50%.
Esta diferencia estadistica refleja algo mas importante, el contraste en la visién de unos y otros respecto
de la cultura institucional y su identidad, conflicto reflejado en la aceptaciéon y no aceptacién derivada
de las diferencias formativas de los formadores que interaccionan en la institucion. De esto se da cuenta
en algunas expresiones de los entrevistados.
Valores de pertenencia: compromiso
Ser normalista es poseer la formacion y sentir la pertenencia al grupo que la tradicion histérica ha
determinado, les da identidad a través de sentimientos de pertenencia al normalismo:
[Ser profesor en mi escuela normal] es una enorme satisfaccién, una enorme satisfaccién y un
compromiso. Para el tiempo que me queda de estar aqui - que ya estoy en el umbral de la salida -, es
como si fuera el primer dia de trabajo, dar lo mejor de mi, dejar huella, dejar en mis alumnos una
responsabilidad. Evoco la responsabilidad de quienes fueron mis docentes... quiero vivir como vivieron
ellos hasta el ultimo dia que esté yo aqui con una responsabilidad, con una, aqui si, una mistica de

servicio y dejarles lo mejor de mi. (PD4: Entrevista 19 fpn 14102013)

Pertenencia / diferencia:
[Los profesores comentan] regularmente a los alumnos o incluso a otros companeros de trabajo, (...) “él
es licenciado, licenciado en administracion; nosotros somos profesores, o educadores o educadoras”.

Entonces, se me hacia esa distincion... (Entrevista 01, febrero 2013).

Cuando yo llegué aqui decian que “cémo era posible que me aceptaran si yo era ingeniero”, hubo hasta

unas provocaciones a las cuales no hice caso... (Entrevista 03, marzo de 2013)

...fui muy rechazado, no venian y me lo decian, pero nunca sobra alguien que le diga “no estén
contentos los maestros por tu llegada”, dicen que “por qué te metieron a dar clase si tu no cubres el
perfil”... (Entrevista 05, marzo de 2013).
Pertenecer es al mismo tiempo excluir. Lo de “adentro y afuera” institucional (Lourau,1970:29) establece
posturas con una mayor tendencia hacia lo esencialista cuando se asume la uniformidad como normay

se considera una unica identidad - permanente y esencial - contraria a la diversidad y la heterogeneidad
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que implica lo plural, al significado dinamico construido desde una historia personal en la que cada
sujeto ha recorrido la diversidad desde lo social, lo cultural, lo territorial (Navarrete, 2007:9).
El rechazo genera identidades segregadas (Giménez, 1997:4) “cuando el actor se identifica y afirma su
diferencia independientemente de todo reconocimiento por parte de otros”:
He tenido que dejar de ser yo en aras de la convivencia. Pero ya hace algunos afios que dejé de hacerlo,
dije “ya estuvo bueno, fue mucho cristianismo, mucha condescendencia”, actualmente no la practico ni
publica ni privadamente. Soy el que soy y punto. (Entrevista 06, mayo de 2013).
La no identificacién con el grupo institucional se expresa en auto-rechazo, genera sentimientos de
desviacién u “outsider”. El outsider se desvia de las reglas establecidas por el grupo social mayoritario
(Becker, 2009), la no pertenencia al grupo institucional significa no poseer uno los rasgos de mayor
permanencia que legitiman al normalista: ser profesor normalista equivale a estar “autorizado” para
formar profesores, lo contrario significa estar fuera de lo institucional, no poseer su identidad.
La aceptacion condicionada
Paraddjicamente, asi como se manifiestan sentimientos de rechazo por la no pertenencia al grupo de la
tradicién institucional, también existe, por parte de este grupo, reconocimiento al dominio de
conocimiento que poseen “los Otros”. Esto se observa en el tipo de materias que les asignan o en la
forma de reclutamiento docente:
...en alguna ocasién [que] me invitaron a presentar un libro de un maestro, (...) el maestro [el director

de la escuela] me observd, me invitd, porque habia oportunidad de trabajar aqui. (Entrevista 02, marzo

de 2013).
...un estudiante (...) cuando ya iba a hacer su documento para titularse, me dijo que si yo lo podia
asesorar (...). Entonces me converti en su asesor (...), le fui ayudando (...), hizo una tesis - muy gruesa

para mi gusto -, muy amplia y le dieron ‘mencién honorifica’ y eso (...) llamo la atencién [de los maestros

de la licenciatura] y me invitaron a dar una materia... (Entrevista 06, mayo de 2013).

La [coordinacion] fue la que me invitd, que si me interesaba dar [una materia..., y me dijeron, cdlese a

ver si le gusta... (Entrevista 05, marzo de 2013).

La institucion desde el Estado
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Un rasgo que distingue a la Normal desde su creacion es su dependencia del Estado, la Escuela obedece
a planes, programas y politicas diseniadas y decididas desde el Estado.

... tiene que estar uno actualizado constantemente para poder entender los nuevos enfoques de los
programas, ... los propésitos, la esencia del mismo programa y poder aplicarlo lo mejor que se pueda
(entrevista 04, mayo de 2013).

Mientras que en los normalistas es un rasgo necesario que los distingue como parte de la
responsabilidad formativa, en otros, no normalistas es visto como desventaja:

A la Escuela Normal le dan todo hecho, no se le da la oportunidad de al menos hacer una propuesta de
programa (entrevista 06, mayo de 2013).

En los normalistas en cambio, esta circunstancia es la norma que les da la orientacién para cumplir con
las tareas institucionales y sentir que cumplen con su labor docente.

En este marco de pertenencias institucionales, culturales e identitarias, se entiende la organizacion
institucional basada en el poder normativo como principal medio de control, esa idea asocia la
obediencia, que es la internalizacion de las directrices cuando son aceptadas como legitimas (Teixido,

2005:22).

Identidad institucional en movimiento
Estas referencias nos llevan a establecer inicialmente que la identidad institucional esta fincada en las
dos posturas que se contrastan y complementan a la vez: la esencialista y la dinamica (Dubar, 2002;
Toledo, 2012). Una se presenta en la permanencia de elementos mantenidos en la historia institucional:
formar profesores por profesores; por otro lado la transformacién “proceso adaptativo y gradual que se
da enla continuidad” (Giménez, 1997:14, 15), se refleja en la aceptacién parcial y gradual de la diversidad
profesional de los nuevos formadores de profesores.
Este contraste y complemento a la vez, se expresa en los no normalistas como conflicto identitario que
no se orienta a la actividad institucional, sino a la no pertenencia con que son etiquetados por los
normalistas:
... Bueno, (...) en términos del normalista y el universitario, somos complementarios y tenemos que
entenderlo porque hay muchas cosas que el universitario puede aportar a las normales y hay muchas

cosas que las normales pueden aportar a la universidad y no lo hemos querido entender. ... (Entrevista

9 junio de 2013).
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Conclusiones

La identidad institucional deriva de la propia cultura normalista, ésta agrupa rasgos esencialistas que
definen la pertenencia de los normalistas en torno al ambito de la ensefianza y el conjunto de creencias,
posturasy actitudes que expresan frente a los que no pertenecen al grupo identificado con la institucion.
El ambito institucional crea un conflicto entre lo de adentro y afuera (Lourau, 1972) que choca entre lo
instituido y lo instituyente representado por los nuevos formadores creando una condicién de cambio,
distinta a su esencia original. La identidad normalista se gesta en un proceso dialéctico de permanencia
y transformacion.

En este nuevo contexto, se confirman atributos de tipo esencialista caracteristicos de la cultura y la
identidad normalista que son asumidos como principios por los normalistas y que entrafia diferencias
en la mirada de los “otros”, por la falta de la norma pedagdgica propio del profesor. De cualquier modo,
se conforman otras maneras de socializacion, de relacién social y nuevos grupos de identificacion entre

normalistas y universitarios que estan rompiendo con la tradicién cultural.
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