
 

 
   

 



 

 
   



 

 
   

 



 

 
   



 

 
   



 

 
   



 

 
   



 

 
   

i El modelo de gestión escolar propuesto pretende solventar las debilidades del sistema educativo, lograr una mejor 

enseñanza en la escuela y aprendizajes en los alumnos. 
ii Este avance de investigación se desprende de un estudio amplio que será publicado en el libro Buenas prácticas de 

supervisión escolar en Puebla. Una perspectiva reveladora de la educación básica, coordinado por Miranda, F. y 

Cervantes, I. en prensa. 
iii El estudio se realizó en una jefatura escolar del estado de Puebla que atiende a 15 municipios de la región nororiental, 

organiza los trabajos de 199 escuelas primarias federales agrupadas en 9 zonas escolares con una población estudiantil 

de 34,952 alumnos.  
iv Contingencia aquello que disloca o trastoca una cadena de significación (discurso) (Laclau, E. 1987, Hegemonía y 

estrategia socialista, México: Siglo XXI); acontecimiento aquello que cobra singularidad y modifica la lógica de la 

situación (Badiu, A. 2003, La ética, México: Herder). 
v Al nombrar método no se ubica uno válido para todo un estudio o ámbito de indagación.  
vi Federal y estatal dirigidas por un profesor y por una profesora respectivamente, egresados de escuelas normales 

públicas, han sido docentes frente a grupo (8 y 10 años); directores (10 y 4 años); supervisores (2 y 10 años); jefes de 

sector (6 y 12 años). 
vii Supervisores: sujeto (3) tiene 20 años de supervisor; sujeto (1) 9 años y sujeto (2) 6 años.  
viii  La entrevista grupal se realizó en enero de 2013. Los códigos de la entrevista: P (pregunta), número de la 

interrogante/S (sujeto), número de sujeto/fecha de realización. Los sujetos son: dos Jefes de Sector (JS) y tres 

Supervisores (S), por ejemplo: (P5.1/S3/14/01/13).  
ix Traspasar el escenario educativo (escuela) no es sencillo, se irrumpe en un espacio donde los sujetos-actores realizan 

prácticas y comportamientos interiorizados difíciles de transparentarse y darse a conocer a la comunidad. 
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x En la conformación del Sistema Educativo en México, la fundación del Sindicato Nacional de Trabajadores de la 

Educación (SNTE) ha jugado un papel protagónico; puesto que no sólo monopolizó la representación de los maestros, 

sino que la gestión centralizada de sus asuntos laborales le otorgó al Comité Ejecutivo Nacional (CEN) potestad política 

sobre todos los trabajadores. 
xi Del Castillo y Azuma argumentan que la práctica de asumir modelos:la Nueva Gestión Pública y la Gestión Basada 

en la Escuela, responden al llamado isomorfismo institucional, a través del cual México importa modelos “exitosos”, 

con el fin de aplicarlos mediante el proceso decoupling, con el que se llevan a cabo “ajustes” del modelo original (Del 

Castillo y Azuma, 2009: 30). (Entrecomillados del original). 
xii Estamos observando un acoplamiento discursivo que proviene de otras disciplinas o enfoques dando lugar a la 

construcción de un lenguaje (una gramática) para referirnos a la escuela y a sus actores de una “nueva” manera. Cfr. 

Cruz, O. (2013). “La política educativa y el discurso redentor”. En O. Juárez y O. Cruz. Políticas educativas, sujetos 

y discursos hegemónicos. México: Plaza y Valdes/PAPDI.  


