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RESUMEN

El objetivo de la ponencia es abordar la experiencia de la
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco, en
torno al Programa para el desarrollo profesional docente (Prodep),
tipo superior; respecto a la participacion de los Profesores de
Tiempo Completo (PTC) y Cuerpos Académicos (CA). Asimismo,
exponer los principales aspectos que se derivan de la propia
interaccion entre los profesores, la institucién y el programa.

Para ello se exploran tres distintas dimensiones.

En primer lugar se plantea la politica institucional que se ha
llevado a cabo en la Unidad, con la participacion de los actores;
los académicos, como eje fundamental de los apoyos; los
tomadores de decisiones, como generadores de la politica; y la
gestion administrativa, como soporte y acompafiamiento en los
procesos.

En un segundo momento, se destacan las estrategias que se han
desarrollado en la UAM-A para aprovechar al maximo dicho
programa, se plasman los diferentes los proyectos impulsados y
los mecanismos utilizados para optimizar la dinamica al interior de
la institucion.
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En tercer lugar, se presentan los resultados de la UAM
Azcapotzalco de los ultimos diez afios, las tendencias que se han
alcanzado, los recursos obtenidos a través del Prodep tanto de
profesores, como por Cuerpos Académicos; lecciones vy
aprendizajes, asi como los retos y desafios en el futuro.

Palabras clave: Politica, Prodep, Académicos, Estrategias,
Recursos.

CONTEXTO

La Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) es una institucion de educaciéon superior (IES)
gue cumplid sus primeros 40 afios de existencia, los cuales han sido marcados por la
dedicacion a la docencia, investigacion y difusién de la cultura; rasgos caracteristicos desde su
creacion. Se compone de cinco Unidades Académicas distribuidas en la Zona Metropolitana del
Valle de México y Lerma, Valle de Toluca, Estado de México. Inmersa en el sistema de
educacién superior mexicano, donde existen mas de 3 mil IES, entre publicas y privadas,
ademas de una alta demanda de los jovenes que desean estudiar en dichas instituciones, la
UAM en su conjunto, y, sobretodo la Unidad Azcapotzalco, ha colaborado para resolver la
problematica social y educativa de nuestro tiempo.

La Unidad Azcapotzalco, en la cual se ofrecen 17 programas a nivel licenciatura —16 de
ellos estan certificados por diferentes acreditadoras de estudio— ademas de cinco
especialidades, 12 maestrias y ocho doctorados. Todos suscritos a tres Divisiones Académicas,
a saber: Ciencias Basicas y la Ingenieria (CBI), Ciencias Sociales y Humanidades (CSH) y las
Ciencias y Artes para el Disefio (CyAD). La Unidad tiene 15 mil 188 alumnos, con una planta
académica de mil 61 profesores investigadores, personal mayoritariamente de tiempo completo
y del cual alrededor del 75 por ciento cuenta con estudios de posgrado, 528 cuentan con el
Reconocimiento al Perfil Deseable otorgado por el Prodep y 218 pertenecen al Sistema

Nacional de Investigadores.

Actualmente, la Unidad Azcapotzalco cuenta con 57 Areas y 41 Grupos de Investigacion.
En la Division de CBI existen 27 Areas y 13 Grupos, en CSH 18 Areas y 12 Grupos y en CyAD
12 Areas y 16 Grupos.
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Por su parte, el Programa para el desarrollo profesional docente (Prodep) “es un
programa del Gobierno Federal, que apoya a las instituciones publicas de educacién superior
para que los Profesores de Tiempo Completo (PTC) realicen investigacion-docencia, se
profesionalicen, se articulen y se consoliden en cuerpos académicos” su publico objetivo son los
PTC de IES estatales, sin embargo la UAM, desde el afio 2003, suscribié un acuerdo marco
para poder participar en dicho programa.

Primer momento. POLITICA INSTITUCIONAL

Con estos antecedentes, la Unidad Azcapotzalco, en los ultimos doce afios, ha llevado a cabo
una politica institucional de beneficio mutuo respecto al (Prodep), tipo superior. En la cual se
trata de aprovechar las convocatorias y apoyos que surgen del programa, impulsar la
investigacion y habilitacion de los profesores y con ello beneficiar a la comunidad universitaria.
En esa medida, los directivos han instruido a apoyar los esfuerzos de los PTC y Cuerpos
Académicos (CA) que ven en el programa un mecanismo que apuntala sus proyectos
académicos. Privilegiando —siempre— a la estructura y objetivos UAM; es decir, la institucién
acompanfa a sus docentes en el trayecto y les reconoce como el principal actor que dinamiza el
intercambio universitario y los apoyos federales; mas no es seguidora a ultranza del Prodep,

sino que ve en el programa un soporte a sus politicas institucionales.

En ese sentido, se ha entendido a la I6gica Prodep como complementaria a la estructura
formal de la universidad que contempla a las Areas y Grupos de Investigacion como los
espacios formalmente reconocidos para realizar labores de investigacion. Tal como sefiala la
ANUIES, la cooperacion entre instituciones y organismos se ha vuelto un sector estratégico de

las universidades publicas mexicanas (ANUIES, 2005).

La politica pretende encausar los esfuerzos institucionales —humanos, fisicos,
tecnolégicos— para impulsar y motivar a los PTC y CA a obtener los reconocimientos

académicos y apoyos adecuados, y lograr con ello, una institucién de alta calidad.

Segundo momento. ESTRATEGIAS UTILIZADAS EN UAM-A
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En la UAM Azcapotzalco la investigacion busca estar atenta a los problemas nacionales y

locales, la busqueda de la calidad docente es otra vertiente fundamental en la vida universitaria

de UAM, ademas de la difusion y extensién de la cultura.

La estrategia se ha podido desarrollar gracias al apoyo recibido por las distintas

instancias, ellas han sido parte fundamental para lograrlo, sobre todo Rectoria, Divisiones

Académicas y Departamentos.

Desde la Coordinacion General de Planeacién se conjugan los esfuerzos a través de

diferentes estrategias para tener éxito en los objetivos planteados. Para enfrentar estos retos,

en los ultimos afios se han llevado a cabo diferentes acciones por parte de la Unidad

Azcapotzalco, entre las mas relevantes son:

1. Analisis de la base de datos del FPI y REGCA. La cual se realiza a partir del mes de

octubre para conocer cuantos PTC y CA deben renovar su vigencia de

reconocimiento en el programa.

2. Reuniones periédicas de trabajo. Con los 6rganos personales de la Unidad y con los

coordinadores divisionales de planeacion, donde dicho andlisis se comparte y se

toman los acuerdos pertinentes para llevar a cabo la estrategia.

3. Difusion permanente. Acciones realizadas durante el proceso de la convocatoria con

la finalidad de un acercamiento con los académicos, tales han sido:

Carteles (Estos son distribuidos de manera estratégica dentro de la Unidad)
Videos (Informacion practica que lleva de la mano al usuario para el llenado
de la solicitud)

Médulo Prodep (Una carpa instalada durante tres dias cerca de las
Coordinaciones y Departamentos)

Atencion desde las oficinas.

Aula de computadoras (se habilit6 un espacio con computadoras para una
asesoria en conjunto)

Asesorias telefonicas.

Todo esto con la finalidad de informar e interesar a toda la comunidad

académica.
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4. Politica atencion personalizada. A través del envio de correos electronicos con
caracter personal, desde la Rectoria de la Unidad, poniendo a su disposicion una
serie canales abiertos de comunicacion para una mejor atencion.

5. Acompafiamiento permanente. El periodo de la convocatoria es de 30 dias naturales,
tiempo en que el sistema se encuentra abierto para el ingreso de la informacién y
esta sea capturada de manera independiente por todos aquellos profesores
interesados en la misma. Desde el inicio de la convocatoria del Prodep, existe un
seguimiento por profesor, apoyando en todo momento a los que asi lo requieran,
motivandolos y generando soluciones a los problemas presentados.

6. Orientacion y Asesoria. La asesoria otorgada al profesorado de tiempo completo, es
atender y aclarar cualquier duda presentada durante todo el proceso de la
convocatoria hasta el cierre del apoyo cuando este es aprobado.

7. Resultados. Las acciones estratégicas, el esfuerzo coordinado, la participacion
corresponsable, las reuniones de trabajo, la formacién de equipos de enlace, la
campafia de difusidn, la atencién personalizada, el seguimiento puntual, entre otras

muchas han rendido frutos.

Tercer momento, RESULTADOS DE LA UAM AZCAPOTZALCO

Las tendencias y los resultados son alentadores, nos permiten conocer los objetivos realizados
y proponer las nuevas metas por consolidar. Asimismo, permite establecer los parametros para

el futuro inmediato.

Tendencias en Profesores de Tiempo Completo.

Sin lugar a dudas, gracias a la estructura de la institucion y mediante un trabajo intenso
por parte de todos los actores involucrados de la comunidad universitaria se han podido ver las
tendencias. Asi, la evolucibn de los profesores con Perfil Deseable Prodep Unidad

Azcapotzalco en la Ultima década es la siguiente:
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PTC CON PERFIL PRODEP POR DIVISION, UAM-A 2003-2014

DIVISION 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CBI 74 102 125 150 147 162 167 174 166 198 215 217
CSH 65 87 138 155 159 159 161 170 167 173 182 197
CyAD 33 42 65 69 70 64 71 81 91 105 107 114
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Fuente: Médulo FPI, Prodep, 2003-2013

De estos datos se puede destacar que los perfiles Prodep en la Unidad Azcapotzalco se
han incrementado de manera regular. Actualmente somos la Unidad de la UAM que cuenta con
mas perfiles deseables (528). La Division de Ciencias Basicas e Ingenieria tiene la mayor
cantidad de perfiles Prodep en la Unidad (217), esto es el 41.1%. Debido a su naturaleza el
Departamento de Ciencias Basicas cuenta con el mas alto numero de perfiles (78). Se trata,
ademas, de una muestra mas de la capacidad de los profesores de la Unidad para obtener un

reconocimiento externo, reportandose un incremento continuo en la ultima década.

El potencial total de perfiles Prodep de la Unidad es del 73.9, pero actualmente el 50.5%

de profesores tiene dicho reconocimiento, es decir existe una brecha de 23.4 por ciento.
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Asimismo, hay 36 profesores que son parte del SNI y no tienen su perfil Proep, 17 pertenecen a
CBI, 18 a CSHy 1 a CyAD.

Tendencias de Cuerpos Académicos

En los Cuerpos Académicos el comportamiento que han tenido en la Unidad Azcapotzalco esta
determinado por el origen de la Divisibn Académica a la que pertenecen; mientras unas se
enfocan en la consolidacién de éareas del conocimiento, otras se abren el panorama se
diversifican, tal como se puede ver en los siguientes datos:

Grados de consolidacion de Cuerpos Académicos UAM-A, 2003-2014

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Mddulo REGCA, Prodep, 2003-2014
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Actualmente la Unidad cuenta con 86 Cuerpos Académicos (CA), de los cuales 18 son
Consolidados (CAC), 22 En Consolidacion (CAEC) y 46 En Formacion (CAEF). En CBI a partir
de 2008 se observa una tendencia a la depuracion de los CA, los Consolidados aumentan, los
cuerpos que estan en Consolidaciéon han disminuido su namero, los CA clasificados como En
Formacion disminuyen y repuntan. Esto se debe tanto a las decisiones propias de cada
Division, de los propios integrantes de los CA. En algunos casos la estructura de los CA se

corresponde a las Areas de Investigacion, si bien no es un patrén univoco.

La participacion de los CA en Redes teméticas de colaboraciébn académica han
impulsado el grado de consolidaciébn. En ese sentido, las Redes que son evaluadas

satisfactoriamente son aquellas que ya vienen trabajando con antelacion.

Los CAC primordialmente desarrollan una intensa participacibn con sus parea
académicos nacionales e internacionales, sobre todo en Redes; su produccién es evidencia de
una gran interaccion. Los CAEF han sido beneficiados para impulsar la investigacién al interior

y con ello promover el avance de grado de consolidacion.

Recursos obtenidos por Profesores de Tiempo Completo

Sin lugar a dudas, uno de los beneficios de participar como PTC o CA es la obtencion de
recursos asociados, ya sea de manera individual o colectiva. Ello, trae consigo una
potencializacion de proyectos de investigacién y permite acceder a recursos adicionales para
los académicos.
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Recursos asignados a profesores por convocatoria 2009-2013

General

2012 2013 TOTAL

2010 2011

CONVOCATORIA

1,770,000 | 1,080,000 mA-ZIoAi[oli}

Reconocimiento a perfil deseable y apoyo | 730,000 800,000 560,000

Becas para estudios de posgrado de alta

) 46,000 662,324 60,510 181,500 965,951 1,916,285
calidad

Apoyo a la incorporacion de nuevos PTC 1,703,088 | 1,972,919 | 3,087,838 | 4,954,680 | 6,895,919 [k Ny i W:v:7:}

Apoyo a la reincorporacion de exbecarios
0 122,973 951,668 0 444,637 EERFEWYE

Promep

Subtotal 2,479,088 3,558,216 4,660,016 6,906,180 9,386,507 26,990,007

Fuente: Oficios de aprobacion de recursos Prodep, 2003-2013

Por Division Académica

CONVOCATORIA TOTAL

2,160,000 1,390,000 | 1,390,000 [eeA-ZI0R[o]

Reconocimiento a perfil deseable y apoyo

Becas para estudios de posgrado de alta calidad 727,071 586,990 602,225 1,916,285

Apoyo a la incorporacion de nuevos PTC 8,973,654 5,828,682 | 3,812,108 [N JV:W.V.V:}

Apoyo a la reincorporacion de exbecarios Promep 1,396,305 122,973 0 1,519,278

Subtotal 13,257,030 7,928,645 5,804,333 26,990,007

Fuente: Oficios de aprobacién de recursos Prodep, 2003-2013
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En el aflo 2013

CONVOCATORIA TOTAL

220,000 1,080,000

Reconocimiento a perfil deseable y apoyo 600,000 260,000

Becas para estudios de posgrado de alta calidad 204,000 348,926 413,025 965,951

Apoyo a la incorporacion de nuevos PTC 2,425,186 3,085,459 | 1,385,274 6,895,919

Apoyo a la reincorporacién de exbecarios Promep 444,637 0 0 444,637

Subtotal 3,673,823 3,694,385 | 2,018,299 9,386,507

Fuente: Oficios de aprobacion de recursos Prodep, 2003-2013

En los dltimos seis afios, han ingresado a la Unidad en apoyos directamente a
académicos casi 40 millones, sobre todo en la incorporacion de nuevos profesores de tiempo
completo con proyectos de investigacion. La Division de CBI es la mas beneficiada con mas de
13 millones obtenidos en las diferentes convocatorias de Prodep, tan sélo en nuevos PTC cerca
de nueve millones. En el afio 2013 se han generado la mayor cantidad en apoyo a los

académicos.

Recursos obtenidos por Cuerpos Académicos

Asimismo, los apoyos recibidos mediante los CA son principalmente a través de las redes
académicas y fortalecimiento. Estos beneficios han sido de gran valia para los colectivos de
investigacion, lo cuales han aprovechado dichos recursos para apuntalar sus proyectos

institucionales.
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Recursos asignados a cuerpos académicos por convocatoria, 2009-2013

General

CONVOCATORIA 2009 2010 2011 2012 2013 TOTAL

Apoyo a la integracién de redes

. 2,021,844 0 1,093,500 | 2,276,410 | 1,632,848 [y rZ: X1y
académicas
Fortalecimiento de los CAEF 0 0 3,155,400 | 797,000 1,004,000 W:R:L{:R:D]0)
Gastos de publicacion 0 0 85,500 60,000 44,062 189,562
Becas posdoctorales 0 0 0 636,000 0 636,000

Subtotal

2,021,844

4,334,400 3,769,410 2,680,910 12,806,564

Fuente: Oficios de aprobacion de recursos Prodep, 2003-2013

Por Division Académica

CONVOCATORIA TOTAL

Apoyo a la integracion de redes académicas 2,704,140 2,959,962 | 1,360,500 7,024,602

Fortalecimiento de los CAEF 1,257,000 933,000 2,766,400 4,956,400

Gastos de publicacion 69,562 120,000 0 189,562

Becas posdoctorales 636,000 0 0 636,000

Subtotal 4,666,702 4,012,962 4,126,900 12,806,564

Fuente: Oficios de aprobacién de recursos Prodep, 2003-2013
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En el ano 2013

CONVOCATORIA TOTAL

Apoyo a la integracién de redes académicas 554,340 762,008 316,500 1,632,848

Fortalecimiento de los CAEF 482,000 0 522,000 1,004,000

Gastos de publicacion 44,061.6 0 0 44,061.6

Becas posdoctorales 0 0 0 (0]

Subtotal 1,080,402 762,008 838,500 2,680,910

Fuente: Oficios de aprobacion de recursos Prodep, 2003-2013

TOTAL DE RECURSOS PRODEP 2009-2013

CONVOCATORIA 2009 2010 2011 2012 2013 TOTAL

Reconocimiento a perfil deseable y apoyo 730,000 800,000 560,000 1,770,000 1,080,000 [WEE:LGNLN]

Becas para estudios de posgrado de alta calidad 46,000 662,324 60,510 181,500 965,951 1,916,285

Apoyo a la incorporacion de nuevos PTC 1,703,088 1,972,919 | 3,087,838 | 4,954,680 6,895,919 |k NI V.Vl

Apoyo a la reincorporacion de exbecarios Promep 122,973 951,668 0 444,637 1,519,278
Subtotal 2,479,088 3,558,216 4,660,016 6,906,180 9,386,507 26,990,007

Apoyo a la integracidon de redes académicas 2,021,844 0 1,093,500 | 2,276,410 1,632,848 7,024,602

Fortalecimiento de los CAEF 0 0 3,155,400 797,000 1,004,000 [E:RET )

Gastos de publicacién 0 0 85,500 60,000 44,062 189,562

Becas posdoctorales 0 0 0 636,000 0 636,000

Subtotal 2,021,844 0 4,334,400 3,769,410 2,680,910 12,806,564
TOTAL 4,500,932 3,558,216 8,994,416 10,675,590 12,067,417 39,796,571

Fuente: Oficios de aprobacién de recursos Prodep, 2003-2013
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Los recursos obtenidos por los CA de las Divisiones han sido un factor importante para
el desarrollo y consolidacién de los mismos. Los CAEF han sido beneficiados con recursos

cercanos a los 5 millones.

REFLEXIONES, FINALES

Como se puede observar, la Unidad Azcapotzalco cont6é con resultados sostenidos. El apoyo
proporcionado por los Rectores, Directores de Division y Jefes de Departamento han sido un
factor que explica esos resultados.

Surge la pregunta ¢cual ha sido el impacto en la vida académica de la Unidad? si bien
es pertinente, no la podemos contestar plenamente, son los propios académicos los que deben
brindar sus opiniones -ademas del econémico- pero vale la pena mencionar que es gracias al
apoyo institucional, a la participacién incansable de los propios docentes, y al soporte de la
gestion administrativa que se ven reflejados los resultados, tales como: becas de posgrado de
alta calidad, proyectos de nuevos profesores, formacion de areas de investigacion, actividad

con pares académicos, redes, etc.

Lo cierto es que después de algunas dificultades al principio de la operacion del
programa, ya se tiene mas controlado el proceso, se trabaja en el andlisis de las bases de

datos, se lleva a cabo una labor intensa de difusion y se trabaja de lado con los profesores.

Para un resultado 6ptimo, es necesario el compromiso de la comunidad universitaria. El
papel del RIP es vital para dinamizar el proceso, los ROP son fundamentales motivar la
participaciébn de los académicos y acompafarlos en el transcurso de la obtencién de

reconocimiento y apoyos

El principal reto es mantener el nimero de reconocimientos en la institucién, ademas de
incrementar los perfiles y los recursos obtenidos. El desafio es motivar a los PTC afio con afio
para ser reconocidos por organismos externos, principalmente cuando no hay retribuciones

constantes y con el limite estructural y generacional
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