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RESUMEN

El presente reporte da cuenta de una investigacién realizada en una
institucion normalista, donde las y los alumnos egresados de la generacion
2012-2016, correspondiente al Plan de Estudios 2012 de Licenciados vy
Licenciadas en Educacion Primaria o Preescolar, optaron como proceso de
titulacion la elaboracion de tesis para la obtencidn del grado, como parte de
las innovaciones curriculares implementadas en las escuelas formadoras de
docentes. En la indagatoria central se explord la percepcion del alumnado
en torno a la tesis como opcion de titulacion y las aportaciones que realiza
la malla curricular en su formacién profesional, para afrontar el reto de la
elaboracion del documento de investigacion y titulacién. La indagatoria fue
de corte cualitativa y empled como técnica el grupo focal, en donde
participaron diez estudiantes de diferentes licenciaturas. Los resultados
generales apuntan a que la malla curricular no ofrece los suficientes
elementos tedricos y practicos para poder elaborar la tesis de investigacion
una vez que llegan a séptimo y octavo semestre, por tanto no se consolidan
las competencias profesionales del perfil de egreso que se encuentran
estipuladas en el Plan de Estudios.
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1. INTRODUCCION

La implementacion del Plan de Estudios 2012 (SEP, 2012a) para las escuelas normales del
pais que incluye la formacion de Licenciadas y Licenciados en Educacion Preescolar o Primaria, trae
consigo /a innovacion en los mecanismos de titulacion para la obtencion del grado académico. En la
Institucién Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Chihuahua -IByCENECH-, se tiene
a la primera generacion de egresados con este nuevo Plan de Estudios y la eleccidén de tres
modalidades de titulacion: portafolio, informe de practica y tesis de investigacion.

El trabajo que se expone a continuacion contiene los resultados obtenidos en una
investigacion realizada por un Cuerpo Académico, que ha indagado los principales retos que trajeron
consigo la elaboracion de la tesis y las aportaciones de la malla curricular 2012 en la formacién del
alumnado para la realizacion de sus trabajos de investigacion.

En el documento normativo emitido por Secretaria de Educacion Publica —-SEP-, se define la
tesis de la siguiente manera: “...consiste en la elaboracién rigurosa de un texto que sigue las pautas
tedrico-metodoldgicas sugeridas por las distintas perspectivas o tradiciones de la investigacion y cuya
finalidad es aportar nuevas formas de explicacion y comprension de los fenémenos educativos” (SEP,
2012b, p. 22). Este producto sistematico y riguroso debe aportar informacién al campo de conocimiento
y por tanto, requiere de fuentes tedricas, metodoldgicas y el uso de técnicas acordes a un enfoque de
investigacion.

La indagatoria que se realizd, gir6 en torno a la siguiente pregunta de investigacion general:
¢cuales son los principales retos y dificultades a los que se ha enfrentado el alumnado normalista para
la elaboracion de tesis, como modalidad de titulacion?

Como parte de los objetivos del proyecto se plantearon tres de manera especifica:

a) Analizar la experiencia personal que se ha vivido por parte de las y los estudiantes
normalistas que optaron por elaboracién de tesis para la titulacion.

b) Identificar las areas de oportunidad y posibilidades que ofrece la malla curricular del
Plan de Estudios 2012, para la construccion de la tesis.

C) Identificar los retos y debilidades que enfrentan los procesos de asesoria y
acompafiamiento en la elaboracién de tesis.

En este reporte, se profundiza en el segundo objetivo, en el cual se abordé de manera puntual
las areas de oportunidad que ofrece la malla curricular del Plan de Estudios 2012, rescatando los
elementos que, a juicio del alumnado participante, adquirieron en su formacion profesional. Dentro de
este objetivo también se abordan las competencias del perfil de egreso que se estipulan en el Plan de
estudios y la consolidacion de los mismos.
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2. DESARROLLO

Para llevar a cabo el trabajo de investigacion, se propuso abordarlo desde un enfoque
cualitativo, tomando en cuenta que el objeto de estudio se enfocd a escuchar las voces, los saberes y
los sentires de las y los participantes. Considerando que la investigacion cualitativa parte de un disefio
flexible, en donde el investigador ve el escenario y a las personas de manera sensible (Alvarez-Gayou,
2006), indagar los procesos vividos por el estudiantado normalista en la construccion de las tesis, se
apega a esa necesidad de considerar que la investigacién comprende a las personas dentro del marco
de referencia de ellas mismas.

La eleccién del objeto de estudio que se aborda se ajusta al enfoque metodoldgico cualitativo
ya que se manejan situaciones en donde las y los participantes deben exponer sus vivencias,
percepciones, sentimiento e incluso emociones, por tanto, un enfoque cualitativo fue la alternativa para
tener un conocimiento mas profundo de una situacién en concreto —en este caso la elaboracién de
tesis-, y asi permitir interpretar el fendmeno de manera holistica (Blacazar, Gonzélez-Arratia, Gurrola,
& Moysén, 2005).

Como parte del trabajo y las decisiones metodoldgicas, se realizo la eleccién de la técnica
para la obtencion de la informacién. De acuerdo con Diaz-Barriga (2014) la eleccion de los
instrumentos adquiere sentido con la delimitacion del objeto de estudio, los antecedentes con los que
se cuenta y cuando se clarifica el camino hacia donde se quiere llegar; la eleccion responde a
intencionalidades especificas y se construyen a partir de tener la claridad sobre lo que se busca
encontrar.

Tomando en cuenta el planteamiento expuesto se considerd que la forma mas adecuada para
abordar el objeto de estudio seria por medio de la realizacién de un grupo focal. De acuerdo con
Alvarez-Gayou (2006), en el desarrollo de un grupo focal, el entrevistador se vuelve menos directivo y
propicia un clima de mayor libertad y apertura para las y los actores participantes. Esta técnica de
entrevista grupal, se considera “un grupo artificial, porque no existe ni antes ni después de la sesion
de conversacion, sino que nace en el momento en que se inicia el dialogo” (p. 131).

Para lo fines del proyecto de investigacion y considerando el planteamiento del problema, la
seleccion del grupo focal resulté ser lo adecuado para lograr los propésitos planteados y rescatar por
medio de ese dialogo colegiado 0 comunicacion democratica, los sentires del estudiantado normalistas
con respecto a la eleccion y elaboracidn de tesis para la obtencion del grado académico.

Un grupo focal privilegia el habla y la interaccién mediante una conversacion acerca del tema
y cuyo interés es captar la forma de pensar, sentir y vivir el proceso de cada uno de los participantes
en el grupo (Alvarez-Gayou, 2006).

Al trabajar con un grupo de estudiantes normalistas que optaron por la elaboracion de tesis
de investigacion, la técnica seleccionada considera que la unidad de anélisis es el grupo, lo que
expresa, lo que construye en la interaccion y los significados grupales (Hernandez, Fernandez, &
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Baptista, 2010). En este sentido, hablar y opinar sobre la elaboracion de la tesis y las aportaciones de
la malla curricular, se volvieron parte del nucleo tematico analizado desde la narrativa.

La muestra seleccionada fue un muestreo no probabilistico denominado de propdsito, ya que
los actores participantes cumplen con el Unico criterio de inclusion: el haber realizado tesis como
opcion de titulacion y libre decision de colaborar en la investigacién. De acuerdo con Maxwell (1996)
la seleccion realizada se basa en un entorno, donde los informantes son escogidos deliberadamente
para obtener la informacidn fundamental de los directamente involucrados en el contexto del fenémeno
que se aborda como objeto de estudio.

El grupo focal estuvo conformado por 10 estudiantes —nueve mujeres y un hombre-. De esta
poblacion seis de ellos estudian la Licenciatura en Primaria y cuatro mas Preescolar. A cada alumno
o0 alumna se le asignd una clave para su identificacion —-E1, E2, E3, E4, etc.- con la finalidad de guardar
los datos de identidad y para poder utilizar testimonios textuales durante el anélisis de los datos.

Delimitada la ruta metodoldgica, la seleccidn de la técnica y la eleccion de los participantes,
se llevd a cabo la sesidén programada, en donde se contdé con el moderador, los relatores
correspondientes y el uso de sistemas de grabacion para el registro de las aportaciones.

2.1.  Resultados y discusiones

Para el andlisis de los resultados de la investigacion general se agrup6 la informacion en
cuatro categorias: (1) aspectos generales del proceso de titulacion, (2) la malla curricular y el perfil de
egreso, (3) debilidades en el proceso de construccion de la tesis, y (4) el proceso de asesoria. En la
presente ponencia se aborda de manera mas detallada los datos obtenidos en la segunda categoria,
la cual da respuesta al segundo objetivo especifico planteado.

2.1.1. Las tematicas abordadas

Antes de dar inicio a la descripcion detallada de los resultados obtenidos en esta segunda
categoria que se analizd y a manera de contexto, es necesario rescatar que de acuerdo con la SEP
(2012Db), para las y los estudiantes normalistas, la tesis tiene como objeto de estudio la educacion, la
ensefanza, el aprendizaje y todos aquellos temas que guardan relacion con la profesion docente. En
este caso, las tematicas que se abordaron por parte de los participantes variaron en las siguientes
tematicas: la identidad normalista, identidad profesional, inteligencia emocional, estrés académico,
expresion artistica, participacion de la familia, inclusion, manejo de emociones y la expresion musical.
En la mayoria de los casos la eleccion del tema de la tesis correspondi6 a la necesidad de realizar
una busqueda de informacion acorde a sus propias areas de interés, o bien, de acuerdo a la
experiencia vivida en los proceso de practica docente.

Cada uno de los alumnos participantes, fue asesorado por un maestro de la institucion, es
decir, ninguno de ellos compartia el mismo proceso de asesoramiento en la construccion de la tesis,
lo cual ofrecié una visién mas amplia debido a los diferentes procesos vividos.

2.1.2. Lamalla curricular
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Hablando de manera especifica de la segunda categoria en que llevo a cabo el trabajo de
andlisis, se propuso denominarla como la malla curricular y el perfil de egreso. En ésta, se indag6
sobre los elementos que le ofrece el Plan de Estudios al alumnado normalista, para la elaboracion de
la tesis.

En el caso del Plan de Estudios 2012, la malla curricular se integra en 8 semestres, con un
total de cincuenta y tres cursos organizados por trayectos. Se concibe cada curso como “nodos de
una compleja red que articula saberes, propositos, metodologias y practicas que le dan sentido a los
trayectos formativos” (DGESPE, 2012, pag. 1).

Para conocer el punto de vista del estudiantado normalista con respecto a las aportaciones
de la malla curricular en su formacion para el desarrollo de tesis de investigacion, se planteé la
siguiente pregunta generadora: ¢ Qué elementos de la malla curricular favorecieron la construccion del
documento de titulacion?

El primer hallazgo que se encontrd en este aspecto con las y los alumnos participantes, es
que ellos identifican solamente tres asignaturas que pueden contribuir para la adquisicion de
herramientas que les permitan realizar una tesis de investigacion: (1) Procesamiento de informacion
estadistica de 3er semestre, (2) Herramientas basicas para la investigacion y, (3) Produccion de textos
escritos —optativa-. No obstante, dejan clara su opinién al referir que todo depende de la manera en
que se lleve a cabo el curso o del asesor que la imparta, para que pueda ser o no determinante en su
formacion. En este sentido, los siguientes testimonios extraidos de las videograbaciones y
transcripciones dan cuenta de esto:

o Pienso que si a esos cursos se les diera un enfoque diferente, servirian al proceso de
titulacion, es decir, servirian mas (ES)
o Por ejemplo, herramientas basicas de la investigacién fue muy importante, pero el

maestro que lo llevo no lo dio como deberia ser (E9)

Los alumnos consideran que con las materias que se trabajan durante la carrera adquieren
ciertos aprendizajes, y la eleccion de la modalidad de titulacion —tesis, informe o portafolio- es
relativamente sencilla, sin embargo, de manera frecuente se presenta la sensacién de que falté
profundidad al trabajar las asignaturas de la malla curricular que ofrece el Plan de Estudios para poder
llegar con mayores elementos al momento de la elaboraciéon del documento de titulacion. En el
siguiente testimonio se deja ver esa vision que prevalece entre el alumnado, donde reconocen que los
cursos son adecuados desde su planeacion, pero no lo suficientemente significativos en la forma en
que se llevan a cabo o ejecucion, y por ende, no se logran las competencias del perfil de egreso:

o Ese curso no impactd lo suficiente porque nos ponian a hacer trabajos que no venian
mucho al caso, nos ponian a leer cosas que tal vez si serviran pero no como para hacer un trabajo tan
formal mas adelante (ES)
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Comentarios complementarios de este tipo fueron expresados por el alumnado, mismos que
pueden resumirse en la siguiente expresion de un estudiante:

o La malla curricular no esta incorrecta, la forma en que se lleva a cabo o se aplica es
donde esta el problema. Depende el maestro que te dé las materias (E10)

A pesar de que el Plan de Estudios 2012 esta disefiado para contribuir de manera arménica e
integran en la formacion de las competencias profesionales a través de los diferentes trayectos, para
los participantes en la investigacion, solo estas materias —las descritas anteriormente- contribuyen
para que puedan desarrollar una tesis. Cabe mencionar que las asignaturas que mencionan, si se
identifican como elementos clave en su formacion, pero consideran que no se estan cumpliendo como
tal y que por tanto, llegan a séptimo semestre sin las herramientas necesarias para el trabajo de
titulacion.

Si bien es cierto que el disefio curricular es una concepcion educativa determinada con
elementos y contenidos que al ponerse en practica pretende solucionar problemas, satisfacer
necesidades de los usuarios y debe responde a las finalidades especificas para lo cual fue creado
(Meza, 2012), desde la dptica del estudiantado normalista, la malla curricular no cubre las necesidades
de formacion para culminar con un proceso de titulacion de manera éptima.

2.1.3. El perfil de egreso

Por otro lado, al abordar el tema de las competencias que se desarrollaron a lo largo de su
trayecto formativo plasmadas en el Plan de Estudios 2012, se realizé la siguiente pregunta: ; Cuales
competencias del perfil de egreso favorecieron el trabajo de titulacion? Las opiniones coinciden en
que dichas competencias no son del conocimiento general entre el estudiantado y que no se
desarrollan a lo largo de la carrera. Opinan que estas competencias se retoman hasta el momento de
la elaboracion de la tesis en séptimo y octavo semestre y no desde un inicio de su formacién. Un
testimonio al respecto:

o Yo pienso que si hubiéramos desarrollado esas competencias desde el principio, no
hubiéramos batallado en la construccion de la tesis (E9)

Ahora que estan a punto de culminar su carrera los jovenes normalistas estan conscientes de
que el Plan de Estudios esta basado en el enfoque por competencias, pero al revisarlas y analizar su
trayectoria, sienten que hay varias de ellas que aun se encuentran como areas de oportunidad y que
falté tiempo para desarrollarlas o estrategias para favorecerlas durante su trayecto formativo. En el
siguiente testimonio se da cuenta de esto:

o En la carta de exposicion de motivos, nos dijeron que integraramos las competencias
que estaban como areas de oportunidad. Yo seleccioné la que habla de investigacion, esa no se
desarroll6 sino hasta que empezo el proceso de elaboracion de tesis (E9)

Cabe mencionar que en ninguna de las respuestas emitidas por las o los alumnos
participantes en la entrevista grupal, dijeron con claridad o certeza cuales son las competencias
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profesionales, podria suponerse que tienen la idea general pero no saben a ciencia cierta cuales o
cuantas competencias son, lo que permite pensar que en efecto, no estan familiarizados con ellas o
que no se han desarrollado.

Existe una competencia profesional en el Plan de Estudios 2012 que enuncia “Utiliza recursos
de la investigacion educativa para enriquecer la practica docente, expresando su interés por la ciencia
y la propia investigacion” (SEP, 2012b, p.11). Esta competencia, desde la visién del alumnado no se
ha consolidado al trabajar la malla curricular durante su formacion profesional y por tanto se enfrentan
a diferentes retos al momento de querer elaborar una tesis de investigacion.

Como parte de los elementos del disefio curricular se considera la seleccion de los
aprendizajes esperados que orientan y determinan el perfil de egreso de cualquier institucion (Aranda
& Salgado, 2005), en este sentido, la consolidacion de las competencias generales y las profesionales
de la malla curricular 2012, no han logrado permear en la formacién del alumnado normalista que
requiere contar con ellas para llegar al proceso de elaboracion de tesis de investigacion como opcion
de titulacion.

3. CONCLUSIONES

Luego de haber analizado las opiniones expresadas en el grupo focal, especificamente lo
referente a la segunda categoria de analisis de la investigacion general, se puede concluir que el
alumnado considera que la malla curricular 2012 ofrece espacios de formacidn para abordar el trabajo
de tesis como opcidn de titulacion, sin embargo, la forma de impartir los cursos por parte de algunos
profesores no favorece que se desarrollen las competencias profesionales esperadas ya que no
siempre la didactica utilizada por la o el docente es la mas adecuada para lograrlo.

El alumnado considera que si desde el primer semestre se trabajara a profundidad en el
desarrollo de los cursos propuestos en el Plan de Estudios y la formacion de las competencias
profesionales, cada experiencia y evidencia podrian convertirse en un insumo de preparacion para
llegar a séptimo semestre fortalecidos para iniciar con la elaboracion de la tesis o cualquier otra
modalidad de titulacion. El alumnado considera que se ha priorizado el saber sobre el saber hacer y
lo que han adquirido no es suficiente para enfrentar el reto de la titulacion.

Con respecto a la malla curricular el estudiantado opina que en realidad son pocos los cursos
que les dan elementos para la construccion de su tesis, lo cual podria interpretarse en dos sentidos:
(1) por un parte, la falta de mayores espacios de formacién curricular que favorezcan la adquisicion
de herramientas para la investigaciéon —nuevas materias que le abonen a la formacion en investigacion-
, Y (2) por otro lado, la falta de mecanismos de actualizacion de las y los docentes que imparten esas
materias para obtener mejores resultados en el desarrollo de los cursos y generar la adquisicion de
las competencias que estipula del perfil de egreso de los futuros licenciados.

Este trabajo de investigacion realiza una aportacion significativa para la revision de la malla
curricular que se implementa en las escuelas normales y puede ser pauta de analisis para la proxima
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reforma que se avecina en la formacién de maestros ahora que se propone la modificacién de los
planes de estudio normalistas, ya que deben dar respuesta el Modelo Educativo 2016 propuesto por
la Secretaria de Educacion Publica. La revision de los resultados obtenidos permitiria proponer y afinar
los procesos de titulacion que se propongan, asi como buscar la congruencia interna con el disefio
curricular.
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