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“Los cientificos dicen que estamos hechos de atomos,
pero a mi un pajarito me conto que estamos hechos de historias”
Eduardo Galeano

RESUMEN
En los Ultimos afios, la investigacion educativa se ha centrado en los déficits
de la misma generando teoria y practica del problema ¢ Qué pasaria si el
foco se colocara en lo positivo y deseado en Educacion? ;Coémo se
transformaria la realidad educativa al generar historias alternativas con
soluciones? Desde las practicas narrativas aplicadas a la Educacion
apoyamos la premisa de engrosar la trama de historias excepcionales para
generar nuevas acciones e impactar en las identidades de la Educacién.
Para estos efectos, se presenta una serie de Proyectos Comunitarios y de
Educacion Social implementados en una comunidad rural que impactan en
el aprendizaje de una comunidad a través de experiencias como la Biblio-
PEM, Proyecto “Ando: informando, recuperando, generando”, el Banco
Comunitario y espacios de esparcimiento estudiantil. Algunas tematicas
incluidas, otras no, en la curricula formal y que son imprescindibles a
desarrollar en las personas para vivir en el mundo actual. Temas como la
Educacion emocional, Educacién Financiera, Educacion para la Paz,
Educacién para la Ciudadania, Educacién para el tiempo libre, el
esparcimiento y el ocio son rubros que una vez desarrollados generan una
transformacion social ciudadana. Como resultado se obtiene un proceso
educativo holistico, organico y situado. Como resultado se obtuvieron
calificaciones de los estudiantes superiores a la media estatal ademas de
soluciones a la problematica comunitaria y ejercicio de ciudadania con ética
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y conciencia critica. Hacer de la necesidad una oportunidad para el
desarrollo.

Palabras clave: Comunidad Escolar, Educacion Comunitaria,
Narrativa, Participacion de la Comunidad, Pedagogia Social.

Introduccion

La Educacion transforma a las personas y se transforma a si misma; un enfoque basado en
los problemas de la educacion cicla los discursos en torno a ellos mientras que la focalizacion en las
soluciones como casos excepcionales nos abre posibilidades. Este texto muestra una experiencia
educativa innovadora enmarcada en la praxis de la Psicologia Comunitaria y la Pedagogia Social con
el objeto de subrayar y engrosar la trama de un discurso alternativo en la Educacion Mexicana. El texto
esta basado discursivamente en el entendimiento de las relaciones de poder, con discursos
dominantes y discursos subyugados los cuales, al sobresaltar y dar poder a la experiencia que
consideramos positiva que va tomando un lugar central por lo que nos enfocamos a describir a detalle
la trama deseada y posible.

Para estos efectos, utilizamos la propuesta de David Epston y Michael White (1993) para
narrar y contar historias de re-autoria y asi engrosar la trama deseada como causa de
transformaciones en la realidad —educativa para nuestro caso-. En este tenor, fortalecemos nuevas y
distintas acciones e identidades de la Educacion en México, de la Comunidad, de los estudiantes, del
Educador en un proceso de transformacidn colectiva comunitaria. Con la enunciacion de este proceso
de-construimos el “no pasa nada en la comunidad; no pasa nada en la Educacion Mexicana” y lo
transformamos en “suceden cosas extraordinarias e innovadoras” desde la narracion de estas historias
excepcionales. El procedimiento de presentacion va de la definicién del problema, su correspondiente
externalizacion, hallar y engrosar historias extraordinarias, impactar en acciones e identidades
colectivas. Con ello estaremos haciendo practicas de re-autoria del educador, de la comunidad y de
la Educacion; la educacion se re-escribe.

Los dispositivos de produccion de datos han sido la recopilacion documental con historias de
la cotidianidad en el aula, la escuela y la comunidad; la recopilacién de fotografias, videos de las
actividades asi como testimonios para su posterior analisis, el diario de campo, la observacién
participante.

A continuacién, se muestran las experiencias en un Telebachillerato Comunitario (TBC), de
un Educador, de una comunidad y los aportes a la Educacién que juntos nos ofrecen como una
propuesta innovadora para la transformacion Social de México.
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La comunidad y el Educador

Nadie educa a nadie, nadie se educa a si mismo.
Los seres humanos nos educamos en comunion.
Freire.

Esta experiencia Educativa inicia cuando dos de sus protagonistas se conocen. En primer
lugar la Comunidad. Santa Anita perteneciente al municipio de San Diego de La Unién ubicado al norte
del Estado de Guanajuato, cuenta con un clima semidesértico, con pobreza extrema y una division
socio-politico-organizacional ejidal; cuenta ademas con un Pre-escolar, una primaria, una
Telesecundaria y desde hace 4 afios con un TBC.

En segundo lugar, El Educador José Luis Rojas Aldana quien es un joven psicélogo con
trayectoria de servicio comunitario y de investigacién. Se mira a si mismo como un agente de cambio
con la capacidad y la humildad para “seguir aprendiendo’, transmitiendo e inspirando a las demas
personas. Para él, este rol implica una gran responsabilidad porque considera que la transformacion
empieza por uno mismo. Considera que para formar a sus estudiantes como agentes de cambio
necesita gestar resiliencia en ellos para obtener el maximo potencial integral para beneficio de toda la
comunidad. Para él, la barrera mas significativa es la falta de voluntad y la poca empatia que tenemos
hacia los problemas del otro, falta de ira para indignarse ante la realidad que pasamos para unirnos
y hacer un cambio.

Un dia la comunidad conocié al Educador y el Educador a la Comunidad a través del programa
Ensefia por México. Juntos decidieron iniciar un viaje de dos afios que ha dado aprendizajes para
transformarse mutuamente desde una postura de “No victimizacion”.

Educacion Transformadora

Un dia, todos los nifios y nifias tendran una educacion de calidad.
Wendy Kopp.

Ensefia por México (ExM) es una Organizacion no Gubernamental que tiene como vision que
las nifias, los nifios y jovenes de México tengan la misma oportunidad de acceder a una educacion de
calidad sin importar su origen. Para ello se encarga de crear, formar y apoyar a una red de lideres
(PEM) que trabajan de forma colaborativa, impactando dentro y fuera del aula en pro de la justicia
social, con humildad, reflexiéon, sentido de posibilidad, sentido de urgencia, compromiso y
responsabilidad, (Ramirez, 2016).
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El establecimiento de una vision transformadora colectiva y contextual para, con y desde los
estudiantes es una de las herramientas mas importantes que utiliza ExM (Shaikh, 2014). Esta vision
consta de 4 areas las cuales consisten en Desarrollo Académico, Desarrollo Personal, Desarrollo de
Conciencia Social y Acceso a oportunidades que guian el trabajo de cada PEM durante los dos afios
en los que se encuentra impactando en la comunidad. De ellas se desprenden un sin fin de
experiencias educativas innovadoras donde los estudiantes se convierten en protagonistas de su
propio proceso de aprendizaje.

Trabajar en pro del Desarrollo de Conciencia Social en las y los estudiantes favorece, la
implementacion de proyectos comunitarios (PC’s) desde la escuela con base en la metodologia de
Desing for Change (Bir Sethi, 2016) que resume en 4 pasos sencillos el disefio de un proyecto de
intervencion comunitario: Siente, Imagina, Haz y Comparte. No obstante, y desde la formacion
académica de cada PEM, se pueden utilizar otras metodologias.

Cabe mencionar que los PEM son responsables impartir clases formales al mismo tiempo que
catalizar PC’s con sus estudiantes los cuales permiten a los estudiantes darse cuenta de lo que sucede
en el entorno y saberse capaces de transformarlo. En el siguiente apartado se muestra una serie de
Proyectos Comunitarios desarrollados en el Telebachillerato de Santa Anita con el acompafiamiento
del PEM José Luis Rojas Aldana.

Biblio-PEM

La practica de la Animacién Sociocultural es una respuesta pequefa y parcial

De quienes no se resignan a pensar que nada puede cambiar

De quienes creen que algo se puede transformar y se juegan para que asi suceda.
Ezequiel Ander-Egg.

Biblio — PEM es un espacio participativo de fomento y animacién a la lectura donde los
alumnos del TeleBachillerato han conocido a Oscar Wilde, Julio Verne, Malala etc, por medio de sus
obras escritas.

Conforme pasaban los dias de clases la calidad de las tareas y trabajos realizados no
aumentaba y las razones eran constantes: “No tenemos donde investigar”, “El cibercafé mas cercano
estd a una hora y media®, “No hay luz eléctrica”, “En Santa Anita no hay, tenemos que ir hasta San
Diego y esta muy lejos”. Las expectativas de una educacion de calidad no se cumplian debido a la
carencia de material bibliografico para los estudiantes y al limitado acceso a internet.

Posteriormente, fue concedido el permiso llevar a cabo un proyecto en el “Aula Mévil”. Cuando
se presentd a 9 estudiantes de la materia de Desarrollo Comunitario la idea de implementar un
proyecto, les gustd; pero al mismo tiempo surgieron en ellos muchas preguntas ya que era su primera

vez llevando a cabo algo asi, dudas que generaron deseos por aprender.
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Los objetivos de la Biblio-PEM son: 1) Fortalecer el habito de la lectura de los estudiantes del
TBC de Santa Anita. 2) Empoderar a las y los estudiantes generando compromiso y responsabilidad.
3) Ampliar su vision del mundo actitud de respeto. 4) Incrementar el gusto por la literatura como
expresion cultural y 5) Despertar la necesidad de elaborar sus propias creaciones literarias.

La Metodologia utilizada es eminentemente participativa pues existe un comité de biblioteca
que lleva un registro de las existencias y los préstamos. Cada estudiante tiene una credencial de
“Lector”, los libros son compartidos, existen camparias de donacion de libros, se imparten talleres de
Animacion a la lectura, se realizan sesiones semanales para compartir las lecturas que mas disfrutan
y se responsabilizan del cuidado de los materiales. Se cuenta con el apoyo de diversos agentes:
Comité de Biblioteca, PEM, Estudiantes lectoras y lectores, Facilitador/a de taller de Animacién a la
lectura, Profesores y profesoras, Estudiantes, Donadores de libros entre otros.

Los resultados principales desde su inauguracién son: 141 Libros donados, 87 libros
rescatados, 45 Revistas, 52 Libros electronicos, 5 Juegos didacticos, 28 Audiovisuales DVD. Talleres
generados de fomento a la lectura: 3 “Cuenta cuentos’, “Salas de lectura” y “Jovenes inspiradores”.
Han utilizado la Biblio-PEM: el 95% de alumnos, 75% de docentes y 25% de Padres de Familia. El
70% han terminado de leer al menos un libro, EI promedio de aprovechamiento escolar incrementd
por materias en comparacion con la media estatal: Desarrollo Comunitario 1V 9.33 (8.52 media estatal),
Metodologia de la Investigacion 9.44 (8.16 media estatal), Biologia 8.5 (8.21 media estatal), Desarrollo
Comunitario Il 8.5 (8.21 Media estatal) por mencionar algunas (Universidad Virtual del Estado de
Guanajuato, 2016). Esta es una gran victoria entendiendo el contexto e historial de las y los
estudiantes.

Este proyecto ha logrado transformar el pensamiento de los alumnos hacia los libros y su
aprecio hacia lectura; constantemente escucho comentario como: “;Cuando nos trae mas libros
profesor?”, “Es el primer libro que me gusta” y “Este libro esta mejor que la pelicula”, mientras que
otros alumnos a su vez aportan material en revistas y libros para sumar a la Biblioteca.

También, maestros que a su vez usan el material bibliografico para complementar sus clases
y padres de familia que se acercan a solicitar la recomendacion de un libro ya que sus hijos les
mencionan que existe una Biblio—-PEM en la escuela.

El PEM no sélo ha puesto a leer a sus alumnos, sino también a los maestros y a padres y
madres de familia en un pais donde el promedio de lectura anual es de 3.8 libros anuales contrastado
con Alemania que lee 12 libros al afio en promedio (INEGI, 2016).

Personas Inspiradoras

Un nifio, un profesor, un lapiz y un libro pueden cambiar el mundo.
Malala
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El proyecto de Personas Inspiradoras surge tras haber escuchado la experiencia Brasilefia de
Gina Vieira y Vitéria Régia (2015) que reveld esperanzas al brindar a estudiantes la posibilidad de
tener referentes de personas distintos a los que la cultura dominante ofrece; es decir, los referentes
de personas inspiradoras que han marcado una diferencia en el mundo con su aportacion. Asi, se
investigaron historias de vida.

En el proyecto se hizo una investigacién documental de las biografias de personas
Inspiradoras a nivel internacional como Malala o Ana Frank, para luego detenerse a nivel nacional con
personas como Erik Ramirez, Ana Guevara, Lila Downs entre otros. Mas tarde se mostraron no
solamente las biografias sino que también se les solicitaba un testimonio videograbado dirigido a las
y los estudiantes del TBC; semana a semana se recibian videos testimoniales. Posteriormente toco
turno a personas del Estado de Guanajuato y del municipio de San Diego de la Unién con el objeto de
tomar consciencia que las personas inspiradoras estan en todo lugar. La tarea final de este proyecto
fue escribir o grabar en un video la biografia de una persona inspiradora de su propia comunidad asi
como la suya misma.

Paralelamente, por el paso de cada una de las biografias se escribian cartas que eran
enviadas a la direccion electronica de quienes pudieran recibir este tipo de correspondencia. La
posibilidad de comunicacién de las y los estudiantes fue increible ademas que los alumnos se
visualizaron a si mismos como sujetos activos de lo que acontece en el mundo.

Los Principales resultados han sido el uso de la escritura como un medio para la expresion y
la comunicacion, verse reflejados en historias de vida de otras personas e inspirados en ellas. En cada
una de las biografias se subrayaba el Sentido de Posibilidad asi como el establecimiento de una visién
de vida y de ayuda a otros. Hoy saben que hay més posibilidades de sery estar en el mundo.

Proyecto “Ando: Informando, recuperando, generando”

Para una persona no violenta, todo el mundo es su familia.
Gandhi

El proyecto “Ando” tiene como objeto inculcar la importancia de la participacion en la
comunidad escolar de padres, alumnos y docentes a través del deporte, la cultura y la recuperacion
de espacios publicos. En una palabra, este proyecto fortalece “Ciudadania” desde la participacion
social.

Para llevar a cabo este proyecto se conformaron equipos de trabajo constituidos por
estudiantes del Telebachillerato y otros conformados por padres y madres de familia; de ellos han
surgido acciones por las que se responsabilizan en su ejecucién y que fortalecen su liderazgo.
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En términos de participacion en el deporte, despierta interés en las y los estudiantes del TBC
el futbol y el basket-ball. En concordancia, se formaron equipos deportivos y se disefiaron los
uniformes, se trabajé para reunir el dinero suficiente para pagarlos para asi convertirlos en una
realidad. También se construy6 e implemento la ejecucion de propias normas de convivencia y un
decalogo que han sido de mucha utilidad en el torneo de Futbol varonil y femenil de la escuela pues
fueron enfocadas al aprender a vivir y estar juntos en una cultura de paz.

En el area de fortalecimiento a la Ciudadania desde la cultura se desarrollaron talleres de baile
libres de violencia ademas de salas de lectura infantil en el pre-escolar y la primaria de la comunidad.
También, se escribio y canto el “Corrido de la Comunidad” como fortalecimiento al sentido psicolégico
de comunidad asi como una campafia de abrazos por la paz entre las dos comunidades “Santa Anita
y EI Desmonte”; cabe mencionar que ambas comunidades habian tenido problemas por los limites
geograficos entre ellas, justo ahi se erigirda un monumento como homenaje a la paz del cual se escribe
en parrafos posteriores. Consecuentemente, se realizé una campafia de donacion de juguetes para
compartirlos con estudiantes del pre-escolar en las salas de lectura.

Respecto a la Escuela para padres se han permitido abordar temas como: la formacién de
valores ciudadanos en sus hijos, abordaje de dificultades en adolescentes, la participacion de padres
y madres en la Educacion de sus hijos. Las y los participantes se muestran agradecidos por la apertura
de espacios para la expresion y el aprendizaje debido a que ha mejorado la relaciéon con sus propios
hijos.

En el ambito de la rehabilitacién de la infraestructura comunitaria, a consenso y con
participacién, se pintd la cancha de basket-ball de la escuela, se rehabilitaron dos letreros de la
comunidad y se re-construye un parque comunitario. En este parque se levantara la construccion de
un monumento a la Paz mundial que es una propuesta Uruguaya de Marta Rodriguez. EI monumento
tendra un lugar en los limites entre dos comunidades: Santa Anita y el Desmonte. Para ello se firmaron
convenios de paz y buena relacién entre las dos comunidades y entre las autoridades ejidales. En este
lugar, y con el apoyo de las autoridades, se revitaliza un parque publico.

El proyecto Ando genera un fortalecimiento al ejercicio de la Ciudadania a través de la
participacién en comunidad. También aporta a la cultura de paz, especialmente entre las dos
comunidades, pues ha generado una dinamica de buenas relaciones que quedara concretamente en
el monumento a la Paz Mundial.

Banco Comunitario

Mucha gente pequefia, haciendo cosas pequefias,
en lugares pequefios, puede cambiar al mundo.
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Eduardo Galeano.

Alinicio del ciclo escolar, los alumnos se establecen metas; principalmente aquellos que estan
por graduarse. En la comunidad se acostumbra hacer un festival grande que en muchas de las
ocasiones se torna costoso. Para ello los estudiantes se propusieron ahorrar desde el primer dia del
ciclo escolar y como en la comunidad ni en el municipio existen bancos se genero la idea de construir
un banco comunitario-escolar con ideas de la fundacion Philanthropiece (2017). Esta fundacidn cree
que cuando la gente tiene acceso a una educacion financiera apropiada y a los servicios adecuados
son capaces de visualizar y crear un futuro mejor tanto para ellos mismos como para sus familiares y
comunidades.

En este sentido, los estudiantes designaron un espacio y tiempo para poder iniciar con sus
ahorros. Semana a semana los llevaban para ser entregados a la persona designada generando asi
la cultura del ahorro, una educacién financiera, una economia solidaria, confianza entre las personas,
el cumplimiento de metas, entre otras.

Esparcimiento estudiantil

‘Hago lo que me gusta sin dejar de Estudiar”
José Luis Rojas Aldana

Alo largo de este escrito hemos mostrado la importancia de actividades extra-curriculares que
aportan aprendizaje y diversién. Fundamentadas en la Psicologia Social del Ocio y la Pedagogia del
tiempo libre (Munné & Codina, en Alvaro, Garrido & Torregrosa, 1996) se buscan posibilidades de
aprendizaje en la que el alumnado disfrute de las actividades de su interés y al mismo tiempo les
mantenga vinculados a la Escuela. La oferta fue dada como sigue:

Clases de Musica. Algunos alumnos participaban previamente en un grupo musical por
consiguiente varios sabian tocaban algun instrumento; a pesar de que disfrutaban de la musica no se
atrevian a solicitar un espacio en la escuela. Se hizo una presentacion musical pero se considera que
pudo haberse explotado mas la experiencia de ser apoyado por la direccion de la escuela. En términos
de aprendizaje, ayudd a vencer miedos y a proponer, se atrevieron a hacer algo nuevo para unirse;
también a darse cuenta que en la escuela es posible generar espacios para disfrutar de ellos. En estas
clases se generd el corrido de la comunidad que sirvi6 para la integracion.

Pastorela. Para lograr esta accion se armaron los libretos, se repartieron los roles entre
estudiantes y PEM; se practict el canto, el baile, la actuacion, el deleite y el gozo de estar juntos y
compartir. La puesta en escena llend de orgullo a los papas a la vez que retd a los estudiantes por lo
que entendemos que no importa la simplicidad o complejidad de la participacion de los hijos, espacios
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como estos ayudan a cohesionar familias. “Como grupo de estudiantes tenemos la mejor intencion de
aprender y de crecer juntos; la direccion hecha todo abajo con restricciones y comentarios que nos
hacen sentir devaluados” lo mejor de todo es saber que “A pesar de que [se] dijo cosas feas, somos
capaces de rescatarlo”.

Sefiorita TBC. La actividad busca que una alumna sea representante del TBC y surge de la
invitacion de un profesor de la escuela. Es una actividad de recreacion y aprendizaje. Durante la
presentacion de una de las chicas candidatas mencioné su deseo de impulsar los proyectos
comunitarios con propuestas a beneficio de la comunidad. Este comentario da cuenta que los
proyectos traspasaron mas de lo esperado al grado de posicionarlos como algo importante en el
entorno estudiantil. Esta fue la primera vez que se hizo este concurso y concluimos que la comunidad
gusta de estos eventos y los necesita para integrarse independientemente de los aprendizajes que se
generan de ellos.

Equipos deportivos. Los alumnos del Telebachillerato ganaron un torneo deportivo y tenian
que ir a otro nivel de competencia pero no tenian uniforme para presentarse ni autorizacion para asistir.
Los equipos tuvieron la percepcién de no habérseles reconocido el esfuerzo empleado. Por tanto se
sugiere rescatar lo positivo que los estudiantes ya tienen, reconocer que hay un esfuerzo detras de
cada partido o actividad. Por el contrario, se sintieron valorados cuando recibieron su uniforme, hoy
llevan muy bien la camiseta que genera identidad y les conforma como grupo y como escuela.

Ludoteca. En la escuela nadie sabia jugar ajedrez, fue un Profesor quien ensefi a estudiantes
y maestros a mover las piezas y algunas jugadas. Durante los recesos se desarrollaron habilidades
por iniciativa de los estudiantes. Conforme avanzaron se interesaron también en jugar Neck, “Uno”,
Snake, Rubick, tapitas entre otros. Las mamas, que visitan a sus estudiantes durante los recesos,
también se involucraron en estos juegos quienes reconocieron destrezas que no reconocian; una
mama es la campeona del juego de las tapitas.

Grupo de Baile. Tiempos libres e incluso durante las clases el grupo de baile ha practicado.
En la planeacion docente hay un espacio de apertura o de enganche que debe ser utilizado por
actividades que interesen a los estudiantes independientemente si se relacionan con el curriculum.
Como este grupo no tiene lugar o tiempo en el cual ensayar ha sido el PEM quien favorece esta
actividad al mismo tiempo que afirma “Cuando yo me vaya no sé qué van a hacer, pero estoy seguro
que como grupo continuaran ensayando”.

Conclusiones

Esta narrativa de re-autoria de la Educacion se propuso engrosar la trama de una experiencia
excepcional al problema, la educacion se re-escribe con acciones y con historias. En las lineas vemos
como las personas y la comunidad, escriben desde si mismas y desde su singularidad. Vemos también
como los proyectos comunitarios generan, propician y fortalecen conocimientos, habilidades y
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actitudes que la curricula formal no ha genera al no ser parte de ella pero que es bastante relevante
al momento de vivir en el espesor de la vida.

Los proyectos descritos generan el gusto por la lectura y la escritura pues ve holisticamente
la funcion de ellas en la sociedad; los efectos del proyecto van més alla del aula y de los estudiantes
cuando se logra ver a padres y madres haciendo uso de la Biblio-PEM. Si bien el fomento a la lectura
es una tarea dificil, mas aun cuando lo que se busca es que las personas encuentren en la lectura una
opcion de crecimiento, conocimientos y superacion.

Los PC’s colocan a los estudiantes y a la comunidad en roles activos y transformacionales de
su entorno. Se genera también responsabilidad y liderazgo.

En términos académicos se muestran efectos en las calificaciones e incluso comparaciones
interesantes con la media estatal pues la han superado. También se puede ver como las actividades
de los proyectos apoyan inspiracién, ampliacion la vision del mundo de los estudiantes ofreciendo
nuevas posibilidades de participacion y ejercicio de su propia ciudadania, las relaciones de paz, de
buen trato, de convivencia. En términos generales van generando autonomia y con ello el
cuestionamiento ;Qué pasaria si a los estudiantes y comunidades se les fortalecieran con
experiencias de este tipo a lo largo de su vida? ;Cémo podriamos ser y actuar como mexicanos?
¢ Qué ambitos de nuestra vida mejorarian? ;Y en nuestra naciéon? Desarrollar proyectos con los
alumnos les invita a participar activamente con una conciencia civica y ética en la vida de su
comunidad, desarrollando innovaciones y soluciones a problemas comunitarios desde una perspectiva
educativa holistica y organica.

Por otro lado, también se ha fomentado Educacién financiera y del uso del tiempo libre y el
ocio, Una de las méximas de los proyectos han sido disfrutar y fomentar actividades que el
estudiantado disfrute para que disminuya el indice de desercién; para ello se incluyen los deportes,
las artes ademas de las ciencias.

En definitiva, Esta experiencia es una apuesta por una Educacion Integral para todos ademas
de una muestra de experiencias muy importantes que suceden dentro de las escuelas en México; que
es necesario valorar y sacar a la luz a las y los profesores como el PEM para seguir su ejemplo.
Ademas, aporta la esperanza de un cambio social y educativo posible como experiencia colectiva en
expansion; y hacer de la necesidad una oportunidad para el desarrollo y el crecimiento mutuos.
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