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RESUMEN

Pretendemos contribuir a la inquisicion sobre el acontecer cotidiano en el
que los agentes educativos, objetivados por los discursos de la idoneidad,
se realizan como sujetos. Para comprender las subjetividades
construyéndose en el momento actual, recurrimos a mostrar modos de
relacion en la experiencia y las narrativas en las que definen expectativas y
deseos, reconocen posibilidades y riesgos de la eleccién de ocupar ese
lugar y llegar a ser asesores técnico-pedagdgicos. Nos permite un
acercamiento a los procesos de formacion de los asesores técnico-
pedagdgicos en las condiciones actuales, los antecedentes que los motivan
a incorporarse en esta funcion, e ir respondiendo a interrogantes como
¢.quiénes son hoy, los asesores técnico pedagdgicos? jcuales los proyectos
de si mismos que los animaron a concursar para ocupar esta posicion?

En esta aproximacion, se analizaron entrevistas en profundidad, a Asesores
Técnico Pedagogicos recién llegados a las Zonas escolares que asumen un
nombramiento, después del concurso de promocion en el que decidieron
participar. Desde el inicio, anticipamos el valor de la experiencia y el respeto
por las narraciones, invitandolos a compartir episodios biograficos.
Pretendemos compartir la reflexion profunda sobre su experiencia docente,
recabamos también documentos que consideran evidencia objetiva de sus
modos de hacer y ser asesores. Significan los acontecimientos vividos y en
sus narrativas pretendemos encontrar las subjetividades en construccion
mediante la interpretacion de dichos y textos en los que se definen e
identifican.

Palabras clave: Sujeto, subjetividad, formacion, Asesoria y narrativa
biografica.
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INTRODUCCION

Inscribimos esta contribucion, en el marco de un proyecto orientado a documentar la
constitucion de nuevas subjetividades generandose en relacién con el dispositivo de la reforma laboral
en marcha. Analizamos la reconfiguracion del lugar y de los modos de relacion de los Asesores
Técnico Pedagogicos (ATP). Es una investigacion mas amplia aprobada y financiada por el fondo
CONACYT-SEP/SEB 2014-1, centrada en las trayectorias de los Supervisores escolares, respecto de
quienes, los Asesores técnico-pedagogicos habian construido su lugar, acciones y responsabilidades.
Historicamente los ATP fueron conformando una estructura de intermediacién que vehiculizaba las
demandas administrativas y la implementacion de proyectos y programas en las escuelas, llegados o
requeridos a través de la supervision (Jiménez, 2005).

En el contacto cara a cara, encontramos expresiones de un malestar generalizado en los
supervisores escolares. La Ley desestructurd los equipos de trabajo y practicamente han sido
abandonados (Jiménez y Caballero, 2017). En su mayoria no cuentan con apoyo de ATP ni personal
administrativo. Toda la carga administrativa los absorbe y el tiempo y los recursos para el
acompafiamiento apenas alcanza para acercarse eventualmente a las escuelas en situaciones
criticas.

Al iniciar entrevistas con los ATP nos topamos con esas ausencias y el referente de la
transicion como matriz explicativa de la situacién actual: “habia varias asesoras en el Sector, ya con
el examen de oposicidn ahorita (SIC) no hay”. Las referencias a modos de relacion entre supervisores
y ATP, antes y después de la Ley del Servicio profesional docente se expresan cotidianamente en
frases como: “(El supervisor) Todo quiere que uno haga” “...me hace que cubra los dos turnos y
ademas asista los sabados’, “... me traigo trabajo a mi casa, aparte capturo toda la informacién”. Al
referirse, en cambio a las expectativas de asesoria pedagdgica, la emotividad aflora, aunque es
contenida al referirla a la posibilidad de autorizacion o veto del Supervisor. No obstante que la
supervision esta presente en la funcién de asesoria, en ausencia o presencia es la figura de autoridad

la que atraviesa las decisiones.

Revisar la presencia o ausencia del ATP en las zonas escolares estudiadas, nos abre la
posibilidad como investigadores, de mostrar modos de relacion en la experiencia y contribuir a la
inquisicion sobre el acontecer cotidiano en el que los agentes educativos, objetivados por los discursos
de la idoneidad, se realizan como sujetos. Nos permite un acercamiento a los procesos de formacion
de los ATP en las condiciones actuales, los antecedentes que los motivan a incorporarse en esta
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funcion, e ir respondiendo a interrogantes como ¢,quiénes son hoy, los asesores técnico pedagdgicos?
¢cuales los proyectos de si mismos que los animaron a concursar para ocupar esta posicion?

En esta aproximacion, se analizaron entrevistas en profundidad, a ATP recién llegados a las
Zonas escolares que asumen un nombramiento, después del concurso de promocion en el que
decidieron participar. En lo que pareciera una aventura, decidir por una de las posiciones menos
estables en la dinamica de las asignaciones y definitividad de plaza, mostraron entusiasmo por ser
participes de la investigacion y compartir sus experiencias. En esta presentacion, refiero los
testimonios de dos de ellas, nombrandolas solamente como Patricia y Maria, en la reserva solicitada
por ellos mismos.

Elinterés en esta investigacion por el papel que juegan los ATP en las supervisiones escolares
y Jefaturas de Sector, impulsa a reflexionar, analizar y profundizar en torno a la tarea técnico
pedagdgica, valorando los acompafiamientos y el apoyo al profesorado. Entre las cuestiones que
fueron surgiendo, formulamos las siguientes interrogantes: ;Qué origina la presencia o ausencia de
los ATP en las supervisiones escolares y jefaturas de Sector? ; Como se piensan a Si mismos los
ATP? ; Cual es el proceso de formacidn del ATP en sus ambitos de trabajo? ; Cuales son los espacios
de posibilidad del ATP brindados o buscados?

LAS IMAGENES DE LA ASESORIA TECNICO-PEDAGOGICA

Historicamente, segun los testimonios y la evidencia documentada, los asesores técnico-
pedagdgicos se desempefiaban en todos los ambitos que involucran la funcion de la supervision
escolar, se trataba de cubrir a lo largo del ciclo escolar con un manual de registro y seguimiento en las
escuelas. Esta supervision escolar se detalla como instrumentalista donde revisaban, unificando
criterios en el area de recursos humanos: puntualidad, asistencia, las incidencias del personal,
funciones y horarios, desempefios plantillas de personal, estadisticas, etc. También se ocupaban del
control de lo material revisando inventarios, registros de mantenimiento y necesidades materiales.
Pocas veces incidian en los aspectos financieros, pero verificaban que los directores escolares se
mantuvieran al margen de la administracion de fondos econémicos que corresponden a las
Asociaciones de Padres de Familia.

Especificamente en los grupos escolares a cada maestro de grupo hacian referencia en cada
visita de: los expedientes de los alumnos, reglamento de grupo, seguimiento de reprobacién y
desercion, visitas domiciliarias que ejecutaban los docentes, los informes a padres de familia, control
de acervo cultural y biblioteca de grupo o escuela, salud e higiene de alumnos, limpieza y presentacion
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del salon de clases y-o0 escuela, campafias escolares, actos civicos, eventos escolares, atencion de
problemas de conducta.

Se asumieron como capacitadores y participaron en los programas de actualizacion docente,
a partir del dominio de plan y programas de estudios, habilidad para las planificaciones, propuestas
metodolbgicas y procesos de evaluacion, asi como sugerir u ofrecer material didactico. Vinculado a
esto, se llevaba control del aprovechamiento, reprobacion escolar, control de grupos y proyectos
pedagdgicos.

Como Calvo (2007) sefiala en su investigacion, los ATP han resultado pieza clave en todo el
Sistema Educativo Mexicano (SEM) por su intervencion en el trabajo con docentes y en las escuelas.
Tienen la responsabilidad de llevar a cabo en las entidades federativas, acciones relacionadas con la
operacion y ejecucion de diversos programas y proyectos pedagégicos federales de la politica
educativa nacional en las escuelas. Ademas de atender a docentes en servicio, dentro y fuera de la
escuela, apoyaron el trabajo administrativo de jefes de sector, supervisores escolares y en ocasiones
también de directores de escuelas. Ofrecian asesoria pedagogica, asi como cursos y talleres de
actualizacion sobre nuevos planes, programas de estudio y contenidos curriculares nacionales,
adaptandolos a las demandas regionales y locales.

El surgimiento del ATP como apoyo a las supervisiones en las zonas escolares data de
principios de los noventas. Con la descentralizacion y la reconfiguracion de fuerzas entre las
estructuras oficial y sindical, se multiplicaron los desplazamientos de docentes de grupo a la asesoria
técnico-pedagogica, que de facto se incorporaban en algunos casos con consignas politicas y en
muchos otros, para aligerar y asumir comisiones de tareas propias de supervision. La referencia
normativa para la Asesoria técnico-pedagdgica como tal, se ha ido delineando a partir de Reglas de
Operacion temporales (SEGOB, 2010, 2013); pero con la promulgacion de las Leyes secundarias en
el 2013 el Programa del Asesor Técnico Pedagdgico integra las diversas regulaciones ajustandolas a
los lineamientos de la evaluacion y se han establecido un Perfil, parametros e indicadores para la de
un nuevo Asesor técnico pedagdgico. Cualidades requeridas por ley, frente a las que caben las
preguntas que guian esta investigacion.

La perspectiva de analisis
Se realiza el estudio en la perspectiva de la investigacion narrativa y las trayectorias

biograficas (Serrano, 2014). Utilizamos entrevistas en profundidad guiadas por el propio hilo narrativo
de la experiencia de cada entrevistado. Desde el inicio, anticipamos el valor de la experiencia y el
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respeto por las narraciones, invitandolos a compartir episodios biograficos. Pretendemos compartir la
reflexion profunda sobre su experiencia docente, recabamos también documentos que consideran
evidencia objetiva de sus modos de hacer y ser asesores. Significan los acontecimientos vividos y en
sus narrativas pretendemos encontrar las subjetividades en construccién mediante la interpretacion
de dichos y textos en los que se definen e identifican.

Asi narran las experiencias que los mueven a ser asesores:

“En el Estado de Durango se integraba un cuerpo completo de asesores, se asignaba un ATP
para atender a los docentes por grado escolar, no se acercaban mucho. Era el supervisor quien
brindaba mas el acompafiamiento a los docentes y recorria todas las escuelas. En Coahuila no se
realizaba ese acompafiamiento por parte del supervisor. Existia esa relacion de cerca con el director,
pero no se hacia presente el supervisor con los docentes frente a grupo, era el director quien lo
realizaba” (Maria)

Son los propios asesores quienes recuerdan como era esa funcién en su inicio laboral. Hoy,
presencia 0 ausencia de los ATP en las supervisiones escolares y jefaturas de Sector esta centrada
en a un examen de oposicion por asi convenir al docente interesado en desempefiarse en tal funcion.
La referencia que hay en los ATP entrevistados denota la experiencia y permanencia en uno de ellos,
mientras que en el segundo al interés personal generado en la dinamica méas reciente para ocupar
cargo de ATP:

Para Patricia la trayectoria sefiala: nueve ciclos escolares de un trabajo centrado en la
observacion y seguimiento de las maestras asignadas como enlace del programa de inglés. “En mayo
de 2015 presenté examen de oposicion para obtener base en ATP educacidn primaria, en junio me
dieron respuesta aprobatoria y para agosto logré la ubicacién en esta zona escolar por eleccidn”.
Maria asume por conviccion y aptitud: En enero de 2017 presentd examen de promocion para la ATP
de la zona escolar: “Llegué a la ATP porque tenia la inquietud de realizar, es una funcién que me
gusta”

Son nuevas reglas que los docentes enfrentan para figurar ahora por interés personal. Si antes
de la Ley del Servicio Profesional docente no aparecian en organigrama oficial, ni en escalafon
magisterial no tenian tampoco una categoria salarial reconocida por la Secretaria de Hacienda. “Son
personajes invisibles al Sistema Educativo Mexicano” afirmaba Calvo (2014). Hoy, son convocados
anticipando el perfil requerido, definido a partir de indicadores que remiten a estandares de desempefio
presentados como mecanismos de reconocimiento a los méritos individuales.
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LOS ESPACIOS DE POSIBILIDAD DEL ATP BRINDADOS O
BUSCADOS

Por la experiencia, Maria sabe que el trabajo se reconocia cuando al maestro le servia de algo
la asesoria, valorando la asistencia del asesor, “si no valoraba es porque no era de la simpatia del
maestro, ni te volteaba a ver y no tomaba en cuenta lo que ofrecia como asesor”. En educacidn
primaria percibe que: “el maestro es muy desconfiado”. Asi es que toma precauciones. Al iniciar a
laborar con ellos realiz6 una encuesta con cuatro preguntas: “si necesitaban ayuda, qué tipo de ayuda
requerian, cuando recibir una visita a su salén, o qué requerian”. Ofrecia atencion de parte del asesor
y abria la comunicacion. Pero las respuestas fueron: “no, no acepto visitas, solamente si se da la
funcion como debe ser”. Los maestros primero rechazaron su ofrecimiento. En ocasiones se vio con
miedo. Atribuye las respuestas de los maestros a tendencias arraigadas en la cultura magisterial “con
la historia en general donde la observacion de clase, el discurso de que van a observar lo que hace
mal el docente predispone a unos”. El aliento se fortalece cuando la otra parte manifiesta esa
aceptacion y sabe que entre los dos se enriquece: maestro frente a grupo y ATP.”

Maria es la Unica asesora en la zona escolar y ve “mucha disposicion en los maestros”. Su
mirada esta puesta en las practicas de ensefianza de los maestros, se ha propuesto darles
acompafiamiento a quienes asi lo soliciten y a quienes se determinen; lleva tres meses a cargo y esta
disefiando el proyecto de asesoria.

Patricia y Maria muestran evidencias de programas de apoyo para docentes de nuevo ingreso.
Patricia se da a la tarea de capacitacion, organiza circulos de lectura vespertinos; prepara los aspectos
que seran evaluados a los maestros que es su 2° afio de servicio. “Aquellos maestros que son de
nuevo ingreso son invitados, a lecturas de estudio”. Las reuniones se disefian considerando las
dimensiones de las guias de evaluacion. Esta es una tarea que comparte con gusto pues le permite
seguir aprendiendo, segun su propio dicho.

Otra de las responsabilidades atribuidas y asumidas son las tutorias a los maestros de nuevo
ingreso. Patricia lleva un registro de las todas las actividades que realizan, ella dice: por “intuicién”,
pues es hasta que son analizados que pueden darse cuenta de que estan llevando a cabo mas que
los requerimientos de sus escuelas. Consigna en un esquema las actividades realizadas con cada
profesor y las visitas de acompafiamiento, con “quienes se dejan” ademas de ver a los “suyos”
(docentes asignados para tutoria). Para atender la tutoria fueron designados: Supervisor, Directores
y ATP. Los primeros tienen saturados sus dias con requerimientos administrativos y atencién de
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situaciones con padres. ;Como van a realizar tutoria? La respuesta es: apoyados por el ATP, quien
se ve precisado a realizarlo en tiempo libre. Todas esas actividades son a contra turno.

“Trabajo un plan por linea. Minimo tres visitas a cada maestro y luego la reunion
de visitas. En lo personal veo necesidades y creo que dos visitas mas ayudarian.
Cuando puedo, las realizo. Todo enfocado a la practica docente. Asi como se
realizaba la planeacion argumentada ahora se aplica como Unidad, porque una
sola clase no te da la evidencia de aprendizaje. Es mucho trabajo, cuando te
centras en trabajo competente. Si suben evidencia de producto y el avance de
productos y del proyecto para la evaluacion, ya estaran preparados. Las fechas de

examen ya estan programadas.”

Aunque trabaja para ayudarlos a cumplir, refiere un contraste entre la preparacion para
examen Yy los desempefios. Ejemplifica con una maestra muy trabajadora: “por tres aciertos que le
faltaron quedo en nivel insuficiente”. Esta situacion la sensibiliza, respecto de su propio riesgo, ya que
el nivel en desarrollo 0 desempefio del tutando se va a relacionar con la evaluacion el ATP. Toda esa
carga de trabajo “es estresante”. Habla intensamente sobre cémo le afecta la imposicidn obligatoria
de la tutoria y las tensiones por definir resultados de profesores y grupos en un corto plazo.

La experiencia de Patricia en el desempefio laboral le habia ofrecido margenes amplios de
libertad: “nunca iba a buscar al supervisor’, mas directo fue el trabajo con los maestros de inglés y
directores en cada centro de trabajo. Eventualmente visitaba a los supervisores para cuestiones
administrativas o aclaraciones frente a quejas de algin maestro. Refiere la experiencia de “cada quien
hacer los suyo” como trabajo especializado de cada uno. En su actual posicion, ve al Supervisor como
autoridad, una figura de respeto, que admira y con quien espera oportunidad de trabajar en equipo.
Valora la conformacion de equipo pedagdgico para apoyarse. “Cuando pasa la informacion inicia un
trabajo mas de colaboracion”.

Maria agradece haber llegado a la zona escolar que le ofrecieron las opciones electivas por
el concurso; manifiesta empatia con el supervisor a cargo, “porque es organizado, se le aprenden
muchas cosas, comparte sus experiencias”. A ella le corresponde trabajar con escritura, y se propone
indagar qué necesita cada alumno, para focalizar qué alumno, de cual escuela necesita apoyo en
forma particular”. Como es la Ginica ATP, esta trabajando Espafiol y también tomara retos matematicos.



CONGRESO NACIONAL
DE INVESTIGACION

EDUCATIVA San Luis Potosi 2017

Apenas inicié en la escuela sede de la supervision, pero ha programado la indagacion en las cuatro
escuelas que integran la zona escolar.

Entre la pasion por la tarea pedagogica y la imposicidn autoritaria

Patricia y Maria, cada una en su ambito de accion, contrastan sus compromisos con los
maestros o los nifios, sus iniciativas, sus expectativas de fortalecer el trabajo pedagogico, con los
requerimientos de la estructura administrativa estatal, para quien el Programa Asesoria Pedagogica,
tiene que ajustarse a lo que consideran “intitucionalidad autoritaria”.

Patricia cuestiona las orientaciones que recibe de la direccion estatal: “... un listado de tareas.
Vinieron a leer instrucciones que ya habiamos leido de la guia. Toda la reunién fue trabajar con eso...
desarrollar el proyecto y subirlo en la etapa 3, o sea, primero etapa 3 y luego hacer la etapa 2; un
“absurdo; al final dicen que poner en el diagnéstico, las actividades con los maestros”. Cuestiona
refiriéndose al énfasis con el que se les requiere un producto, un disefio, ajustarse al pedido de la
guia, sin realizar la indagacion de contexto, presuponiendo las necesidades, porque éstas habran de
hacerse corresponder no a las necesidades de los maestros y los grupos, sino a los requerimientos
de las evaluaciones.

Maria recibe la informacién, como previsora de la evaluacién que un dia, dentro de dos afios
le tocara. “ya esta la primera generacion de ATP que promovieron a la funcion por medio de examen
y que estan es su 2do. afio de servicio, de acompafiamiento. La reunion fue para explicar claramente
cual es la funcion de realizar el ATP”. Maria ha asumido que se promovié sobre reglas establecidas y
se ha propuesto jugar con esas reglas. Sibien, la figura del ATP es la mas incierta de toda la estructura
escolar, ya sabe como sera en la zona escolar, donde se va a regir por un proyecto que ella formulara
y pretende realizar con apoyo del supervisor.

Como ATP, Maria considera el disefio del Plan de Asesoria como lo mas relevante. Para
implementarlo en el siguiente ciclo escolar busca acercarse a las diferentes practicas de los maestros
sin tratar de evidenciar a nadie, “Como de éstas (las practicas) depende el aprendizaje de los alumnos,
aqui sin echar la culpa a otros, es muy dificil que el maestro acepte qué es lo que no hace bien”; como
ATP se trata de ver areas de oportunidad donde se va a centrar el proyecto para mejorar el
aprendizaje.

Saben que es preciso encontrar modos de articular las multiples tareas que les son atribuidas;
sobre todo aquellas sobre las que se piden resultados, y en especifico sobre las practicas de
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ensefianza. Las tutorias 0 acompafiamiento continuo es aun compromiso en suspenso. Los itinerarios
recorridos, como lo sefialara una de las participantes, dependen de la voluntad y pasion con la que
buscan corresponder al modelo de ATP requerido, en tiempo adicional y fuera de la jornada laboral,
llamando a construir opciones de salvacion que mueven a otros profesores a aceptar y comprometer
ese tiempo, esa inquietud y esa posibilidad de “prepararse” para la evaluacion, y de formarse para
realizar mejor su trabajo.

La presencia o ausencia de los ATP es por decision propia en las supervisiones escolares y
jefaturas de Sector es por via examen de oposicion y su eleccion es por parte del propio asesor.

El proceso de formacién del ATP actualmente lo asigna el propio sistema para cumplir y
controlar su funcién via autoridad, cursos de capacitacién o control por medio de informes via
estructura.

La funciéon del ATP y los significados de las acciones del asesor pedagogico, son
innumerables, van conformando la subjetividad de cada asesor; pero esas acciones tienen un valor
que oscila, hacia el sentido de la institucionalidad, encaminada hacia la representatividad del sistema
y su pasion por el acompafiamiento pedagogico, que aunque incipiente, se ha colocado en el centro
de sus aspiraciones. Los antecedentes de los ATP, tienen que ver, directamente con la supervision y
el juego de ser instrumento y pieza de una autoridad, pero ahora, los discursos enfatizan el valor de
un acompafiamiento en el proceso pedagogico para el docente.

Los espacios de posibilidad para la asesoria en la experiencia de Maria, van fortaleciéndose
en su conviccion de aprender de su autoridad para poder actuar: Vive este proceso como una etapa
de aprendizaje y auto formacién en esta actividad. Le gusta su trabajo y se siente afortunada de estar
en esta zona escolar porque se siente acompafiada. Mientras el Patricia: tiene toda la libertad de
ejecucién por el dominio de conocimiento y el saber actuar, acompafar y proponer iniciativas ante los
docentes frente a grupo, con trabajo sistematizado.

En uno y otro caso, los mérgenes de libertad que dejan los requerimientos administrativos y
el juego con las guias para preparar a otros profesores y prepararse para la evaluacion que confirme
su idoneidad, producen particulares modos de relacion sobre los que habra que profundizar para
comprender quiénes son y como se forman en la accion, los asesores técnico pedagégicos.
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