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RESUMEN

La profesionalizacion del docente del nivel medio superior (NMS) se ha
considerado un tema de interés a partir de la Reforma Integral de Educacion
Media Superior en el 2008; de la obligatoriedad que el Estado decret6 en el
2012 para ofrecer a todo mexicano el bachillerato; y la Reforma Educativa
del 2013 que puntualiza la asignacién de plazas a partir de concursos y
evaluaciones, asi como la evaluacién continua del docente. Estas
modificaciones han colocado al docente en el centro de la educacion.

El presente trabajo, es el resultado de la investigacion realizada para la
obtencién del diploma de posgrado de la Especializacion en Gestion de
Instituciones Educativas. Tuvo como objetivo analizar la politica institucional
sobre profesionalizacion docente del NMS en el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) mediante un estudio comparativo con relacion a lo
establecido por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Secretaria de Educacién Publica
(SEP).

Como parte de los resultados, principalmente se determina que el IPN no
ha construido una estructura integrada y congruente a la misién institucional
para profesionalizar a sus docentes de NMS. Su politica institucional es
cerrada en relacion con la profesionalizacion docente, las acciones de
formacion que se han implementado son escindidas de la realidad de las
aulas.

De acuerdo a las conclusiones, se plantea una propuesta con la que se
pretende establecer lineas de accion para la profesionalizacién de los
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docentes del NMS del IPN, mediante criterios unificados entre las
instituciones comparadas.

Palabras clave: profesionalizacion docente de Nivel Medio Superior,
Instituto Politécnico Nacional, UNESCO, Secretaria de Educacion
Publicay calidad de la educacion.

Introduccion

El ambito educativo es un contexto amplio, pero es muy especifico en sus propositos, al
sefialar que la educacion produce cambios en la comprension de lo que son los individuos hacia si
mismos para que ello repercuta de manera favorable en su entorno.

No obstante, para que los cambios sucedan, se requiere que la educacion
proporcionada por el Estado sea de calidad, es decir, acorde con las necesidades y las demandas de
la sociedad que permitan el maximo desarrollo de los individuos desde edades tempranas y prevalezca
durante su trayecto por los diferentes niveles educativos y a lo largo de su vida.

Existen diversos factores que definen la calidad de la educacién, considerandose uno
de ellos: los docentes. En este sentido, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés) y la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
coinciden que la calidad de la profesionalizacion que reciben los docentes es esencial. Por ello, los
criterios que definen el perfil profesional del docente deben ser claros y acordes para cada nivel
educativo (UNESCO, 2014; SEP, 2014).

El Nivel Medio Superior (NMS) es un nivel educativo que tiene caracteristicas
particulares por la poblacion que atiende y por su importancia es denominado por los expertos como
"educacion para la vida". Debido a eso, requiere que los docentes cuenten con un perfil profesional
acorde al nivel, asi como a las necesidades educativas que la juventud manifiesta y que se requiere
atender.

En esta ponencia se reportan algunos de los resultados y conclusiones producto de la
investigacion que se realizé respecto a qué criterios establece el Instituto Politécnico Nacional (IPN)
en relacién con el perfil de los docentes del NMS como parte angular para las politicas institucionales
que ha establecido para profesionalizar a sus docentes de dicho nivel.

EI'IPN tiene diecinueve unidades académicas del NMS. El requisito para ser docente es contar
con un titulo profesional y presentar un examen de oposicion y durante su trayectoria, los docentes,
pueden cursar algunas de las acciones de formacion que ofertan para todo el personal docente y se
publican anualmente (CGFIE, 2012).
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Con lo anterior, cabe plantearse ¢ cuales son los criterios que el IPN requiere considerar para
definir el perfil profesional de sus docentes del NMS con base en lo establecido por la UNESCO y la
SEP, que sean acordes con su mision institucional y atienda a los fines del nivel educativo?

Para dar respuesta a la pregunta, se plante6 como objetivo el analizar la politica institucional
sobre profesionalizacién docente del NMS en el IPN mediante un estudio comparativo con relacién a
lo establecido por la UNESCO y la SEP.

Primero, mediante el analisis de diferentes documentos, se determinaron los principales
planteamientos sefialados por la UNESCO, la SEP e IPN acerca de la profesionalizacion docente en
el NMS. Con base en dichos documentos, se establecieron y definieron los criterios que cada una
considera como importantes para el perfil docente, posteriormente, se realizé un estudio comparativo
de los planteamientos entre cada uno de los organismos conforme a los criterios establecidos.
Finalmente, se realizd una propuesta sobre los posibles ejes de profesionalizacion docente para el
NMS en el IPN con base en el estudio comparado sobre los criterios previamente establecidos.

Desde hace varios afos, se hace referencia a la importancia de la profesionalizacion de la
docencia en todos los niveles educativos. Al considerar que se requiere contar con docentes que
aprehendan el sentido y los propésitos de la educacién y que, a su vez, lo proyecten y transfieran a
los educandos, lo que generara un impacto positivo que se reflejara en la calidad de la educacion y en
las actuaciones de los educandos en su entorno (UNESCO, 2009; UNESCO, 2014; SEP, 2014).

Profesionalizacion docente del NMS de acuerdo a la UNESCO

El rol del maestro depende en gran medida de la funcion social que en cada momento historico
se asigna al sistema educativo. De hecho, en la mayoria de las sociedades se espera que el sistema
educativo escolar cumpla no una, sino varias funciones (Tedesco y Tenti, 2002). La finalidad de la
UNESCO es armonizar la formacion de los docentes con los objetivos nacionales en materia de
desarrollo por medio de tres vias, para vincular la mejora de la educacion al crecimiento econémico
universal y sostenible, estas son: a) enfoque de nociones basicas, b) enfoque de profundizacion de
los conocimientos y c) enfoque de creacion de conocimientos (UNESCO, 2010)

De los pilares de la educacién, en los que se sustenta la vision actual de la profesionalizacion
docente, se desprenden las caracteristicas del profesor, las cuales son:

Tabla 1
Criterios para definir el perfil docente UNESCO
Caracteristica Definicién
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1. Actualiza y El proceso de adquisicion del conocimiento no
perfecciona sus conocimientos y concluye nunca y puede nutrirse de todo tipo de
técnicas alo largo de su existencia. experiencias. La formacion permanente permite la

renovacion constante de saberes y la vision critica de lo
aprendido. Los docentes deben tener las competencias y
conocimientos para crear proyectos complejos, colaborar
con otros docentes y hacer uso de redes para acceder a
informacion, a colegas y a expertos externos, a fin de
respaldar su propia formacién profesional (UNESCO, 2010).

2. Concibe la Considera el equilibrio entre la competencia en la
pedagogia como algo mas alld de disciplina ensefiada y la competencia pedagogica
lo Util para fomentar la critica, la comprendiéndola y respetandola. Interpreta los procesos
interaccion 'y el examen de formativos acordes a la etapa del desarrollo humano, los
diferentes hipétesis. conocimientos disciplinares y los procesos de ensefianza y

aprendizaje. Desde la perspectiva pedagdgica, la funcién de
los docentes consiste en modelar abiertamente procesos de
aprendizaje, estructurar situaciones en las que los
estudiantes apliquen sus competencias cognitivas y ayudar
a los estudiantes a adquirirlas (UNESCO, 2010).

3. Desarrolla sus Contribuye al ejercicio de los derechos sociales,
cualidades éticas, intelectuales y econdmicos, culturales y politicos de las personas
afectivas que la sociedad espera (UNESCO, 2007).
que posea.

4. Los futuros docentes Para los docentes en servicio habria que ofrecerles
se relacionan con profesores periodicamente la posibilidad de perfeccionarse gracias a
experimentados y con sesiones de trabajo en grupos colaborativos y practicas de
investigadores que trabajan en sus formacion permanente que incluyan la investigacion
campos respectivos. (UNESCO, 2014).

5. Se forma en el Crear vinculos entre los institutos de formacion
ambito de la investigacion pedagdgica y los de investigacion dentro del ambito de la
docencia y la educacion mediante la produccion de

articulos, investigaciones. Docentes como aprendices,

expertos y productores de conocimiento, dedicados a la
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6.  Profesorde cienciay
tecnologia, familiarizado con las
tecnologias nuevas.

7. Ejercicio profesional
dentro del ambito de formacion
disciplinar en el mercado laboral
diferente a la docencia.

8 El docente conoce y

se involucra en las politicas
educativas nacionales e
internacionales.

experimentacion e innovacion pedagogica (UNESCO,
2010).

Los docentes tienen que estar en capacidad de
disefiar comunidades de conocimiento basadas en las TIC,
y saber utilizar estas tecnologias para apoyar el desarrollo
de las habilidades de los estudiantes tanto en materia de
creacién de conocimientos como para su aprendizaje
permanente y reflexivo.

Los profesores deberian tener también la
posibilidad de ejercer otras profesiones fuera del marco
escolar, para familiarizarse con otros aspectos del mundo
del trabajo (UNESCO, 2004).

Deben comprender los objetivos de las politicas
educativas nacionales y estar en capacidad de contribuir al
debate sobre politicas de reforma educativa, asi como poder
participar en la concepcidn, aplicacion y revision de los

programas destinados a aplicar esas politicas (UNESCO,
2004).

Profesionalizacion docente del NMS de acuerdo Secretaria de

Educacion Publica

La SEP vy la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS), a partir de la Reforma
Educativa del 2013, establecen un perfil Unico definido por 5 dimensiones, cada una de éstas se
describe mediante parametros que sefialan su alcance, estos son:

Tabla 2
Criterios para el perfil docente de NMS de acuerdo a la SEP
Dimensiones Definicion Parametros
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1. Domina 'y
estructura los
saberes para facilitar
experiencias de
aprendizaje
significativo.

2. Planifica
los procesos de
ensefianza y de
aprendizaje
atendiendo al
enfoque por
competencias, y los
ubica en contextos
disciplinares,
curriculares y
sociales amplios.

3. Evalla los
procesos de
ensefianza y
aprendizaje con un
enfoque formativo.

El docente tiene la capacidad
de argumentar sobre los saberes que
imparte y, a través de su practica
docente, vincularlos con otros
conocimientos disciplinares y con los
procesos de aprendizaje de los
alumnos, destacando el manejo de la
naturaleza, los métodos y la
consistencia logica de los saberes.

El docente tiene la habilidad
de planificar procesos de ensefianza
y aprendizaje a partir de la
identificacion de los conocimientos
previos de los alumnos vy las
necesidades de formacion
correspondientes a la asignatura que
imparte, vinculédndolos con la realidad
social y la vida cotidiana de los
alumnos. Disefia estrategias de plan
de trabajo en el aula bajo un enfoque
por competencias, considerando
materiales didacticos apropiados
para ese fin.

El docente planea su proceso
de evaluacion del desempefio, lo que
le permite establecer criterios y
métodos de evaluacion, centrados en
el enfoque por competencias, para
dar seguimiento al proceso de
ensefianza y aprendizaje de los

1.1. Conoce aspectos centrales
sobre la ensefianza y los procesos de
construccion del conocimiento.

1.2. Domina los saberes de la
asignatura que imparte, argumenta su
naturaleza, métodos y consistencia logica.

1.3. Relaciona saberes
disciplinares distintos fomentando la
transversalidad y enriqueciendo su
practica docente

1.4. Utiliza las tecnologias de la
informacion y la comunicacion para
apoyar su apoyar su practica docente.

2.1. ldentifica los conocimientos
previos y necesidades de formacion de los
estudiantes y las toma en cuenta al
elaborar su planificacion.

2.2. Elabora o selecciona planes
de ftrabajo basados en proyectos
orientados al desarrollo de competencias,
que se vinculen con el contexto social de
los estudiantes

2.3. Selecciona y utiliza en el
salon de clases materiales apropiados
para el desarrollo de competencias.

3.1. Evalla los aprendizajes de
los estudiantes de manera coherente con
el enfoque por competencias.

3.2. Establece una comunicacién
clara con los estudiantes respecto a la
evaluacion de sus aprendizajes.
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4. Organiza
su formacién continua
alolargo de su
trayectoria
profesional.

alumnos, asi como comunica sus
observaciones de manera
constructiva y consistente, para
plantear alternativas que serviran a la
superacion  académica de los
alumnos.

El docente deberd tener la
capacidad de investigar y reflexionar

sobre los temas actuales de la
ensefianza, con la finalidad de
construir continuamente su

conocimiento sobre los temas que
imparte.  EI  docente  debera
desarrollar estrategias de ensefianza
y aprendizaje, vinculando su
educacién continua, para transformar
los conocimientos y experiencias que
va incorporando a su acervo en
elementos educativos accesibles al
contexto de los estudiantes. El
docente observa de manera positiva
la evaluacion periddica,
entendiéndola como mecanismo para
obtener elementos que le permitan
mejor su proceso de construccion del

conocimiento y adquisicion  de
competencias, por lo que tiene
disposicion para la evaluacion

docente y de pares. Asi mismo
participa con una propuesta para el
mejoramiento de la comunidad
académica.
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41. Incorpora nuevos
conocimientos y experiencias al acervo
con el que cuenta y los traduce en
estrategias de ensefianza y aprendizaje.

4.2. Comprende la relevancia de
la evaluacion docente en la mejora de la
practica y cuenta con una disposicion
favorable hacia ésta.

4.3. Participa en la comunidad
académica de su plantel y enriquece su
practica a partir de las experiencias de
otros docentes.

4.4. Tiene disposicion para
adquirir una segunda lengua que le
permita acceder a conocimientos
especificos de la asignatura que imparte.
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5. Llevaala
practica procesos de
ensefianza y
aprendizaje de
manera efectiva,
creativa e innovadora
a su contexto
institucional.

El docente comunica el
conocimiento de manera clara y, con
ejemplos pertinentes a la realidad de
los estudiantes, los provee de fuentes
de informacién relevantes para la
realizacion de sus investigaciones y
se apoya en la tecnologia de la
informacion y la comunicacion para el
proceso de ensefianza y aprendizaje.
Tiene capacidad de resolucion frente
a las eventualidades que se
presentan durante el proceso de
aprendizaje, utilizando los recursos
académicos con los que cuenta.

Fomenta el desarrollo de las
capacidades de los alumnos,
considerando  sus  aspiraciones,
necesidades y posibilidades, en

relacién a su contexto socio cultural.
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5.1. Comunica los contenidos de
su asignatura de manera clara en los
diferentes ambientes de aprendizaje,
ofreciendo ejemplos pertinentes a la vida
de los estudiantes.

5.2. Aplica soluciones creativas
ante las eventualidades que puedan
presentarse en el aula, teniendo en cuenta
las caracteristicas de su contexto
institucional y utilizando los recursos y
materiales disponibles.

5.3. Promueve el desarrollo de los
estudiantes mediante el aprendizaje, en el
marco de sus aspiraciones, necesidades y
posibilidades como individuos, y en
relacion a sus circunstancias
socioculturales.

5.4. Selecciona y utiliza recursos
y materiales de informacion relevantes y
orienta a los estudiantes en la consulta de
fuentes para la investigacion.

Recuperado de Concurso de Oposicion para el Ingreso a la Educacion Media Superior, Ciclo Escolar

2014-2015. SEP

La profesionalizacion docente del NMS de acuerdo al IPN

El rol del docente, en el Nuevo Modelo Educativo, se entiende como el facilitador de la
autogestion de los estudiantes. Por lo que, se debe contar con profesores que: aprendan ensefiando,
sean responsables de hacer realidad una concepcion integral de la profesién académica, articulen
adecuadamente las funciones de docencia, investigacion y extension e incorporen adecuadamente el
uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (IPN, 2004).

De acuerdo a lo anterior, la profesionalizacion en el marco de dicho Modelo Educativo, se

define como:

Proceso de racionalizacion y formalizacion de las actividades existentes

ademas de suministrarle una envoltura institucional que conlleva asimismo un
caracter de legitimacion-instrumentacion de un proceso de ensefianza
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aprendizaje, tendiente a proyectar a los trabajadores hacia un nivel jerarquico
superior 0 hacia un mayor grado de especializacion dentro de su area laboral (IPN,

2004).

Para determinar las estrategias para el perfil docente en el IPN se toman en cuenta el
Reglamento Interno del IPN y el Reglamento de las condiciones interiores de trabajo del personal
académico del IPN. Ya que, no existe hay documentos que definan o establezcan el perfil para la

contratacion del personal académico.

Tabla 3
Criterios para el perfil docente IPN
Caracteristica Definicién Fuente
l. Contribuir al desarrollo del No se define Ningun
Modelo Educativo Institucional. documento
Il Cumplir con sus funciones de  Docencia: Se define como el conjunto de  Reglamento
docencia de acuerdo con los actividades que el personal académico de las
programas académicos y los desempeiia en el aula, el laboratorio, el  condiciones
planes y programas de estudio. taller; para planear, programar, llevara interiores de
efecto el proceso de ensefianza trabajo del
aprendizaje, conforme a los planes y personal
programas de estudio aprobadas y de académico
acuerdo con el programa de actividades del IPN
que corresponden a su categoria
académica. Ademas, el desarrollo de esta Art. 14
funcién incluye la preparacion de clases, Subindice: a)
atencion de alumnos, preparacion de
practicas, aplicacion y evaluacion de
examenes.
lll. Llevar a cabo tareas de  Investigacion: Se define como el conjunto Art. 14
investigacion cientificay  de actividades que el personal académico  Subindice: b)
desarrollo tecnoldgico en los realiza en programas de investigacion
términos de las politicas, cientifica, tecnolégica o educativa,
programas y proyectos del  previamente aprobados por el I.P.N., y en
Instituto. el marco de actividades que se le asigne.
IV. Apoyar su funcion académica Los medios didacticos y las tecnologias  Reglamento
con los medios didacticos mas educativas de apoyo a la docencia y la Interno
adecuados para el eficaz investigacion estaran destinados a Art. 33
cumplimiento de los objetivos sustentar el ejercicio de la practica Art. 34

docente. Se consideran medios didacticos
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determinados en el plan de
estudios.

V. Dar a conocer a sus alumnos, al
inicio de cada semestre o periodo
académico equivalente, el
programa que impartira, asi como
la informacion académica
complementaria.

VI. Integrarse al trabajo de las
academias y colegios de
profesores para participar en la
revision, planeacion y
actualizacion de las actividades de
docencia, investigacion y difusion
de la cultura.

VII. Observar los procedimientos
de evaluacion previstos en el
presente Reglamento.

VIIl. Participar en las actividades
de formacién, actualizacién y
desarrollo docente que ofrezca el
Instituto.

IX. Colaborar en los proyectos de
intercambio académico del
Instituto.

X. Participar en las actividades de
vinculacion académica y
tecnoldgica a través de los
programas de colaboracion que se
establezcan.

todos aquellos recursos de apoyo a la
practica docente y la investigacion, tales
como laboratorios, talleres, obra editorial,
bibliotecas, centros de informacién y
documentacion, recursos
computacionales y de comunicaciones.

El personal académico debera cumplir con
los programas de su asignatura aprobados
por las autoridades académicas
correspondientes.

No se define

No se define

Para profesores de nuevo ingreso: El
L.P.N., por conducto de sus centros
educativos, ofrecera como parte del
proceso de seleccion, un curso
propedéutico con caracter formativo y de
orientacion a los aspirantes a personal
académico del mismo.

No se define

No se define

San Luis Potosi 2017

Art. 54

Ningun
documento

Ningun
documento

Articulo 31.

Ningun
documento

Ningun
documento
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XI. Coadyuvar en el desempefio de No se define Ningun
las funciones de extension y documento
difusion que lleve a cabo el
Instituto.

Proceso metodoldgico de la investigacion

El alcance del estudio fue de tipo descriptivo con enfoque cuantitativo (Hernandez Sampieri,
2010). El andlisis de las variables se llevo a cabo mediante el método comparativo. Se considero para
la comparacion las caracteristicas que se definieron de la UNESCO, la SEP y el IPN, a fin de unificar
en cinco principales categorias los criterios para definir el perfil profesionalizante de los docentes del
NMS en el IPN y llevar a cabo la comparacion.

Resultados

Se generaron categorias y se definieron para llevar a cabo la comparacion, estas son:

1) Dominio pedagogico-didactico acorde al campo disciplinar: Andlisis critico
acerca de las disciplinas, lo que se requiere aprender en ellas y como se ensefian.

2) Dominio disciplinar: Analisis, evaluacion y construccion permanente de los
saberes y conocimientos relacionados al area de dominio disciplinar.

3) Desarrollo y aportacion en el campo de la investigacion docente y/o de la
educacién: Generacién de articulos cientificos o investigaciones cientificas, que promuevan
la participacion del trabajo colaborativo.

4) Actualizacion y dominio de las TIC: Adquisicién de competencias acordes a
las demandas en medios de comunicacion, de informacioén y multimedia que favorezcan y
promuevan los procesos de ensefianza y aprendizaje.

5) Formacién permanente a lo largo de la vida profesional: La formacion se da
tanto en el area disciplinar como en los aspectos pedagdgicos y didacticos.

Conclusiones

Con base en el anélisis comparativo, se considera en la primera categoria, que la UNESCO
da un valor preponderante al desarrollo del dominio pedagdgico y didactico, mientras que el IPN y la
SEP se centran principalmente en el cumplimiento total de los programas de estudio y en los
instrumentos que el docente disefia para la evaluacion. Estas dos Ultimas instituciones reflejan
deficiencias y ambigiedades al definir el perfil pedagogico de los docentes, ademas el IPN no
menciona un perfil especifico para los docentes de NMS.

Respecto al dominio disciplinar, la UNESCO considera que el docente debe ser un profesional
dentro de un campo disciplinar, que requiere incursionar en ambitos laborales fuera de la escuela,
promoviendo su participacion en contextos empresariales o similares, evitando que el universo del
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docente sea el aula. La SEP, Unicamente sefiala que cualquier profesionista titulado puede ser docente
y debe acreditar el examen de ingreso a la docencia. Y en el IPN el Unico requisito para ser docente
es contar con un titulo profesional y haber sido evaluado mediante un examen de oposicion.

En la tercera categoria, sobre la investigacion como ambito de accion del docente, la UNESCO
establece como funcién inherente a la docencia la produccién cientifica, con el fin de aportar nuevos
conocimientos, tanto a espacios internos, como externos, promoviendo la relacion del docente con
expertos con el fin de innovar y perfeccionar su practica. La SEP y el IPN consideran que investigar
es traducir lo que se “aprende” en estrategias de ensefianza, todo se centra en lo que el docente hace
en el aula. EI IPN, ademas, estrecha los espacios de investigacion para los niveles superior y posgrado
y los limita en el NMS.

En lo referente a la actualizacion y dominio de las TIC, la UNESCO ha realizado estudios
amplios que consideran la importancia de las tecnologias en los sistemas escolares y como éstas se
incorporan al ambito educativo y ha perfilado las competencias de los docentes para el dominio y
manejo eficaz de éstas. La SEP y el IPN las consideran como un apoyo para el cumplimiento de los
programas de estudio y como un recurso mas.

Finalmente, en lo que respecta a la formacion permanente, el ser integro e integral
perteneciente a distintos contextos con diferentes intereses y necesidades, es la vision de la UNESCO
para promover programas de formacion docente. La SEP mediaréd la formacion a partir de las
evaluaciones reguladas por organismos externos. La oferta de formacion docente del IPN es limitada
y desarticulada, la Coordinacion General de Formacion e Innovacion Educativa es la responsable de
planificar, disefiar e implementar las acciones de formacion para el personal y en jornadas
intersemestrales los docentes estan obligados a participar en éstas sobre todo para ser beneficiados
del estimulo economico que el instituto otorga.

Propuesta

Con base en los resultados, se arroja la propuesta siguiente sobre ejes transversales de
profesionalizacion desde el ingreso a la docencia para el NMS. Se pretende establecer etapas para la
profesionalizacion que son congruentes con las politicas institucionales del IPN.

INGRESO AL INGRESO A LA DOCENCIA FORMACION
ETAPA SERVICIO PERMANENTE
Profesionalizacion
EJE Propedéutico Profesionalizacion-
actualizacion
Pedagdgico- Didactica general Didéacticas especificas Metacognicion didactica
didactico
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