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LOS FUTUROS DOCENTES Y SUS PRACTICAS
PROFESIONALES; UNA MIRADA DESDE UN
CENTRO DE EDUCACION PREESCOLAR
INDIGENA.
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INTRODUCCION

En el presente trabajo se inscribe en una investigacion realizada en un Centro de Educacion
Preescolar Indigena (CEPI), en dicho lugar realizaron sus practicas profesionalesi dos estudiantes
de la Licenciatura en Educacion Preescolar Intercultural Bilinglie de la Escuela Normal Regional de
La Montafia en el estado de Guerrero.

Dado que el objeto de estudio esta centrado en las practicas profesionales de las
estudiantes normalistas, no se pretende ofrecer datos o lecturas de todo el proceso que comprende
la formacién inicial de los futuros profesores, mas bien se analizan las acciones y los roles derivados
de su papel como “aprendices de maestro” en un grupo de infantes de educacion preescolar.

Analizar las practicas profesionales como espacios formativos, ha sido un tépico de gran
interés en el campo de la investigacidn académica de los Ultimos afios, a pesar de ser un tema muy
debatido en distintos espacios no deja de ser de interés trascendental. Hoy en dia la formacion
docente inicial en México, ha experimentado grandes reformas que la sitian en una realidad
compleja e incierta ante los vertiginosos cambios de la sociedad actual, no obstante, el esfuerzo por
intentar comprender las practicas profesionales de los futuros profesores como espacios de
formacion, representa entrar en el mundo de lo imprevisto, lo sorprendente, lo incierto y lo
improbable, (Ducoing, 2013).

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

e Analizar las practicas profesionales de dos estudiantes normalistas en un Centro de
Educaciéon Preescolar Indigena (CEPI) mediante la observacién in situ, para indagar el
desarrollo y construcciéon de conocimientos y habilidades profesionales con respecto al
trabajo docente.

o Reflexionar su desempefio y las formas didacticas que despliegan para resolver diversas
situaciones y problematicas contextuales propias de la tarea docente.
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La pregunta general que orienta este estudio se plantea de la siguiente manera:

¢ Como son las practicas profesionales que desarrollan las estudiantes normalistas en un Centro de
educacion Preescolar Indigena, tomando como referencia la aplicacion de un nuevo Plan de
Estudios en la formacion docente inicial?.

Para introducirnos en las tramas y vicisitudes que convergen durante el desarrollo de dichas
practicas profesionales, también se plantearon algunas preguntas especificas: ;Como son las
dindmicas de trabajo por medio de las cuales se desarrolla su practica profesional? ¢ Cuales son los
cambios que experimentan las estudiantes normalistas durante el desarrollo de sus préacticas
profesionales? ;Cuales son las tensiones o problematicas que enfrentan y como las resuelven
durante el desarrollo de su préactica profesional? ;Qué elementos de esas practicas inciden en la
formacion profesional de los estudiantes normalistas?.

METODOLOGIA

La orientacion metodolégica en que se apoya el desarrollo de esta investigacion es
partidaria de la perspectiva etnografica, una investigacion bajo esta mirada conlleva una imbricacién
entre observacion e interpretacion permanente en los diversos momentos en que tiene lugar el
trabajo de campo. Los aportes metodoldgicos de Geertz (1987), de Goods (1987), y de Rockwell
(1980/2009) son retomados para indagar y comprender las acciones y los significados que otorgan
las estudiantes al trabajo docente desde su experiencia en las practicas profesionales en un grupo
escolar.

El proceder metodoldgico implicd la utilizacidn de varios instrumentos y técnicas propias del
enfoque etnogréfico, entre ellas, la observacion participante, entrevistas semiestructuradas,
conversaciones informales, videos y fotografias, que ha servido como insumos en la construccion de
registros ampliados y establecimiento de categorias analiticas para la interpretacion de los
hallazgos.

El trabajo de campo fue desarrollado en un CEPI de caracter multigrado, se observaron las
clases de Norma y de Luisa, dos estudiantes normalistas de 8° semestre’i, la zona geogréfica donde
se ubica el CEPI pertenece al area de la lengua nahuatl del municipio de Xalpatlahuac, Guerrero, en
la region de La Montafia. La primera etapa de trabajo comprendié de febrero a junio y una segunda
jornada fue realizada de octubre a diciembre de 2016, en suma, la dimension cotidiana de la escuela
permiti6 adentrarnos en una cultura ajena y aprender del otro, registrando en interesdndose por
capturar los significados que le otorgan a sus préacticas como espacios formativos.
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EL CONCEPTO DE PRACTICA

El concepto de practica ha sido utilizado desde diversas perspectivas conceptuales, en ocasiones
suele utilizarse como un antoénimo del concepto de teoria, sin embargo, el empleo que aqui se hace
no se funda en esa dicotomia, en este caso acudimos a los enfoques de la perspectiva sociocultural,
en la cual se inspiran los trabajos de Lave y Wenger (1991), y de Wenger (2001), también se acude
a la reflexion teérica de Kemmis (1996), Carr (1996) y Gimeno (1998), entre otros, quienes han
inscrito sus aportaciones desde distintas dimensiones educativas.

De acuerdo con Kemmis (1996), la practica educativa “es una forma de poder: una fuerza
que actua tanto a favor de la continuidad social como del cambio social que, aunque compartida con
otros y limitada por ellos, sigue estando en gran medida, en manos de los profesores”, (p.17). Desde
esta vision, es necesario asumir que la practica educativa no es se reduce a una accion técnica, en
tanto que es una actividad intencional, planeada, que se desarrolla de forma consciente como una
actividad ética que se emprende para conseguir fines educativos (Carr, 1996).

Para Gimeno (1998), la practica educativa “se entiende como una actividad dirigida a fines
conscientes, como accion transformadora de la realidad; como actividad social, histéricamente
condicionada, dirigida a la transformacion del mundo”, (p. 33). Ademas de apostar por lograr un
cambio, la practica como accidn es algo necesariamente compartido que no puede ser abarcado por
individuales, es decir, al considerarse una préactica social implica la participacién de otros agentes
sociales, (Gimeno, 1998).

En sintesis, coincido con Wenger (2001), seguidor de la perspectiva sociocultural de
Vlygotsky quien plantea que “la practica connota hacer algo, pero no simplemente hacer algo en si
mismo; es hacer algo en un contexto histdrico y social que otorga una estructura y un significado a lo
que hacemos”, (p.71). La mirada que plantea el autor considera que la practica es siempre una
practica social y que esta incluye lenguajes, simbolos, instrumentos, roles definidos y normas para
lograr el éxito de cada empresa en la que participan los sujetos.

LAS PRAQTICAS PROFESIONALES DESDE UN CENTRO DE
EDUCACION PREESCOLAR INDIGENA

A partir de la implementacion del Plan de Estudios (2012), se ha venido promoviendo un proceso de
formacion de cambios y contrastes, si bien el objetivo que se propone radica en poner en el centro el
aprendizaje de los sujetos, en realidad las dindmicas de trabajo y de formacién no han cambiado
mucho de lo que se hacia en el pasado Plan de Estudios (1999), a excepcion de que hoy en dia se
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reduce drasticamente el numero de semanas de practicas, las formas de trabajo y de
acompafiamiento académico para con los estudiantes siguen siendo espacios “olvidados”, donde el
estudiante se ve obligado a buscar ayudas y apoyos en distintas fuentes, menos en los profesores
que fungen como asesores de practicas, en ocasiones consulta con el maestro titular del grupo por
ser la figura mas proxima para disipar sus dudas sobre la practica que desarrolla.

Los hallazgos de este estudio revelan que la dinamica de trabajo en que suceden las
practicas profesionales se encuentran investidas de multiples sentidos, uno de ellos, los intereses
compartidos, es decir, las formas y los modos en como abordar las situaciones didacticas en el
grupo son siempre acordadas de acuerdo al estilo de trabajo de cada maestra titular. Por ejemplo, el
trabajo de Norma estaba regido siempre por una planeacion acordada y disefiada de manera
conjunta para el cumplimiento de las actividades programadas, en el caso de Luisa, no ocurria lo
mismo, sin embargo, habia un elemento insoslayable, la planeacion deberia contener un “énfasis”
muy marcado en actividades de reforzamiento de lectura y escritura, independiente de abordar el
tema central de la clase.

Si bien las maestras de grupo cumplen una funcion de guia en el desarrollo de la clase,
también comparten sus intereses cuidando que el tratamiento de la planeacion se sujete a formas de
trabajo muy peculiares en cada caso. De cierta manera las practicas de las estudiantes suceden
entre la formalidad de la cultura institucional y un pequefio espacio de autonomia, que con el paso
del tiempo se va incrementando, de la misma forma en que aumenta la responsabilidad del grupo y
los aprendizajes que se generen. La lucha por la autonomia es un factor que incide para proponer
nuevas formas de trabajo, sin embargo, su rol de aprendiz termina en cierta medida subordinado a
los designios de las maestras titulares, y en ocasiones las formas que se adoptan derivan en dilemas
y tensiones que acaban reproduciendo determinadas rutinas de la cultura escolar para conseguir
una aceptacion institucional, (Pérez, 1998).

La estancia prolongada en el trabajo de campo me permitié formar parte de la escena
(Goods, 1987) y advertir cbmo desde un inicio, las aprendices de maestro se hacen cargo de la
organizacion y realizacion de todas las actividades académicas y culturales que se desarrollaban
dentro y fuera del CEPI, o con los padres de familia, entre estas responsabilidades encontramos, el
recibimiento de los nifios antes de las 9:00 am, el desarrollo de la rutina de activacién fisica de
manera permanente, la organizacion de kermeses, festivales, desfiles y recoleccion de cuotas
escolares, un control en el rol del aseo escolar, y el factor principal, lograr desarrollar su planeacion
didactica de acuerdo a lo acordado con cada maestra titular, es decir, su participacion no se reduce
solo al desarrollo de la clase, realizan multiples tareas, con una participacion activa y de mayor
dinamismo, se asumen como participantes periféricos legitimos (Lave y Wenger, 1991), en el sentido
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que se implican de manera genuina participando plenamente en la actividades del aula, aprendiendo
y haciendo mas alla de su plan de clases.

En la medida en que se insertan como participantes periféricos y legitimos (Lave y Wenger,
1991), comienzan a dominar nuevas areas de conocimiento, esto les permite interesarse por los
nifos que presentan problemas de lenguaje o de motricidad dedicando tiempos exclusivos para
atenderlos de manera personalizada, este tipo de disposiciones van configurando una nueva forma
de ser y entender su papel como aprendices capaces de participar y contribuir desde las préacticas
donde participan (Wenger, 2001). De esta manera convertirse en profesor viene a representa la
negociacion de un rol como docente para con los estudiantes, procurando encontrar un punto medio
donde situarse, entre sus propios alumnos y deméas comparieros de trabajo, (Bullough, 2000).

LAS TENSIONES EN LA PRACTICA

El periodo de practicas profesionales como dispositivo de formacién ofrece a los estudiantes
un espacio de interaccion para el desarrollo y potencializacion de habilidades profesionales para el
trabajo docente, asi mismo, se vuelve un referente que permite un viaje de ida y vuelta entre la
teoria aprendida en la escuela normal y la practica desarrollada en distintos contextos escolares a
los que han tenido acceso antes de llegar a una practica profesional prolongada en un CEPI, sin
embargo, este proceso no esta exento de problemas, angustias, miedos, resistencias e
incertidumbres. Al llegar al aula, las estudiantes se muestran interesadas en desarrollar un trabajo
armonioso con el grupo, pero los gritos, los pleitos, los requerimientos de algunos padres de familia,
la recoleccion de cuotas u otro tipo de pagos, la revision de tareas, los materiales, etc., son entre
otros, algunos factores que modifican el desarrollo de su planeacion didactica, y en consecuencia
surgen determinadas problematicas a las que hay que hacer frente durante el transcurso de la clase.

En una clase de Norma trabajaban en quipos para conformar colecciones de diez, quince y
veinte unidades con diversos objetos, al paso del tiempo no todos los nifios se integraban, los de 2°
grado muy poco dejaban contar a los nifios de 1°, otros decidian no participar y sentarse en otras
mesas, el bullicio subia de tono, Norma trataba de explicar en cada una de las mesas de trabajo,
pero sus intentos no lograban ni la motivacion, ni el interés por integrarse a las actividades, el
ambiente se tornaba tenso, la maestra de grupo poco o nada intervenia, la duda y la incertidumbre
en el rostro de Norma eran evidentes, se enfrentaba a un dilema de actuacion ante un plan de clases
entrampado, ;cémo actuar o qué hacer ante este tipo de situaciones?. En ese momento, detenia la
clase, cambiaba su estrategia y generalmente improvisaba dindmicas de relajacion, cantos o
mono6logos con guifioles.
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Todos nos ponemos alas y cola de pato, vamos a formar un circulo, y decimos, a
la una, a las dos y a las tres, sube, sube, sube, sube la espumita, como si fuera
una burbuijita, y mi corazén palpita, palpita y palpita. (las ultimas palabras las dice

en voz baja para generar silencio), (ROPRE23-0316N) V.

Otras situaciones similares tuvieron lugar en el grupo de Luisa que atendia el tercer grado,
esto sucedia regularmente cuando los nifios presentaban dificultades para copiar y repasar palabras
escritas en el pizarron. En una mafiana de trabajo estaban repasando palabras que iniciaran con la
letra b’, en el pizarrén escribio: ba, be, bi, bo y bu, y las palabras boca, buzo, Betza, bueno, y bebe,
luego pidi6 copiarlas para repasar en su cuaderno. Algunos nifios atendieron el llamado, la gran
mayoria sélo intentaron escribir las primeras silabas, enseguida la maestra titular le solicité repasar
las silabas y palabras en el pizarrdn, los nifios se pusieron al frente, y Luisa comenzé a repasar en el
orden como estaban escritas, ba, be, bi, bo y bu, al repasar las silabas en voz alta todos los nifios se
integraban al coro, sin embargo, los problemas para leer las palabras sucedian cuando Luisa
deletreaba las mismas, los nifios 0 no respondian o decian otras silabas, cuando enfatizaba en la
silaba ‘bu’, los nifios agregaban, “busca, vuela, vuelo, vuelve”, efc., y asi en cada silaba los nifios
respondian con otras palabras. La maestra checaba su reloj, Luisa se mostraba nerviosa y después
de varios intentos terminaba cambiando su actividad.

Al'igual que en el grupo de Norma, la maestra titular muy poco intervenia, aunque los gestos
de su rostro mostraban molestia y preocupacion, dejaba que la actividad fluyera, Luisa colocaba a
los nifios en medio circulo y comenzaba a cantar.

El otro dia yo me fui a la playa y me comi un rico coctelito, un coctelito de
cangrejo chino y me salié una especie de pasito. Es un pasito rico y sabrosito
que aprendi rapido y facilito, ahora bailo siempre deladito y me critican por bailar
rarito. Y ahora me siento raro como el cangrejo, me gusta bailar como el

cangrejo, ahora me gusta gozar como el cangrejo, (ROPRE24-1116L).

Cada una de las acciones eran acompafiadas de un lenguaje corporal muy genuino y que
ese momento les facilitaba fortalecer la atencion y motivacion de los nifios. Este tipo de estrategias
emprendidas aunque no estén previstas en la organizacion de la clase, derivan en un cambio de
ambiente, las iniciativas tomadas re-direccionaban el curso de su practica y eso les permitia volver a
la actividad central de la clase, es decir, cambiaban de estrategia para “armonizar el contexto de
trabajo” sin dejar de lado el objetivo principal.
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Cuando aparecen diversas tensiones o problematicas, las circunstancias en que se
desarrolla la practica conllevan a las estudiantes normalistas a actuar en forma auténoma diferente,
buscando responder a las necesidades o situaciones especificas y evitar el fracaso de la clase. Esta
es una de las formas en cémo construyen respuestas favorables que se convierten en insumos para
aprender a lidiar con las incertidumbres y tensiones en el aula, generando transformaciones en y
desde su propia practica, es decir, “ganan experiencia y aprenden las reglas al margen de su
contexto”, (Bullough, 2000, p. 111).

Es necesario enfatizar que este tipo de habilidades, el cambio de estrategias de trabajo,
aparte de ser un recurso para responder a cierta problematica, es una de las condiciones basicas a
las que recurren las estudiantes para lograr los objetivos establecidos en su plan de clases. Esta
apreciacion permite reflexionar que son las condiciones de su préactica desde donde se toman tales
decisiones que en cierta forma regulan su campo de actuacion, transformando sus creencias y
reconstruyendo nuevos aprendizajes sobre el trabajo docente, ademés de ello, el cambio de
estrategias de trabajo no implica cambiar hacia otras actividades, es en si un acto de relajacién, de
cantos y movimientos que utilizan para obtener el control de la clase y alentar una mayor
participacion de todos los miembros.

Las formas en que se suscitan estas dindmicas de trabajo nos lleva a conjeturar que
aprender el arte de la docencia no es solo programar actividades que se consideran interesantes
para los nifios, aprender a ensefiar supone una tarea de comprender y atender distintas fuerzas
problematizadoras en el aula. Las acciones emprendidas son un reflejo de como las estudiantes
normalistas logran construir diversos tipos de respuestas a las mltiples situaciones escolares, como
la falta de atencion a la clase, escaso interés en participar en actividades relacionas con el trabajo en
equipo, o bien, dificultades fonéticas para la escritura o repaso de silabas y palabras. Este tipo de
respuestas surgen de manera espontdnea como una “caja de herramientas” que sirven para lograr el
acoplamiento a los ritmos de aprendizaje de los infantes.

De manera paralela en estos escenarios de accion, las aprendices de maestro acuden al
encuentro en la construccion de nuevas experiencias, nuevos roles de trabajo y una heterogeneidad
de discursos y practicas curriculares de distinta naturaleza, conforme sucede esta interaccion
comienzan a tener un mayor acercamiento con los nifios, su participacion se vuelve mas dinamica y
activa, tomando decisiones en el grupo hacia metas comunes (Rogoff, 1993), es decir, el estudiante
normalista, en tanto aprendiz, “se va apropiando de creencias, teorias vulgares y cientificas con las
cuales construye un saber personal que, a su vez, socializa permanentemente”, (Sanjurjo, 2009, p.
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37). Este tipo de vivencias les permite iniciarse en la tradiciones de la practica (Schén, 1992),
instaurando maneras particulares de actuacion donde aprender a ensefiar implica una aventura
inédita en la que la duda y el conflicto son elementos inherentes del actuar.

A partir de los hallazgos en el trabajo de campo, es necesario reflexionar que los sentidos y
significados que les otorgan a las practicas -como procesos de formacion- provienen desde las
variadas experiencias obtenidas en otros contextos, desde ahi, las aprendices recuperan y
transforman su rol de maestro-practicante, se asumen como tal y sus acciones son encaminadas a
la toma de decisiones que le permiten insertarse en el mundo escolar y empezar a construir su
propio estilo profesional de ser docente, incorporando acciones practicas, que a decir de Bourdieu
(2007) no son producto de la obediencia a determinadas reglas, mas bien, es conformacién de un
habitus, es decir, un sistema de esquemas incorporados que funcionan en la practica y para la
practica, (Bourdieu, 2002).

A MANERA DE CIERRE

A partir del analisis a las entrevistas realizadas y los registros de campo, es posible sefialar
que las préacticas profesionales como espacios de formacion inicial representan un desafio y una
preocupacion persistente de parte de las estudiantes normalistas por obtener resultados favorables,
al mismo tiempo se les demanda un elevado grado de responsabilidad, autonomia y compromiso
profesional para tomar decisiones contextualizadas en el desarrollo de su practica, respondiendo asi
a las finalidades acordadas con la maestra titular y establecidas en su planeacion didactica. Este
panorama permite reflexionar cémo la cultura escolar permea a las practicas profesionales en
diversos sentidos.

Los resultados obtenidos nos aproximan a coincidir con Sanjurjo (2009), respecto a que la
formacion docente se inicia en nuestras propias experiencias escolares, en ese sentido, las
estudiantes, aprendices como tal, experimentan y aprenden de su propia practica, esto implica la
articulacion de sus acciones para responder a las necesidades de aprendizaje del grupo escolar que
atienden. Bajo esta tesitura las practicas profesionales adquieren un significado diferente cuando se
comprende y se transforma desde el seno donde se produce.

En las experiencias registradas se puede apreciar que la adquisiciéon y desarrollo de
habilidades profesionales se perfeccionan en la media en que participan como aprendices, actuando
y conociendo al mismo tiempo (Wenger, 2001), de ésta forma los conocimientos del futuro profesor
se encuentran en intima relacion con el trabajo del aula, terreno donde es necesario mostrarse
conocedores de saber hacer, pero un saber hacer que no se reduzca al uso de material didactico,
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mas bien a un esfuerzo que comprenda la construccidén y ensayo de nuevas formas de hacer
asequible el conocimiento.

Finalmente hay que reconocer que las practicas profesionales como espacio curricular en la
formacion inicial, generan una serie de cambios en el actuar de las estudiantes normalistas, un mejor
uso del lenguaje, mejoran sus relaciones afectivas, la improvisacion y una abundante creatividad son
entre otros, los cambios que experimentan para aprender de su propio ejercicio en el aula y resolver
problematicas concretas.

NOTAS

i En las regién de La Montafa en el Centro de Educacién Preescolar Indigena (CEPI) son escuelas
destinadas a la poblacién infantil de los pueblos originarios, se caracterizan por un alto grado de
marginacion social y por hablar lenguas originarias (Me" phaa o Tlapaneco, Tu'un Savi o Mixteco, el
Nahuatl y el Nomdaa o Amuzgo), la mayoria de ellos son unitarios o bidocentes y no cuentan con
una infraestructura basica.

i En los Planes de Estudios anteriores (1997), (1999), (2004), el trabajo desarrollado en el aula era
considerado como précticas docentes, en el nuevo Plan de Estudios (2012) se adopta el término
précticas profesionales.

i Para conservar el anonimato comprometido con las estudiantes participantes de este estudio se
utilizan los seudonimos de Norma y Luisa.

4 Las claves ROPRE23-0316N y ROPRE24-1116L se utilizan para identificar el numero de registro
de donde son extraidos los aportes que se exponen.
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