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Resumen

Dado un modelo conceptual de competencias para la sustentabilidad, como
la competencia genérica para la sustentabilidad establecida Reforma
Integral para la Educacion Media Superior, se realizé una evaluacién de
competencias para la sustentabilidad para determinar, de manera
exploratoria, el nivel de logro de esas competencias, tomando como
referente empirico la Escuela Preparatoria de Matehuala. Dentro del
proceso de evaluacion, se requirié un analisis del curriculo de la institucion
y de interacciones con estudiantes y maestros a través de entrevistas,
grupos focales y talleres. Se construyé un marco de referencia de
evaluacion con el fin de disefiar un instrumento que genere la evidencia
sobre el aprendizaje de aquellas competencias para la sustentabilidad vy,
por tanto, inferir sus niveles de logro. El instrumento consistio en una prueba
de desempefio, y un cuestionario de conocimiento y actitudes. Se aplico a
60 alumnos, divididos en 3 grupos segun su nivel de instruccion. A pesar de
las pequenas diferencias entre los tres grupos, los resultados muestran que
todos los estudiantes tienen buenas actitudes hacia la sustentabilidad y
comprenden términos basicos relacionados con ella; sin embargo, su
desempefio en las partes de pensamiento sistémico, el pensamiento
prospectivo y la capacidad de proponer estrategias no se han desarrollado
lo suficiente como para afrontar los desafios que la crisis ambiental y
civilizadora demandan hoy en dia.

Palabras clave: evaluacion, competencias, sustentabilidad,
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INTRODUCCION

La humanidad se enfrenta al mayor desafio de toda su existencia: Las crisis ambiental y de
civilizacién, las cuales han marcado un nuevo capitulo en la evolucion y la historia humanas (Leff,

2007). Para afrontar y resolver estas crisis, la sustentabilidad y el Desarrollo Sustentable (de ahora en
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adelante, DS) han sentado las bases para iniciar el cambio en la direccion de satisfacer las
necesidades actuales y futuras de la generacion WCED (1987), sin exceder las capacidades naturales
de regeneracion de recursos naturales y de amortiguacion de la contaminacion. A pesar de la variedad
de conceptos, términos y discursos sobre el DS, este tipo de desarrollo ha aumentado como un cambio
de paradigma, en la cual las formas anteriores de entender e influir en la realidad no eran lo
suficientemente buenas (Barth, 2015).

La sustentabilidad implica cambios en el comportamiento y las mentalidades de las personas,
por lo que la Educacion Ambiental para la Sustentabilidad (de ahora en adelante, EAS) desempefia
un papel crucial en la formacién de las capacidades de las personas y grupos sociales para contribuir
a la transformacién y construccion de un mundo mejor mediante el desarrollo de competencias para
la sustentabilidad. De esta manera, el problema de investigacion es, que dado un modelo conceptual
de competencias para la sustentabilidad, ¢ cual es el nivel de logro de tales competencias? El propésito
de esta investigacion es conocer los niveles de desarrollo de competencias que el alumno en
educacion media superior ha logrado para mejorar esos niveles. Esta investigacion se realizo dentro
del marco normativo y conceptual de la Reforma Integral de Educacién Media Superior (de ahora en
adelante, RIEMS) y del espacio académico de la Escuela Preparatoria de Matehuala (de ahora en
adelante, EPM).

OBJETIVOS

General
Conocer el nivel de logro alcanzado por estudiantes de Educacién Media Superior respecto a
las competencias para la sustentabilidad con el proposito de mejorar su desarrollo, dentro del marco

normativo de la RIEMS vy el espacio educativo de la EPM.

Especificos

e Elaborar un marco de referencia de evaluacion de competencias relativas a la
sustentabilidad.

Desarrollar un instrumento de evaluaciéon de competencias para la sustentabilidad.

e Formular propuestas dirigidas a la RIEMS, el curriculo de la EPM y a las estrategias de

ensefianza y aprendizaje.
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JUSTIFICACION

En el campo de la EAS, el desarrollo de competencias para la sustentabilidad es un tema
fundamental para generar nuevos aprendizajes en los individuos, quienes transformaran la sociedad
hacia una sostenible. Existen varios modelos tedricos y conceptuales sobre cuéles son las
competencias necesarias que los estudiantes necesitan desarrollar para contribuir al DS. No obstante
la cantidad de modelos y estrategias utilizadas para implementar y promover el desarrollo de
competencias, hay un vacio en la investigacion respecto al conocimiento del impacto que tales
modelos y estrategias han tenido en el aprendizaje de los individuos.

El campo del desarrollo y evaluacion de las competencias sobre sustentabilidad necesita ser
mas profundizado y enriquecido, no tanto del campo teérico de la evaluacion de competencias, sino
de experiencias concretas y empiricas de este proceso. Este proyecto no sélo enriquece a la
investigacion y produccion de conocimiento sobre competencias para la sustentabilidad para la
Educacion Media Superior, sino que también es relevante para todos los niveles educativos que

adopten, promuevan y evaluen el desarrollo de estas competencias.

DESARROLLO
Metodologia

En la Figura 1 se presenta un diagrama que permite visualizar los pasos generales que se
llevaran a cabo en este proyecto de investigacién. Esta metodologia conste de tres partes
(diferenciadas por colores en el diagrama): La primera se refiere a la etapa conceptual (color verde),
la segunda a la etapa operativa e instrumental (color azul) y la tercera a la recoleccion, analisis y
discusion de los resultados (color rojo).

1. Etapa conceptual: En esta primera fase se realizara una revision general de literatura sobre
temas relacionados a la problematica ambiental y de civilizacion, DS, nociones basicas de aprendizaje,
evaluacion del aprendizaje, desarrollo de competencias, asi como una conceptualizacion previa de las
competencias para la sustentabilidad. Después se hara una contextualizacion inicial del bachillerato
en México, la RIEMS y la Escuela Preparatoria de Matehuala (EPM) y se analizara el marco normativo
al que esta inscrita con el propdsito de relacionar las competencias establecidas en la RIEMS con lo
que esta haciendo la EPM. Con estos dos anélisis preliminares se procedera a la construccion del

Marco de Referencia de Evaluacion (MRE) para enlazar los elementos teéricos de las competencias
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para la sustentabilidad de la RIEMS y los niveles de logro establecidos (el deber ser) con los aspectos
operativos de la evaluacion, es decir, la generacion de evidencias (realidad).

2. Etapa operativa: Ya con el marco de referencia establecido, se pasara al disefio y
elaboracién del instrumento de evaluacion. Este, seré revisado por expertos y por los docentes de la
EPM y posteriormente seré aplicado a los alumnos de la EPM, de forma exploratoria.

3. Etapa de andlisis: Una vez finalizada la etapa operativa, con base en los resultados que
arrojaré la aplicacion exploratoria del instrumento, se trabajaré con los docentes y personal de la
coordinacion académica para plantear estrategias y acciones conjuntas que ayuden a mejorar el
desarrollo de la competencia o incrementar los niveles de logro en los estudiantes

En Figura 1 se presenta el esquema general de la metodologia de esta investigacion. El
proceso no es lineal ni cada una de las tres etapas descritas son independientes entre si. Por el
contrario, habra una continua retroalimentacion en cada una de las actividades. Por ejemplo, el disefio

del instrumento.

Orientacion de la investigacion

La investigacion que a continuacidn se presentara no encaja en un solo tipo de investigacién
(exploratoria, descriptiva, explicativa, etc.). Este trabajo pertenece al campo de las ciencias sociales,
educativas y ambientales (o ciencia de la sustentabilidad) por lo que puede considerarse un trabajo
en el que convergen varios campos.

En la literatura especializada sobre EAS existen muy pocas investigaciones sobre la
evaluacién de competencias para la sustentabilidad. EI mas ilustrativo hasta el momento es el estudio
realizado por Remington-Doucette & Musgrove (2015) y por Shephard et al. (2014). A pesar de estos
dos antecedentes esta investigacion puede considerarse de tipo explotaria ya que la evaluacion de
competencias para la sustentabilidad no es una practica comun que se sistematice y se someta a
investigacion, mas aun en el caso de la EA en México.

El problema principal es de caracter epistemoldgico, ya que no hay una unica ni sencilla forma
de conocer el desarrollo de competencias para la sustentabilidad; contrario a la orientacién técnica y
administrativa con que se aborda la evaluaciéon de competencias en las instituciones de EMS en
México.
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Esta investigacion no arrojara resultados que se puedan generalizar o extrapolar a toda la
poblacion del bachillerato mexicano respecto al desarrollo de competencias para la sustentabilidad,
ya que para tal fin se tendria que tener resuelto primero el problema epistemoldgico para pasar a un
pilotaje de la aplicacion del instrumento de evaluacion. Con lo anterior, esta investigacion es un estudio

exploratorio que va desde lo epistemoldgico hasta lo técnico.

Marco de referencia de evaluacion

Los elementos de la realidad que se quisieron conocer fueron el desarrollo de las
competencias para la sustentabilidad, que en este caso, son las propuestas por las RIEMS. No
obstante, para inferir el grado o nivel de desarrollo se necesitan de evidencias. Es un error comun, y
nada facil de evadir, el querer llegar a la evaluacién sin antes haber considerado este planteamiento
epistemoldgico: Que hay una brecha entre tales elementos de la realidad con los resultados de le
evaluacién.  Por qué? Porque la simple propuesta de estas competencias no dan pautas o referentes
concretos para determinar cuéles son las mejores 0 mas apropiadas situaciones que generen estas
evidencias, las cuales tienen que tener una base conceptual sélo y fuerte. Por tanto esta cuestion tuvo
que ser resuelta con la elaboracion de un marco de referencia de evaluacion.

La estructura normativa y conceptual es la de la RIEMS (DOF, 2008a, 2008b), la cual
establece 11 competencias genéricas, de caracter transversal en el plan de estudios del bachillerato.
La numero 11 es la respectiva a la sustentabilidad:

11. Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones responsables.
Atributos o sub-competencias:

11.1 Asume una actitud que favorece la solucién de problemas ambientales en los &mbitos

local, nacional e internacional.

11.2 Reconoce y comprende las implicaciones bioldgicas, econdmicas, politicas y sociales del

dafio ambiental en un contexto global interdependiente.

11.3 Contribuye al alcance de un equilibrio entre los intereses de corto y largo plazo con

relacion al ambiente.

(DOF, 2008a)
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El Marco de Referencia de Evaluacion se estructurd de la siguiente manera, en 7 estratos,
como se muestra en la siguiente Figura 2. Los dos primeros estratos corresponden a lo establecido
en la RIEMS: el enunciado de la competencia y sus respectivos atributos, los cuales de ahora en
adelante llamaran sub-competencias. Los siguientes estratos, encerrados en el recuadro rojo son la
piedra angular del marco de referencia y de todo este proyecto de investigacion, ya que ahi estan los
referentes concretos.

Los niveles de los indicadores de desempefio no significan nada por si mismos respecto a los
niveles de competencias de logro. Es importante diferenciarlos ya que los primeros son especificos
para cada indicador de desempefio, mientras que el segundo es la integracién cualitativa de los
resultados de la evaluacion, valorados a través de los indicadores de desempefio (ver Figura 3Figura
3. Dinamica entre las evidencias, marco de referencia y los niveles de logro.).

Las seis etapas del marco de evaluacion se describen en las tres siguientes tablas: (jError!
No se encuentra el origen de la referencia., Tabla 2 y Tabla 3). En éstas se detallan los elementos

constitutivos de cada sub-competencia con sus respectivos indicadores de desempefio.

Instrumentos y herramientas de evaluacion

Para evaluar las competencias para la sustentabilidad, dispuestas en la RIEMS, fue necesario
construir un instrumento de evaluacion. Este instrumento es un artefacto de medicién que, a través de
las respuestas del estudiante, genera la evidencia requerida que se compara con las referencias
establecidas en el marco de referencia de evaluacion. Los resultados de esta comparacion se
producen con los niveles de indicadores de desempefio que se integran de manera cualitativa para
inferir los niveles de logro.

En la medida en que se pretende inferir los niveles de logro de las competencias para la
sustentabilidad, la manera correcta de hacerlo es a través de la observacion del desempefio
estudiantil. Este desempefio es la respuesta, la actividad y la evidencia que el estudiante mostrara
durante una situacion o problema que necesita ser resuelto; en otras palabras, una situacion en la que
el alumno tiene que movilizar y articular sus conocimientos, actitudes y habilidades. Por eso, el
instrumento consistié en una prueba de desempefio (Chun, 2010) complementada con un cuestionario
de conocimiento y actitudes (ver Figura 4). La prueba de desempefio consisti6 en preguntas

construidas abiertas, mientras que los otros cuestionarios consistieron en preguntas discretas o
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cerradas. El instrumento considerd variables de contexto tales como nivel de estudios, género, edad
y cambio escolar.

El cuestionario de actitudes y conocimientos involucré indicadores de desempefio que
requieren una baja demanda de recursos cognitivos y la prueba de desempefio involucré aquellos que
requieren una gran demanda de recursos cognitivos como el pensamiento sistémico y la toma de
decisiones. El instrumento se aplico sin ninguna calibracion técnica previa de los items porque el
propdsito era verificar si el marco de referencia de evaluacion realmente funcionaba. En otras palabras,
los primeros resultados se orientaron a cubrir la brecha epistemoldgica mencionada mas arriba.

El instrumento fue aplicado a 40 estudiantes de la EPM y a 20 estudiantes recién graduados
de él. En total, sdlo 57 respondieron. La aplicacion se dividio en tres grupos segun el nivel de estudio:
los estudiantes de primer afio (A1), los de segundo afio (A2) y los recién graduados (A3). Es necesario
dejar claro que no se determin6 una muestra estadistica porque el proposito de la investigacion no era
extrapolar los resultados de la evaluacion a la poblacion de todos los estudiantes de la EPM. El
instrumento fue disefiado para ser contestado en dos horas. El formato de la solicitud era papel y lapiz.
Cada estudiante respondié el instrumento individualmente.

Los principales resultados de la evaluacidn, los niveles de logro, son tipo de medida ordinal,
por lo que el analisis estadistico utilizado fue no paramétrico (Zorrilla, 1988). Los niveles de logro se
presentan en términos de frecuencias. El factor principal asociado a la variabilidad de los niveles de
logro es el nivel de estudios, pero también se realizo un analisis entre las otras variables de contexto.

El software estadistico utilizado en esta investigacion fue Minitab 16.

Resultados y discusion

Los niveles de logros resultantes de la primera sub-competencia (11.1) fueron altos,
alcanzando los niveles méximos pero, para las otras sub-competencias, los niveles de logro
resultantes eran demasiado bajos (ver Figura 5). No hubo diferencias entre las distribuciones de
frecuencias de acuerdo con todas las variables de contexto, utilizando parametros como la rho de
Spearman, el Tau-b de Kendall y la prueba de concordancia. Esto significa que los estudiantes
muestran buenas actitudes hacia la sustentabilidad, pero no son buenos en pensamiento sistémico,
estrategias y capacidades de pensamiento futuro, capacidades imprescindibles para construir un

mundo mas sustentable.
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La afirmacidn de que a un mayor nivel de estudios mayores niveles de logro resultantes de
las sub-competencias para la sustentabilidad no fue confirmada por esta investigacion. El plan de
estudios establece que hay una progresion en el desarrollo de competencias cuando los estudiantes
avanzan en su nivel o grado de estudios. En el caso de la EPM, el grupo A1y A2 no han cursado
todavia la asignatura de Ecologia, mientras que el grupo A3 ya la ha cursado. El estudio realizado por
Remington-Doucette & Musgrove (2015) mostré que los estudiantes que han estudiado mddulos
relacionados con la sustentabilidad tienen un mejor desempefio con respecto a las competencias de
sustentabilidad. Sin embargo, no hubo diferencias en esta investigacion.

A partir de los resultados de la evaluacidn se observaron también ciertos tipos de discursos
de sustentabilidad (Hopwood et al., 2005). Las preguntas abiertas de la prueba de desempefio
permitieron analizar ciertos lugares comunes como: los esfuerzos individuales y aislados, la alta
prioridad dada al reciclaje de residuos solidos individualmente, o la tendencia conductista de castigo
y recompensa.

Otro tema que el analisis de las respuestas de la prueba de desempefio arrojd, fue que la
disparidad entre los niveles resultantes de obtencion de la primera sub-competencia y las otras dos
siguen planteando la discusion alrededor de la brecha entre el conocimiento y la preocupacion
ambiental y el comportamiento pro-ambiental (Kollmuss y Agyeman, 2002).

El andlisis de la incorporacion de la competencia genérica para la sustentabilidad en el
curriculo de la EPM expres6 que una concepcion fragmentada del curriculo bloquea la transversalidad
en las trayectorias de competencias para el desarrollo sostenible en la educaciéon secundaria. Las
estrategias propuestas para mejorar las competencias para los niveles de logro de la sustentabilidad
consistieron en:

1. Promover y ofrecer cursos de actualizacion al personal académico del MHS, en temas de
sustentabilidad de una perspectiva sistémica.

2. Enfatizar en las practicas de ensefianza y aprendizaje el uso critico de la informacién.

3. Realizar actividades curriculares y extracurriculares que fomenten la creacion de escenarios
futuros y la propuesta de estrategias para solucionar el problema.

4. Potenciar talleres para el desarrollo y evaluacién de tareas de desempefio con los profesores
de MSH.
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5. Retomar el proceso de evaluacion y evaluacion de competencias como un proyecto colectivo
que involucra a todos los actores académicos del MHS.
6. Proponer y presentar modificaciones al marco normativo y conceptual del marco SER

competencias genéricas.

CONCLUSIONES

Como cierre de esta investigacion se planteo la siguiente pregunta: ;Los estudiantes de
bachillerato son competentes para contribuir a la sustentabilidad?

Mas alla de los nimeros y de las descripciones de los niveles de logro, la pregunta recién
planteada no se puede contestar de manera trivial. Primeramente, no se pueden tomar por separado
las tres sub-competencias: 11.1, 1.2 y 11.3, ya que las tres, en conjunto y articuladas,
corresponden a la competencia genérica para la sustentabilidad. Si bien se identificaron claramente
las actitudes y disposiciones favorables hacia la sustentabilidad que muestran los estudiantes
evaluados, es claro que no poseen las habilidades para contribuir a su construccion.

Cabe sefialar que lo anterior no debe llevar mecanicamente a juicios negativos sobre la
ensefianza, el aprendizaje, el curriculo y la RIEMS, ya que la situacion, como pudo verse a lo largo
de la investigacion, tiene un alto grado de complejidad. No se sabe, porque no fue el proposito de
esta investigacion, cuales son las causas de los resultados obtenidos, aunque cabe plantear algunas
hipétesis para futuras investigaciones.

Por un lado, el planteamiento general de la competencia en la RIEMS establece un alto nivel
de exigencia y no marca los limites que serian necesarios especificamente para el nivel bachillerato.
Es muy claro que “contribuir al desarrollo sustentable, de manera critica, con acciones responsables”
es un proposito de alto nivel, que se esperaria de cualquier adulto, ciudadano de este planeta y que
puede adquirir multiples expresiones.

Por otro lado, se tendria que investigar en qué medida, la alta fragmentacién de las
competencias planteadas por la RIEMS, dificultan su integracion en el ambito de los curriculos
especificos de los subsistemas del bachillerato, en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Como
se vio antes, la cuestion no es solo de contenidos en el plan de estudios, ni del uso de técnicas de
ensefianza mas 0 menos activas, como pareceria entenderse de una lectura superficial de este

tema.
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Finalmente, la ausencia en la RIEMS de lineamientos mas orientadores sobre los enfoques,
métodos y técnicas de evaluacion, podria estar agregando mayor dificultad al desafio del desarrollo
de competencias, sobre todo, por la importancia crucial de los enfoques de evaluacion formativa en
estos casos.

Asi, la afirmacion de que los estudiantes que respondieron a esta evaluacion no cumplen con
los niveles de logro sobre la competencia de la sustentabilidad, tiene que verse como un desafio para

profundizar en las causas estructurales sefialadas, y para establecer mejores condiciones para su

desarrollo.
Figura 1. Esquema de la metodologia general.
Analisis, discusion y reflexion sobre los resultados y el proceso con los profesores
r ., ., Aplicacion s L,
e Elaboracion Disefio del . Analisis y Proposicion de

Revision de . exploratoria . iy .

i del Marco de instrumento =——) ——p  discusibnde === planesy estrategias

iteratura . .. del .

Referencia de evaluacion resultados de mejora

instrumento

Contextualizacién —— I
inicial de la Escuela Calibracién del marco

Preparatoria de de referenciay del
Matehuala instrumento de
evaluacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 2. Estructura de la organizacion del domino del Marco de Referencia de Evaluacién
(MRE).

Estrato 1 Competencia genérica para la sustentabilidad

Estrato 7 Sub-competencias

Estrato 3 Elementos constitutivos

Estrato 4 Indicadores de desempefio

Estrato 5 Niveles de los indicadores

Estrato 6 ' . .
Generadores de evidencias

Estrato 7 L. .

Establecimiento de los niveles de logro

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 3. Dindmica entre las evidencias, marco de referencia y los niveles de logro.

Marcoe de Referencia -
Niveles
Indlc::nres Nivel de logro
desempefio 2
A e

Evidencias ——
generadas por |05 r————

estudiantes |, ° f
} _j'c:
—
D

= N W B

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 4. Estructura del instrumento de evaluacion.

¢ Asociacion de * 15reactivos con una
términos respecto a la escala tipo Likert de
crisis ambiental y a la grado de acuerdo Cuestionario
. . sustentabilidad -

Cuestionariode - 15reactivossobreel  de actitudes
conocimientos * 12 Reactivosde grado de

opcidn respecto a involucramiento en

nociones basicas temas de

sobre medio sustentabilidad

ambiente y

sustentabilidad.

Prueba de desempeiio @+«———

Planteamiento de una situacidn en la que se le pide al estudiante asumir un rol.
El planteamiento va acompafiado de un dossier de documentos que forman
parte del mismo. Se le presentd al estudiante 6 preguntas de respuesta
construida en la que tuvieron que problematizar, analizar sistémicamente,
construir escenarios, plantear estrategias y tomar decisiones.

Fuente: Elaboracidn propia.

Figura 5. Niveles de logro resultantes

Niveles de logro resultantes

100
» 80
o
§ 60
3 i .
2 a0 B Sub-competencia 11.1
L= -
0 - y— B Sub-competencia 11.2

0 e 4 — -~ Sub-competencia 11.3 H Sub-competencia 11.3
-y Sub-competencia 11.2
! 2 3 Sub-competencia 11.1
4
5

Niveles de logro

Fuente: Elaboracién propia.
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Competencia
genérica

Contribuye al desarrollo sus

Sub-competencias

Asume una actitud que favo

Elementos constitutivos

Disposiciones ambientales

Indicadores de desempeio

(El estudiante es capaz de: )

1. Expresar sentimientos de

N

Mostrar disposicion para cc

w

Mostrar disposicion para a

4. Confiar en la contribucién c

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 2 Indicadores de desempefio de la competencia 11.2

Competencia Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones responsables.
Reconoce y comprende las implicaciones biolégicas, econdmicas, politicas y sociales
Sub- - . . :
competencias del dafio ambiental en un contexto global interdependiente.
Elementos Comprension Problematizacion Manejo critico Anélisis sistémico
constitutivos de nociones de informacién
basicas
1. Reconocer Formular los 1. Buscar Comprender
conceptos principales informacion a interrelaciones
basicos problemas que partir de una entre
aparecen en una diversidad de dimensiones
2. Comprender situacion dada. fuentes para
nociones investigar el Comprender
basicas Identificar y problema interrelaciones
Indicadores describir los roles entre escalas
de desempeiio de los principales | 2. Seleccionary geopoliticas
actores sociales. discriminar
(El estudiante informacion Analizar la
es capaz de: ) de acuerdo a complejidad de
la Fuente, su un problema
origen e
intencionalida Analizar el
d contexto historico
del problema.
3. Identificar las
principales
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ideas en la 5. Articular
informacion diferentes
dada. campos del

conocimiento
4. Formular
respuestas
coherentes
basadaen la
informacion
analizada.

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla 3 Indicadores de desempefio de la competencia 11.3

. Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones
Competencia
responsables.
Sub- Contribuye al alcance de un equilibrio entre los intereses de corto y largo plazo
competencias | con relacion al ambiente.
Pensamiento Establecimiento de Habilidades de
Elementos . . ]
R prospectivo estrategias comunicacion,
constitutivos A
organizacion y liderazgo
1. Construir escenarios | 1. Establecer planesde | 1. Establecer
futuros accion para resolver comunicaciones para
un problema. construir soluciones
2. Usar conceptos en equipo.
. relacionados al futuro | 2. Evaluar las ventajas y
Indicadores R
< limitaciones de las 2. Reconocer sus
de desempeiio , ; T
3. Explicarla estrategias que propias limitaciones y
(El contribucion de su propone. sesgos respecto a la
. futuro profesional de solucién de un
estudiante es .
) acuerdo a un 3. Tomar decisiones problema.
capaz de: )
problema de la sobre una base
sustentabilidad fundamentada. 3. Movilizar y organizar
personas para
resolver un problema.

Fuente: Elaboracién propia
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