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TEMATICA GENERAL: PRACTICAS EDUCATIVAS EN ESPACIOS ESCOLARES
RESUMEN

El PRODEP es un programa de fortalecimiento en la profesionalizacion
docente para la educacion superior, instituido en las escuelas normales en
el afio 2006. A partir de aqui, se ofrece a los maestros la oportunidad de
trabajar en cuerpos académicos [grupo formado por tres maestros como
minimo para hacer investigacion] La nueva tarea requiere el desarrollo de
nuevas competencias, especificamente de aprender a trabajar en equipo.
La “Benemérita Escuela Normal “Manuel Avila Camacho” afronta varias
dificultades y aciertos que dan como resultado estrategias exitosas.

Los planteamientos que aqui se presentan han sido adquiridos a partir de
las vivencias que conllevé el asumir la comision de RIP (Representante
Institucional ante el PRODEP) durante seis afios. Los resultados se aprecian
en la formacion de cinco cuerpos académicos en formacién, uno en
consolidacion, 14 perfiles PRODEP vy tres becas para doctorado. De aqui
surgen estrategias exitosas que pretendemos compartir con las escuelas
normales del Pais que se les ha dificultado lograr este objetivo. De ahi, quien
decida considerarlas habra de aplicarlas a su propia realidad: Partir de un
diagndstico para precisar los datos y vislumbrar las debilidades; fortalezas
y areas de oportunidad. Mantener la motivacion como fuente central para
continuar con el objetivo. Llevar un seguimiento de los resultados y darlos a
conocer a maestros y alumnos; Implementar la cultura del reconocimiento
entre colegas; hacer uso de medios visibles para todos como: Tics; lonas,
carteles, entre otros; llevar a cabo Asesoria grupal, individual y en pequefios
grupos, para detectar y atender de manera directa las necesidades
especificas y generales y facilitar espacios para que los maestros
publiquen.
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iNo estoy loco! Mi realidad es simplemente
diferente a la tuya
LEwIS CARROLL

INTRODUCCION

El PRODEP es un programa de fortalecimiento en la profesionalizacién docente para la
educacion superior, instituido en las escuelas normales en el afio 2006. A partir de aqui, se ofrece a
los maestros la oportunidad de trabajar en cuerpos académicos. La nueva tarea requiere el desarrollo
de nuevas competencias, especificamente de aprender a trabajar en colegiado. Es a este respecto
que los maestros enfrentan retos que vislumbran puntos fuertes y débiles ante esta nueva necesidad,
lo que se plantea como eje principal del presente trabajo.

Al igual que en cualquier relacion humana, en la docencia hay diversidad cultural, ideolégica
y social. Lo que Bourdieu (1995) denomina illusio se refiere al hecho de estar involucrado, de estar
atrapado en el juego y por el juego. Aqui se suscita el etnocentrismo, la actitud con la que se ve el
mundo a partir de los parametros de la cultura propia, las practicas culturales se normalizan y las
ajenas son rechazadas como no validas. Pero, jcuales son esas practicas que caracterizan a los
docentes de la institucion en relacién con los cuerpos académicos?

La “Benemérita Escuela Normal “Manuel Avila Camacho” afronta varias dificultades y aciertos
que dan como resultado cinco cuerpos académicos en formacion; uno en consolidacion; catorce
perfiles y tres becas para doctorado. Por ello, consideramos importante compartir las estrategias
exitosas para aquellas instituciones de educacion normal que estén presentando dificultades para la
formacion de cuerpos académicos.

Los planteamientos que aqui se presentan han sido adquiridos a partir de las vivencias que
conllevo el asumir la comision de RIP (Representante Institucional ante el PRODEP) durante seis
afios. Los resultados se aprecian en la cantidad de cuerpos académicos formados, que se mencionan
al inicio.

Es importante considerar que las experiencias que aqui compartimos estan determinadas por
factores culturales, ideoldgicos e histdricos. De ahi que quien decida considerarlas habra de adaptarlas
a su propia realidad.
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DESARROLLDO.

En el afio 2009, la formacién de cuerpos académicos en las escuelas normales se constituye
como sustento indispensable para la formacion de profesionales expertos en el area de la docencia.
En este sentido, la investigacion seria el medio para la profesionalizacién permanente del profesor.

Reyes y Zufiga (1994) confirman que las instituciones de educacion normal deben asumir las
funciones del nivel universitario hasta en esos momentos marginado y aislado de las politicas de la
subsecretaria, aunado esto a la compensacion de los escasos apoyos presupuestales y la aplicacion
de estrategias para emprender la renovacion de la légica de organizacién, de funcionamiento y de sus
grupos de profesores, que es minima.

Para estimular la profesionalizacién docente, en 1996, se incorpora en las escuelas normales
el PRODEP, cuyo fin es ofrecer apoyos econdmicos para la investigacion y la realizacion de posgrados
por parte de los docentes en los siguientes rubros:

o Otorgar becas a profesores de tiempo completo, preferentemente, para realizar
estudios en programas de posgrado de alta calidad en sus diferentes modalidades.
o Dotar de los implementos basicos para el trabajo académico a los profesores

reconocidos con el perfil deseable en sus diferentes modalidades.

o Apoyar el fortalecimiento de cuerpos académicos, la integracién de redes tematicas
de colaboracion de cuerpos académicos, incluyendo el apoyo para gastos de publicacién, apoyo para
el registro de patentes, asi como el apoyo de becas posdoctorales en sus diferentes modalidades.

Reyes y Zufiga (1994) confirman que las instituciones de educacion normal deben asumir las
funciones del nivel universitario hasta en esos momentos marginado y aislado de las politicas de la
subsecretaria, aunado esto a la compensacion de los escasos apoyos presupuestales y la aplicacion
de estrategias para emprender la renovacion de la logica de organizacién, de funcionamiento y de sus
grupos de profesores, que es minima.

En 2009, segun archivos de la institucion, en el caso de la escuela normal Manuel Avila
Camacho (BENMAC) de Zacatecas, de 57 maestros como PTC, cinco cuentan con nivel de maestria,
uno con doctorado, veinte son pasantes y el resto tiene nivel licenciatura, de manera que la situacion
se torna retadora para la profesionalizacion docente.

Los habitus (Bourdieu, 1975) de docentes que permean aun al interior de las aulas giran en
torno a la duplicaciéon el conocimiento mediante la imparticién de clases. La reproduccion de
conocimientos se ha normalizado, y, en consecuencia, se aprecia una relativa carencia en cuanto a la
critica y la reflexion al interior de las aulas en este nivel. De la misma manera, la investigacion suele
reservarse para los investigadores, alejados de los actores que ejercen la docencia en este nivel
(Reyes y Zufiga, 1994).
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La escasa investigacion que existe al respecto se encuentra en los armarios de los profesores,
y se desconocen publicaciones en revistas indizadas o con ISSN, requisitos necesarios para participar
de los beneficios que ofrece el PROMEP. Las dinamicas contintan su ritmo, pero los esfuerzos que
realizan algunos docentes por analizar e interpretar la realidad al interior de las aulas se limitan a la
oralidad. La investigacion y la docencia se separan cada vez mas, pues en los hechos se siguen
considerando como tareas no compatibles.

Elizondo sostiene que en el campo de “la investigacion publica, el sector de la produccion de
conocimiento ha sido poco estudiado y que se vuelve urgente describir y analizar los mecanismos que
podriamos llamar de ‘sufrimiento’ de este oficio, que dificultan su capacidad creativa” (2005: 302).

Los cuerpos académicos constituyen la nueva funcion asignada a los docentes de las escuelas
normales. La dinamica esta en marcha. El reto es encontrar respuesta a las interrogantes ¢como
iniciar?, ¢de qué manera entrar a la dinamica académica establecida hasta el momento? y ;cédmo
incluir esta nueva cultura de generar conocimientos con actores con poca experiencia en este ambito?

En voz de Fallan, habria que “evitar la dependencia entre docentes por sobreestimar la
veracidad de las investigaciones publicas y subestimar el conocimiento practico de los docentes”
(2000: 59).

Existen varios indicadores centrales que atender: credibilidad, confianza, seguridad de las
producciones que tienen realizadas como productos de cursos, diplomados y posgrados.

El reto de la profesionalizacion docente, en el caso de la BENMAC, sigue en cuestion. En
algunos profesores se manifiesta incertidumbre, resistencias, duda; se muestran escépticos ante la
nueva tarea asignada. El bullicio de esta nueva funcion se aprecia en la mayoria de los involucrados
en la tarea de ensefiar. Los directivos, por su parte, buscan estrategias a través del RIP en turno para
orientar y motivar a los docentes en la inclusidn de este programa.

Pero, en esos momentos el terreno se encuentra poco propicio para tal legado. La
competencia de investigacion esta detenida. La extinta experiencia de investigacion se antepone a la
realidad. Se necesita una capacitacion o acompafiamiento mediante talleres, cursos u otra modalidad
de formacién académica por expertos.

El primer curso destinado a fortalecer la tarea de investigacién estuvo enfocado en la
elaboracion de proyectos de investigacion. Este curso-aller fue impartido por un doctor de la
Universidad Auténoma de Zacatecas a todos los docentes pasantes de maestria con el fin de obtener
el grado preferente. El resultado fue minimo: de un total de cuarenta maestros, se titularon sélo dos.

Es urgente que los docentes cuenten con el grado preferente de maestria, pues, como ya se
ha sefialado, se requiere para ser parte de un cuerpo académico concebido como la investigacion
colegiada o en equipo, la cual: “fomenta la capacidad institucional para generar o aplicar el
conocimiento; identificar, integrar y coordinar los recursos intelectuales de las instituciones en
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beneficio de los programas educativos y articular esta actividad con las necesidades del desarrollo
social, la ciencia y la tecnologia en el pais” (Reglas de operacion, 2009: 5).

Los criterios para definir un cuerpo académico son esencialmente que tiene definidas las
lineas de investigacion aplicadas en educacion o formacion docente, y que los proyectos de
investigacion que desarrollan dan evidencia de ello. Por otra parte, este afio no se considerara el perfil
deseable de los integrantes como un rasgo definitivo de los cuerpos académicos de este subsistema.

A pesar de los requisitos minimos solicitados, el obstaculo se encuentra en la generacion de
conocimientos. En esta linea, los profesores hacen varios intentos por formar grupos colegiados, pero
el desconocimiento y la poca experiencia en el ramo los hace dudar, y constantemente manifiestan
inquietudes sobre qué hacer, como iniciar, donde iniciar y de qué manera.

La cultura de la dependencia y el paternalismo se ha convertido en un obstaculo para los
maestros acostumbrados a guiarse por las instrucciones e indicaciones de la gestion en turno. En
momentos con tales caracteristicas, la autonomia no tiene cabida. De ahi que las reglas PRODEP de
ese afo, que se publican en linea, no tengan ningun impacto, ya que no son documentadas por los
involucrados. Su guia sigue siendo la especulacion de otros colegas.

La investigacién quedaba aletargada ante la oralidad, que se refleja en reuniones, pasillos,
eventos, aulas. El poder académico con el que contaba en esos momentos el maestro era medido por
la cantidad de lecturas o libros que conocia. El maestro respetado y reconocido era el que habia leido
mas libros, el que “sabe mas”, como se denominaban y que se media con la calidad de su discurso.
La generacion de conocimientos no tenia cabida en estos espacios. El saber se traducia en el saber
acumulado, y la generacion de conocimientos es para los investigadores y no para los docentes.

Los discursos que se reproducen de otros investigadores no paran en las aulas, en las
reuniones y evaluaciones distantes de la realidad vivida. Al respecto, podemos citar las palabras de
Riso:

Epicuro decia que el conocimiento serio y bien sustentado de las cosas, no forma
fanfarrones ni artistas del verbo y que, por el contrario, el verdadero saber forma
‘hombres dignos e independientes que se enorgullecen de sus propios logros y no
de aquellos resultados que se obtiene por azar o por cualquier otra circunstancia
externa” (2012: 40).

Ante la negativa de los maestros de participar en la formacién de cuerpos académicos. En el
afio 2009, el confort y la misma dinamica seguian permeando la practica cotidiana de la escuela
normal. La gestion en turno decidié que los docentes se organizaran en grupos por areas disciplinares,
que posteriormente serian los cuerpos académicos de la institucion.
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Los maestros se organizan por disciplinas afines para lograr objetivos determinados:
educacion especial, inclusion educativa, practica docente, tecnologias, transposicion didactica y
tutorias. No obstante, al advertir que los involucrados respondian con desinterés, la gestion en turno
us6 como estrategia urgente y desesperada la imposicion.

Es evidente que la cultura paternalista se sigue imponiendo en las practicas de los docentes,
pues, como apunta Foucault (20015: 248), “el soberano, por medio de una prudente policia,
acostumbra al pueblo al orden y a la obediencia”. Pero esto no es funcional en nuestra realidad y
mucho menos para formar cuerpos académicos, donde se requiere la autonomia e independencia en
la generacion de conocimientos. Sin embargo, en ocasiones es preciso partir de la realidad del
momento para trascender al objetivo pretendido, mientras no se trasgreda la integridad de los sujetos.

La pregunta de la gestién en turno sigue en marcha: ;como desarrolla habilidades de
investigacion en los maestros de la institucion? La tarea se torna confusa y surgen nuevas
interrogantes: ¢como llegar a un acuerdo?, ;como consensuar entre pares?, ;como conjuntar
visiones, enfoques, sentidos, etcétera?

En las reglas de operacion de 2009, se sefiala que el nimero de PTC de un cuerpo académico
debe ser “minimo de tres integrantes, y el numero maximo esta determinado por la comunicacion e
interaccion eficaz y continua de sus miembros” (Reglas de operacion, 2009: 7).

En esta ultima parte surge el primer obstaculo para iniciar el trabajo de investigacion, ya que
no basta la comunicacién, sino que es también necesario coincidir en intereses, horarios, tareas,
tiempos, etcétera, 1o que provoca que decaiga el interés de la mayoria de los cuerpos académicos.

Rauda, la realidad se impone en los hechos y muestra la inviabilidad de esta accion. La
diversidad de tareas, funciones y actividades que realiza cada uno de los miembros integrantes de los
cuerpos académicos obstaculiza la posibilidad de lograr el objetivo. Por un lado esta la cantidad
excesiva de integrantes; por otro, los intereses disciplinares y experienciales profesionales son
diversos.

Como es de esperarse, cuando el objetivo no esta claro, el interés comienza a decaer. Algunos
profesores permanecen en la busqueda del objetivo y otros deciden ausentarse de manera definitiva.
La realidad se torna compleja en la institucion. Por un lado algunos docentes no reune el perfil
deseable (maestria o doctorado), y por otro, no es atractivo agregar mas trabajo al existente, asi lo
manifiestan algunos PTC.

Para lograr una formacion con perfil de investigador se requiere, en los implicados, el deseo
y la dedicacion a dicha tarea. Asi, la que parecia una labor sencilla se torné compleja. En esos
momentos, no existia la produccién y generacion de conocimientos en los profesores de la institucion,
esto se concluye al no haber datos sistematizados que den cuenta del hecho. Tal pareciera que el
objetivo se desvanece.
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Pero ¢como iniciar? La primera opcion fue elaborar un diagnéstico para saber con precision
cual era la situacion real de los docentes de la institucidn, ya que no habia nada preciso. Se hizo una
investigacion con base en un cuestionario donde se realizaron varias preguntas, entre las que
destacamos una que permite perfilar la direccion hacia donde iba dirigida la indagacién. Esta
interrogante versaba sobre si los docentes habian realizado en los ultimos tres afios investigacion,
publicaciones en revistas indexadas o participado como ponentes en congresos.

El resultado que arrojo el diagnostico nos sorprendio: 5 % publico en revistas indexadas; la
produccion de conocimientos se pone de manifiesto en la presentacidn de ponencias
internacionales con un 22 %, y con un 39 % en congresos estatales, lo mismo que en nacionales.

Aqui se rompe lo que se negaba: es un hecho que existe capital intelectual disponible que nos
convierte en una institucion competitiva en el nivel superior. La necesidad latente es la titulacién de
posgrado, cuestion que puede ser atendida mediante la integracion e impulso de los cuerpos
académicos, por lo que es indispensable que se pongan los medios adecuados para lograr este fin.

Las sugerencias hechas por los maestros nos sefialan un rumbo seguro hacia el logro de los
objetivos. Existe la necesidad de publicar en revistas indexadas; realizar foros, trabajo
interinstitucional, etcétera. Estos lineamientos se realizan cabalmente mediante la aplicacion vy la
produccion de conocimientos en los cuerpos académicos.

Los maestros cumplen con algunos requisitos que pide el PROMEP en acciones como tutoria,
asesoria y docencia, fortalezas que podemos rescatar para facilitar la produccion de conocimientos y
actuar de manera emergente y satisfactoria. Asimismo, se ha generado conocimiento en los niveles
estatal, nacional e internacional.

En contraste con estas fortalezas, la principal debilidad que se advierte es que éstas se
presentan de manera aislada, sin coordinacién formalizada; por lo que se requiere centralizar esta
produccion intelectual, aquilatarla institucionalmente de manera proactiva y en equipo.

Otra de las debilidades que se aprecian, tienen que ver con la ausencia de un seguimiento de
las actividades realizadas dentro de los grupos académicos existentes. Su permanencia se instituy6
en un interés ajeno al de los integrantes.

Esta situacion impide un compromiso serio y continuado, por lo que es urgente la eleccidn
libre y responsable de pertenecer a un cuerpo académico con el Unico propdsito de hacer una
investigacion formal, ajustandose necesariamente a una motivacion personal. Los dos grupos
académicos aun sin registro en el PROMEP que han permanecido pueden ser los iniciadores de tal
objetivo.

A partir de los resultados, la percepcion que teniamos de la investigacion en la normal cambia.
El resultado que arroja este diagnostico vislumbra que algunos de los maestros tienen experiencia
en investigacion, pero no hay una conciencia de la magnitud de lo que realizan, se auto descalifican
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minimizando las producciones que hacen. Esta indagacion nos aclar6 que en la BENMAC, lejos de lo
que se suponia, habia capital intelectual.

A partir de los resultados obtenidos, se pensé en elaborar estrategias para conjuntar los
esfuerzos individuales en colectivos a fin de formalizar los cuerpos académicos ya existentes y de que
los maestros no incluidos formen los propios. Entre las acciones que se realizaron se destaca en un
primer momento una convocatoria invitando a los docentes a formar parte de un grupo de
investigacion; en un segundo momento, se exhorta con carteles, correos electronicos y reuniones
donde se actualiza el curriculo con asesoria individual.

El trabajo continuo y persistente logra redituar sus primeros logros en el afio 2012; es cuando
el acontecimiento esperado se vuelve realidad: una beca para titulacion de posgrado, y en el siguiente
afio (2013), la solicitud de una beca para nuevos PTC y cuatro perfiles deseables, de los cuales sélo
dos se reconocen en el PROMEP.

Estos primeros resultados motivaron la formacién de ocho grupos de interés. Aunque ninguno
reunio los requisitos y fueron rechazados por PRODEP, este acto nos permitio apreciar la capacidad
de los maestros para organizarse y tomar decisiones en conjunto. Ademas, nos brindd la posibilidad
de evaluar las areas de oportunidad que habia y ver las debilidades. En voz de Fullan, “construir las
culturas del trabajo en equipo supone un largo itinerario evolutivo. Los atajos no existen” (2000: 109).

Las medidas implementadas indicaron que era necesaria una asesoria externa que nos
compartiera estrategias para lograr el registro de los grupos académicos. Asi, se recurrié al RIP de la
Universidad Autdnoma de Zacatecas, cuya asesoria se ofrece a todos los maestros de la BENMAC.

A partir de entonces se hicieron varias solicitudes de perfiles y becas cuyos resultados fueron
favorables para la BENMAC. Actualmente, en el afio 2016, se suman seis cuerpos académicos en
formacion, uno en consolidacion, dos becas para doctorado, una para nuevos PTC, una para titulacién
en maestria y catorce perfiles PRODEP.

Las estrategias funcionaron. Reconocimos que la clave para lograr los resultados esperados
se encuentra en varias acciones: trabajar en equipo, fomentar el respeto a las producciones de los
maestros, diagnosticar lo que se pretende conocer para actuar de manera pertinente ante una
situacion o problema a resolver, escuchar a los maestros y ajustarse a las necesidades reales en la
tarea de docencia-investigacion que requieran ser atendidas de manera especifica, pedir el apoyo libre
y ajeno de reglas burocraticas de las autoridades de la institucion para lograr la meta.

Es importante que el RIP tenga claro el compromiso, la responsabilidad y la actitud de servicio
a los maestros para lograr las metas encaminadas a este fin. Esto es necesario también para impulsar
la movilidad académica entre los agremiados, ya que cada profesor tiene algo importante que
compartir en el ambito profesional.

Las estrategias descritas, se sintetizan como sigue:
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1. Partir de un diagnéstico para precisar los datos y vislumbrar las debilidades; fortalezas

y areas de oportunidad.
2. Mantener la motivacién como fuente central para continuar con el objetivo.
3. Llevar un seguimiento de los resultados y darlos a conocer a maestros y alumnos.
4, Implementar la cultura del reconocimiento entre colegas.
d. Hacer uso de medios visibles para todos como: Tics; lonas, carteles, entre otros.
6. Llevar a cabo Asesoria grupal, individual y en pequefios grupos, para detectar y

atender de manera directa las necesidades especificas y generales.
7. Facilitar espacios para que los maestros publiquen.
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