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RESUMEN

Responder a la sociedad mediante la generacidn de profesionales capaces
de ayudar a resolver las necesidades de la poblacion en un contexto
determinado, a través de la oferta de Programas Educativos (PE), es una
de las funciones sustantivas de la Universidad. La ponencia se enmarca en
la presentacion de la propuesta metodoldgica para la elaboracion de los
Estudios de Pertinencia y Factibilidad del Centro de Evaluacion e Innovacion
Educativa de la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca (CEVIE
UABJO), para presentar dicha metodologia se parte del analisis de las
distintas definiciones de pertinencia y factibilidad, asi como de la
importancia que tienen dichos estudios en el disefio de un nuevo PE.
Mediante el analisis de los conceptos y las experiencias que ha tenido el
CEVIE en la elaboracion de estos estudios queda evidenciado la
importancia que tiene esta investigacion, previa al disefio, pues permite
fundamentar la creacién de la nueva oferta, asi como enmarcarla en un
contexto social, econémico, politico y cultural especifico.

Palabras clave: Pertinencia, Factibilidad, Programa Educativo, Plan de
estudios.
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INTRODUCCION

La acelerada transformacion que esta viviendo nuestra sociedad, ha hecho que la Universidad se
preocupe por cumplir una de sus funciones sustantivas de responder a las necesidades que demanda
la sociedad. Una de las vias para cumplir con esta funcién es ofertar Programas Educativos que
formen profesionales capaces de incidir en sus contextos.

Sin embargo, ofertar un nuevo Programa no es algo sencillo, pues requiere de un proceso
metodoldgico amplio y comienza con un elemento clave que permite orientar el disefio curricular, este
elemento son los Estudios de Pertinencia y Factibilidad, aquellas investigaciones previas que permiten
justificar la creacion de un nuevo Programa Educativo, de ahi la importancia de realizarlos antes de
iniciar con el proceso de disefio curricular.

Mediante estos estudios podemos identificar primero, si responde a una de las necesidades y
demandas del contexto en que se pretende insertar el nuevo PE y segundo, si existen las condiciones
para que el nuevo programa se pueda operar, es decir, si se cuenta con los componentes educativos
necesarios. Dichos estudios son fundamentales ya que van a garantizar la pertinencia y factibilidad de
la nueva oferta educativa.

PERTINENCIA'Y FACTIBILIDAD

El término pertinencia se entiende como algo que es oportuno, es decir que se ubica o realiza
en el momento y espacio indicado. En los Estudios de Pertinencia y Factibilidad, se retoma el concepto
para dar a conocer la coherencia de los Programas Educativos en relacion con el contexto y las
necesidades demandantes de la sociedad.

Pertinencia se refiere a la congruencia entre la nueva oferta educativa y las necesidades del
desarrollo social y econdmico del entorno en el que se insertara, por medio de este estudio se
determina el papel y el lugar que corresponde a la educacion superior en la sociedad a través del
cumplimiento de sus funciones sustantivas (De Alba, 1991, Aparicio y Gonzélez, 1994 y Arredondo,
1995).

El termino pertinencia se incorpora en los estudios como un criterio que garantiza que el Plan
de estudios que se disefiara esta enmarcado dentro de un contexto especifico. Segun la Declaracion
Mundial de la Educacion Superior (1990) pertinencia se refiere a la coherencia entre el objetivo
planteado y las necesidades prevalentes en el ambito de influencia del nuevo Programa Educativo, en
los proyectos de desarrollo regional, local y nacional. Mediante el Estudio de Pertinencia se debe
evidenciar que la nueva propuesta educativa no solo formara profesionales en determinada area del
conocimiento, sino que también debe aportar algo al desarrollo de su pais, estado o region.

Por su parte el término Factibilidad tiene que ver con la viabilidad de operar el PE. De acuerdo
con De Alba (1991), el término factibilidad aplicado a los programas de educacién superior se refiere
a la consistencia interna, es decir, si se cuenta con los componentes educativos necesarios para
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operar el Plan de estudios. La factibilidad analiza la posibilidad de poder implementar un nuevo
programa, si existen las condiciones de infraestructura, personal académico, financiamiento, etc.,
condiciones que permiten poner en funcionamiento el nuevo proyecto.

La factibilidad demuestra que el proyecto es viable, que se cuenta con los mecanismos y
factores indispensables para que se pueda concretar el proyecto. Para Tessmer (1990) la factibilidad
implica observar los factores que tendran un fuerte efecto en el objetivo del proyecto académico. A
partir de la factibilidad, se da a conocer qué es lo que se necesita para que el proyecto logre tener
éxito al ejecutarse.

Entonces, los Estudios de Pertinencia y Factibilidad son investigaciones previas que se
efectlan para la creacion de un nuevo Plan de estudios. Estas investigaciones se realizan con el fin
de establecer la congruencia entre la oferta educativa y las necesidades sociales (UABJO, 2017). Para
Diaz-Barriga (2013) es un analisis previo, en donde se analizan las caracteristicas, condiciones del
contexto social, politico y econémico, del educando y de los recursos disponibles requeridos.

A través de estos dos estudios se sustenta la construccion de una oferta educativa pertinente
al entorno geografico, demogréafico, econdmico y social de la institucion. El disefio de un nuevo Plan
de estudios debe estar apoyado por estudios y criterios que garanticen su pertinencia y factibilidad
(Lope y Magafia, 2000). De acuerdo con estos autores estos estudios deben mostrar que es necesario
crear el nuevo proyecto y que ademas existen las condiciones para poder desarrollarlo.

Los Estudios de Pertinencia y Factibilidad no deben visualizarse como un simple tramite para
continuar con el proceso de disefio, pues son una pieza clave que permite enfocar el disefio. Muchos
autores (Bovill, Morss y Bulley, 2009, Nation y Macalister, 2010) mencionan que algo fundamental es
analizar los circulos externos, es decir, analizar el ambiente, las necesidades y la aplicacion de
principio que permitan demostrar la factibilidad y la conveniencia de lo que se va a disefiar. Los
involucrados en el disefio del Plan de estudios, deben ser conscientes de la implicacion que tiene
realizarlos, pues son fundamentales.

Mediante estos estudios se evidencia los desafios que demanda la sociedad en los niveles
internacional, nacional y estatal, ademas de demostrar que existen las condiciones que permitiran la
operatividad del nuevo PE.
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PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS DE PERTINENCIA'Y FACTIBILIDAD DEL CEVIE UABJO

Una vez analizados los conceptos y la importancia de los estudios, se presenta la metodologia
del CEVIE para elaborar estos estudios. EI CEVIE propuso la definicidon de Estudios de Pertinencia y
Factibilidad para el Modelo Educativo UABJO, en los siguientes términos:
Los Estudios de Pertinencia y Factibilidad son las investigaciones previas que se

realizan para creacion de un Plan de estudios, a través de ella se establece la
congruencia entre la oferta educativa y las necesidades sociales, se establece la
solidez interna entre lo que se pretende lograr con el Plan de estudios y su relacion
con los componentes educativos: estudiantes, adelantos en el campo, profesores,
administradores, recursos materiales, entre otros, se conocen los desafios que
demanda la sociedad en los niveles internacional, nacional y estatal. (UABJO,
2017: 37)

Para este centro se encuentra, por un lado, el estudio de pertinencia conformado por el anélisis
de cuatro aspectos, a saber:

a) Andlisis de contexto social: apartado en el cual se describen las caracteristicas
demograficas, socioeconoémicas, asi como las caracteristicas propias de la disciplina, se realiza a nivel
nacional y estatal, por medio de este analisis se situa el impacto del nuevo Programa Educativo en un
contexto especifico.

b) Anélisis de la normatividad: se enuncia el cuerpo normativo a nivel internacional,
nacional y estatal, como lo son las Declaraciones, Convenciones y Acuerdos, las Leyes, Codigos,
Planes y Programas sectoriales e institucionales que regulan a la disciplina y profesion.

C) Analisis de la oferta educativa: por oferta educativa se entiende a la capacidad del
Sistema Educativo de ofrecer servicios de educacion a una comunidad, en ese sentido este analisis
nos permite identificar la oferta educativa que existe a nivel nacional y estatal para tener un panorama
sobre qué requerimientos esta pidiendo la sociedad, hacia donde se debe enfocar el nuevo Plan de
estudios.

d) Analisis del mercado profesional y laboral: analisis a través del cual se tiene un
panorama general sobre la posibilidad de insercion a un espacio de trabajo para los egresados de
cualquier disciplina. En ese sentido, en este apartado se incluye las encuestas aplicadas a los
empleadores y profesionistas.

El estudio de factibilidad, esta conformado por el analisis de dos aspectos fundamentales:
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a) Anélisis institucional: apartado en el cual se describe, la oferta y demanda de la DES
en el area, el personal docente que colaborara en el desarrollo del nuevo PE y la infraestructura
asignada para el desarrollo de las actividades que requiera el programa.

b) Anélisis del contexto educativo: incorpora la demanda potencial del nuevo programa
através del anélisis de los resultados obtenidos de los cuestionarios dirigidos a los posibles aspirantes;
de igual forma integra la demanda real, en donde se realiza la busqueda de la matricula de estudiantes
que ya estan cursando un programa educativo igual o similar al que se pretende ofertar.

En el siguiente esquema se puede visualizar de manera mas clara la metodologia explicada
anteriormente:

Dimension geogréafica

Anélisis del contexto social . s i Nacional
Dimension demografica
. . - . Estatal
Dimension socioecondémica
. . Internacional
Estudio de  Analisis de la normatividad Normatividad del area de: Nacional

i i - . Estatal
elatinst Normatividad educativa

Institucional
Analisis de la oferta educativa Cuadros comparativos de los Nacional
Planes de Estudios Estatal
Analisis del Mercado Op!n!qn de emple_ad_ores Nacional
Opinidn de especialistas Estatal

profesional y laboral STPS

Oferta y demanda de la UABJO en el area
) Personal docente
Estudio de Infraestructura

Factibilidad Demanda potencial
Demanda real

Figural. Esquema general de la metodologia parara elaborar los Estudios de Pertinencia y Factibilidad
del CEVIE

LOS ESTUDIOS DE PERTINENCIA Y FACTIBILIDAD EN LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA “BENITO JUAREZ” DE OAXACA

Antes de comenzar con el disefio propiamente de un Plan de estudios, se debe investigar
acerca del contexto en el que se insertara. En la UABJO, los Programas Educativos de nueva creacion
son asesorados por el CEVIE. Para iniciar la asesoria metodoldgica, el comité curricular del nuevo
proyecto educativo en coordinacion con el CEVIE, realizan los Estudios de Pertinencia, para su
elaboracion se aplica una metodologia que consta de: la investigacion documental y estadistica de las
condiciones geograficas, demograficas, econémicas y sociales, asi como el estado actual de la
disciplina en distintas fuentes de informacién y la investigacion de campo a través de la aplicacion de
cuestionarios a empleadores y especialistas, posteriormente se realiza el analisis de los datos
encontrados. Menciona Nation y Macalister (2010) que el analisis del medio ambiente es una parte
importante del disefio curricular porque asegura la pertinencia del PE. A partir de este analisis se
permite situar la nueva oferta dentro de un contexto, ademas de vislumbrar si tienen una razén de ser,
es decir, si responde a una de las necesidades apremiantes de su contexto nacional, estatal o regional.

Anaélisis institucional

Anaélisis del contexto educativo
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Para desarrollar cualquier proyecto, es necesario considerar los elementos que van a permitir
que dicho proyecto logre su cometido, en ese sentido antes de iniciar con el disefio de una Plan de
estudios en la universidad, se realiza el Estudio de Factibilidad, la metodologia consta de una
investigacion documental y una investigacion de campo que implica la aplicacion de cuestionarios a
aspirantes, esto con el fin de evidenciar que existen los medios y las condiciones para echar andar
este nuevo proyecto. Diferentes ambientes, requieren de diferentes enfoques, docentes, medios
(Zamanian, Mohammadi y Seddighi, 2015) ya que cada disciplina tiene su especificidad en cuanto a
infraestructura, personal docente, aspirantes, etc. A partir del Estudio de Factibilidad se establecen los
componentes educativos minimos para operar el nuevo Plan de estudios.

En la Universidad se han creado nueve PE en los distintos niveles de educacion de tipo
superior (UABJO, 2016) y en proceso cuatro PE, mismos que cuentan con sus respectivos Estudios
de Pertinencia y Factibilidad. Lo anterior, ha permitido que la UABJO oferte Programas Educativos
pertinentes y factibles al contexto oaxaquefio, cumpliendo asi con su objetivo de vincularse con el
entorno social y econémico del estado.

CONCLUSIONES

En la actualidad la Unica relacion existente entre la Universidad y la sociedad se da por medio
del servicio social y practicas profesionales de los estudiantes universitarios, la relacion universidad
gobierno se basa unicamente en la cuestion del presupuesto que se le designa para cubrir con las
necesidades de la universidad (pago de salarios, jubilaciones, aumentos salariales a los distintos
sindicatos, etc.) dejando a un lado acciones encaminadas a la formacion de profesionales que
respondan a las necesidades de su contexto. A través de los estudios de Pertinencia y Factibilidad se
posibilita que la Universidad y la sociedad formen una sinergia que haga posible la concertacion de
programas y politicas educativas.

Muchas universidades que crean nuevos Programas Educativos lo hacen con la intencion de
atender las necesidades sociales, algunas otras lo realizan Unicamente para contar con mayor
matricula, y por ende con una fuente de financiamiento extra. Lo que se busca con este tipo de estudios
es la construccion y oferta de Programas Educativos situados y contextualizados, es decir que quede
evidenciado el papel que jugaré este PE en particular y la Universidad en general, en la resolucion de
las necesidades sociales y disciplinarias de nuestro estado.

A partir de lo expuesto, se puede concluir que los Estudios de Pertinencia y Factibilidad no
unicamente fundamentan la razon de ser del Programa Educativo, también garantizan que la nueva
oferta esté alineada con las nuevas tendencias de la disciplina, el mercado laboral y su demanda por
medio de investigaciones en los niveles nacional, estatal y regional. La relacién de la Universidad con
su contexto implica el disefio de PE que permitan dar respuesta a los desafios de un mundo en
constante cambio, ello posibilitaré su proyeccion social, es decir, visualizar la funcién que desempenfa
en la sociedad y lo que esta espera de ella.
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