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RESUMEN

Se realiz6 el andlisis de la produccion y distribucion de la investigacion
educativa en un instituto de posgrado del estado de Jalisco con datos del
periodo 2011-2016. El interés del estudio reside en que su funcionamiento
combina una meta de producciéon de conocimientos cientificos con un
contexto normativo y de insumos como sistema publico de servicios
educativos que no esta disefiados para apoyar la investigacion.

El estudio expone la primera parte de la investigacion la cual consiste en un
andlisis de fuentes documentales y se prevé una continuacion basada en
entrevistas a los actores educativos.

Los resultados muestran, con datos estadisticos, que debido a los
obstaculos que representa la falta de una normatividad y recursos que
soporten la produccion y la formacion, los agentes investigadores recurren
al intercambio interinstitucional no formalizado, a su capital relacional, y a
redes de produccion extrainstitucionales para sostener la produccion
cientifica y la formacion de nuevos agentes investigadores.

Palabras clave: Cultura cientifica, Cultura organizacional,
Investigacion de la investigacion educativa, Investigadores, Papel del
investigador.
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INTRODUCCION

En el estado de Jalisco existen, segun el anuario estadistico 2015-2016, de la poblacién
escolar de posgrados en Educacion en Jalisco (ANUIES, 2017), un total de 24 instituciones que
ofrecen 64 programas, entre ellas la Universidad de Guadalajara y algunas de las universidades
privadas mas importantes del pais: Panamericana, Tecnoldgico de Monterrey, ITESO que forma parte
del sistema Jesuita del cual se desprende la Universidad Iberoaméricana, la Universidad del Valle de
México y hay cuatro con presupuesto o administracion dependientes de la Secretaria de Educacion
Jalisco, que tiene un total de 12 programas.

Dentro de los 64 programas, existe una gran variedad de modalidades de estos estudios:
Pedagogia, Educacion, Educacion Basica, Educacion Media Superior, Politica Educativa, Metodologia
de la Ensefianza, Estrategias Didacticas, Intervencion en la Practica Educativa, Docencia, Tecnologia
Educativa, Administracion, Planeacion, Gestidn, entre otros. Y estan regulados por una normatividad
que tiene una antigliedad de 18 afios, denominada “Estatuto de Estudios de Posgrado en Educacion
de Jalisco” (1999), el cual indica el importante papel que juega la investigacién en la formacion de este
nivel:

a.- Art. 2: “Su proposito.......... es desarrollar la ciencia, la tecnologia y las humanidades, asi como
para innovar el sistema educativo....”.

b.- Art 14: “...tendran las funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension y difusion...”
c.-Art. 44: “...Los estudios de maestria tienen como propdsito formar profesionales mediante la

investigacion para participar en el analisis, evaluacion e intervencion de la realidad educativa...”

Sin embargo, estas intenciones no estan presentes en el reglamento (SEP, 1996) que regula
solo condiciones administrativas como asistencia, retardos, faltas permisos, pero no las actividades
propias de la investigacion, como sitios de trabajos, horarios y cargas de trabajos flexibles
dependiendo de las tareas de campo, gabinete, asistencia a congresos, viaticos y presupuestos, etc.
Esto ha ocasionado condiciones inadecuadas de trabajo al interior de, cuando menos, la institucion
motivo de este estudio, la cual es una de las cuatro instituciones que estan adscritas a la Secretaria
de Educacion Jalisco, y ha desencadenado una serie de estrategias institucionales como reaccion,
ante una situacion no favorable, para impulsar la investigacion y la formacién en el posgrado.

Es decir, como se mostrard a continuacion, el trabajo institucional, en opinion de los
entrevistados (personal académico con mas de 10 afios de antigliedad) se desarrolla en ausencia de
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los estimulos normativos necesarios para promover la investigacion institucional indispensable para
cumplir con los compromisos de un posgrado:

No existen puesto de investigador sino de maestro-catedratico.

La mayor parte de los nombramientos son menores a 30 horas, a veces incluso menores a 15
semanales.

El presupuesto oficial solo incluye partidas para el pago de némina y el mantenimiento de los
programas, pero no para la investigacion y la difusion.

El reglamento interno no tiene la suficiente flexibilidad para fomentar la ida a reuniones
académicas, realizar investigacion de campo, cambios de horarios y sitios de trabajo, viaticos
para reuniones académicas, presupuesto para investigacion.

No existe personalidad juridica para hacer convenios ni para tener cuerpos académicos.

Sin embargo, los entrevistados reconocen, la existencia de una serie de medidas internas para

subsanar la situacion anterior y fomentar la investigacion:

Se cred un reglamento de titulacion, que norma la elaboracion de Tesis, las cuales deben
cumplen formalmente con el requisito de ser investigaciones que aportan nuevos
conocimientos al campo.

Los académicos elaboran planes de trabajo y reportan avances en sus proyectos de
investigacion, la difusion de sus resultados y la direccion de tesis.

La institucion otorga permisos para presentar fuera de la institucion trabajos de
investigacion y para asistir a reuniones académicas.

La institucion logra financiar publicaciones propias o en colaboracion con otras instancias.
Las cargas de docencia son reducidas, menores a la mitad del tiempo de los contratos y
ello deja tiempo disponible para hacer investigacion.

Todo académico tiene cubiculo, el inmueble tiene internet inalambrico en todos sus
espacios y existe una biblioteca.

Aunque no es el objeto de este trabajo proponer las causas de esta distancia entre las

necesidades vy la realidad presupuestal y normativa que vive la institucion, es probable que la situacion
se haya generado porque la Secretaria de Educacion Jalisco tiene a su cargo el funcionamiento de la
Educacion Basica y de las normales formadoras de docentes y ahi se gasta la mayor parte del
presupuesto. Que ante un panorama de una amplia diversidad de opciones para la formacién en el
posgrado y la falta de acuerdos para articular la formacion inicial con la del posgrado y el papel que la
investigacion juega en este proceso, no se ha construido una opcion acorde porque simplemente no
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existe un diagndstico de las necesidades a cubrir. Y por lo tanto, no existen ni estimulos ni recursos
para impulsar una politica favorable a los posgrados y a la investigacion propia.

DESARROLLO

Se presenta una investigacion en curso en su primera etapa, la documental, donde las fuentes
de consulta son: las tesis de posgrado producidas, las publicaciones editadas o coeditadas por la
institucion, la pagina WEB con datos referentes a las estadisticas y los reglamentos de titulacion, los
proyectos y lineas de investigacion, los archivos sobre las actividades de difusién: comunicados,
carteles e informes. Las Unicas entrevistas realizadas en esta primera etapa se centraron en
académicos con conocimiento del funcionamiento del instituto en los planos de los nombramientos del
personal y de sus caracteristicas académicas-administrativas. En una segunda etapa de la
investigacion, se propone abordar la opinion de los agentes investigadores por medio de entrevistas
semiestructurada, para completar y dar detalles de los datos consignados en esta primera parte.

Se parte del supuesto de que existen vias y estrategias no formales de produccién y
distribucion de la investigacion educativa que llenan el vacio de la falta de una normatividad y
presupuesto que apoyen la produccién y distribucidn de la investigacion educativa. Porque éste ultimo
fendmeno tiene su propia dinamica y sus reglas. EI modo tradicional de hacer ciencia, el modo 1 de
Gibbons (1996), de manejo disciplinar, tiende a desarrollar comunidades académicas que estan
regidas por reglas, intereses e intercambios para fortalecer la produccion del conocimiento en el area
(Landesmann & Ickowicz, 2015). Este intercambio trasciende la capacidad investigadora del personal
docente de una institucion y da lugar a redes de intercambio que enriquecen a varias instituciones.
Estas redes estan cimentadas en el conocimiento que tienen los agentes productores del
conocimiento de la existencia de otros colegas, otras instituciones, y de diversas formas de encuentro,
difusién y publicacion; y se denomina capital relacional, porque es un insumo importante del capital
humano que tiene una institucion como depositaria del conocimiento (Bueno, 2002). A través de éste
las instituciones se unen y enriquecen sus posibilidades de construir conocimiento.

Los resultados de estos encuentros seran, entre otros, publicacion de libros, articulos en
publicaciones cientificas, ejecucion de proyectos de investigacion, ponencias, comunicaciones y
conferencias presentadas en diversos tipos de encuentros académicos. Por otra parte, también la
formacion que acompafia a la produccion, a través de colegas aprendices y alumnos de posgrado.
Para ello, el investigador tiene un puesto de investigador, elemento importante para poder tener el
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papel de productor de conocimientos (Safiudo,2014), en una institucion reconocida dentro del sistema
educativo, en donde se imparte un programa de estudio, cuyos reglamentos facultan al trabajo
conjunto entre el investigador y el estudiante para producir un documento final o tesis que cumple con
los lineamientos formales de lo que se entiende como un trabajo cientifico en el area (Noriega &
Lechuga, 2011).

Esta tesis también entra en la circulacion de intercambio de conocimientos a través de la red
interna de una publicacion institucional, donde se dan créditos tanto al director de tesis como al
egresado (Lopez y Mota, 2010), y pudiera derivar en publicaciones que se producen externamente
aprovechando las redes externas a las que pertenece el director (Jiménez, 2008).

La gerencia del conocimiento producido a través de la investigacion debe ser capaz de
administrar los productos generados y permitir su distribucion y uso para la formacién, en el caso de
una institucion educativa. Segun las condiciones de cada caso las estrategias para este manejo de la
produccion y distribucion investigativa pueden variar y el objetivo de la presente es presentar las que
se pudieron recabar documentalmente. Se recogieron las siguientes evidencias de la produccion
investigativa del personal de la institucion: las publicaciones institucionales, las direcciones de tesis,
la inscripcidn en proyectos y lineas de investigacion, la presentacion de dichos proyectos o lineas ante
los propios compafieros investigadores y los estudiantes de posgrado.

La primera estrategia consiste en la diversificacidn del estatus laboral de los participantes en
la produccion investigativa, lo cual modifica la percepcién de que un elemento importante para la
produccion investigativa es la certidumbre laboral como investigador (Safiudo, 2014), pues del total de
participantes: 63 (100%), solo la tercera parte lo son (34% de base):

. 22 son de Base (34%),

. 15 son comisionados o de contrato (23.4%),
. 5 son Jubilados, y uno es ex trabajador (9.3%
. 21 con egresados de los posgrados (33%)

Lo anterior se explica porque existe un numero semejante de nombramiento de base y
temporales de contrato o comision, y los de base tienen por lo general nombramiento con menos de
30 horas y por lo tanto carecen del tiempo necesario hacer investigacion. También se observa que los
propios egresados reciben una formacion investigativa extracurricular, porque se les da preferencia
para generar una publicacion institucional surgida de su tesis, e incluso la institucion hace uso del
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capital relacional de antiguos miembros (jubilados y ex trabajadores). Esta preferencia a los propios
egresados sobre el personal de base como proceso de entrada a la comunidad investigativa (Jiménez,
2008), se da fundamentalmente en las publicaciones institucionales. Asi, 31 personas han publicado
en las cinco publicaciones editadas por la institucion y de ellas:

» No son de base 22 71%
1 comisionado (3.26%),
21 egresados (67.84%):

* Y 9sonde base 29%

En la direccién de tesis también se aplica la diversificacion laboral de los actores, asi 37
(100%) académicos tuvieron al menos una direccion de tesis, pero una parte importante de los mismos
no son de base:
« 21(57 %) de base
» 16 (43%) no de base: comisionados, de contrato o invitados

Los escasos recursos disponibles podrian explicar que la mayor parte de las tesis no fueran
incorporadas a una publicacién, pues aunque de cinco publicaciones, tres, el 60% tienen articulos de
los egresados como resultados de sus tesis, estas tres publicaciones solo abarcan al 15% de los
egresados del periodo, lo cual significa que solo quedaron para consulta interna y sin distribucion hacia
el exterior el 85% de las tesis.

Para explicar la segunda estrategia, primero hay que explicar el contexto en que ocurre. La
institucion ha marcado como un requisito para reconocer que alguien tiene un proyecto de
investigacion, la inscripcion previa del mismo en un registro. Y 8 académicos lo hicieron. Sin embargo
para abrir un segundo posgrado hubo la necesidad de fortalecer los proyectos con lineas de
investigacion. Como el numero de los primeros era insuficiente, se reconocié la labor investigativa de
los académicos, fundamentalmente en otras instituciones y que no tenian proyectos registrados en
esta para formar temas de abordaje comun que se denominaron lineas de investigacion. Se logré de
esta manera operar el nuevo programa con 19 investigadores: 8 con proyecto y 11 que aportaron su
experiencia para vincularse formando lineas de investigacion. Ademas se formaron equipos para
atender a los estudiantes en diversos campos del conocimiento mas especializados y dirigir sus
investigaciones hacia estos campos.

Esta estrategia es la expresion de tres factores de tres factores:
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a.- El reconocimiento tacito como investigador sin tener proyecto pero por su trayectoria en la direccion
de tesis y sus proyectos en otras instituciones (Safiudo, 2014)

b.- El capital relacional (Bueno, 2002) aportado por el investigador, al aceptar ser ubicado en una linea
de trabajo comun, no precisamente linea de investigacion porque no hay proyectos comunes.

c.-La posible insercion del nuevo programa de posgrado en una red de produccidn externa producto
del acuerdo con el investigador sin proyecto registrado (Landesmann & Ickowicz, 2015).

La presentacion de proyectos institucionales y lineas de investigacion, sigue las logicas de
produccion anteriores. Como los proyectos se generaron como parte de un grupo de académicos
interesados en impulsar proyectos para la institucion, los ochos proyectos fueron presentados antes
estos comparieros pero ninguna linea de investigacion lo hizo. Y al contrario, ante los estudiantes del
nuevo posgrado lo hicieron cinco integrantes de las lineas de investigacion y cinco que registraron
proyectos.

Otra expresion del intercambio no formalizado es un caso que se documentd donde la tesis
fue primero distribuida a través de una publicacién institucional, pero luego con la coautoria del director
de tesis también fue distribuida externamente en dos instancias extra-institucionales, lo cual
representa para el egresado una segunda formacién extracurricular porque el ex director de tesis
proporciona un liderazgo y apoyo para entrar a redes de produccion externa (Landesmann &
Ickowicz, 2015). Ademas, la institucion se nutre y a su vez alimenta el capital intelectual en otras
instituciones por el tipo de intercambios no formalizados y al investigador sin apoyo contractual para
tener un proyecto institucional, le resulta mas provechosa la tarea de formar investigadores al poder
usarlos en la institucion donde tiene el proyecto que da origen a la tesis (Bueno, 2002).

Concretamente lo que se encontro fue que la tesis fue publicada con coautoria con el director
de tesis como:

a.- Ponencia en un congreso en el extranjero

b.- Capitulo de libro en una universidad publica estatal

CONCLUSIONES

El estudio tuvo como objetivos el analisis de la produccion y distribucion de la investigacién
educativa en un instituto de posgrado del estado de Jalisco durante el periodo 2011-2016. Su
justificacion reside en que el instituto funciona como una instancia que genera investigacion y prepara
estudiantes para su uso profesional y el producto de la titulacién es un trabajo de investigacion, sin
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embargo, carece del apoyo de los elementos normativos y presupuestales para funcionar como tal.
Por ello es importante conocer que estrategias utiliza para lograr sus metas. La investigacion esta en
marcha y solo se mostraron los resultados de la primera parte: las fuentes documentales.

Estas fuentes demuestran que como no existe un puesto de investigador y el personal de base
en general tiene nombramientos con menos de 30 horas, participan en la produccion investigativa,
tanto el personal de base, como los egresados de los programas, el personal de contrato o
comisionado, los jubilados y algunos ex trabajadores. Todos ellos colaboran en las publicaciones
institucionales, excepto los egresados que no colaboran en la direccion de tesis. Esta preferencia por
los propios egresados sobre el personal de base en las publicaciones es una muestra de la
preocupacion que se tiene para dar entrada a nuevos miembros en la comunidad investigativa
(Jiménez, 2008), y que ante la falta de nombramientos de investigador (Safiudo, 2014), todos los
miembros de la comunidad académica tienen oportunidad.

Otra estrategia usada consiste en fortalecer los programas de posgrado con la participacién
de académicos que no tienen registrados proyecto de investigacion en la institucion para formar lineas
de investigacion que no son tales porque no tienen proyectos en comun, pero si permiten el trabajo
comun de académicos con proyectos institucionales y otros con proyectos externos trabajar juntos en
las tareas de conduccion de las investigaciones de los alumnos. Esto tiene varias consecuencias:

a.- Existe un reconocimiento como investigador (Safiudo, 2014) sin tener proyecto, pero por su
trayectoria en la direccién de tesis, sus numerosas intervenciones académicas en el instituto y sus
proyectos en otras instituciones (Safiudo, 2014).

b.- Se reconoce también el capital relacional (Bueno, 2002) aportado por el investigador, porque al
aceptar ser ubicado en una linea de trabajo comun, no precisamente linea de investigacion porque no
hay proyectos comunes, abre la puerta a posibles colaboraciones con otras instituciones e
investigadores. Y también apoya la posible insercién del nuevo programa de posgrado en una red de
produccion externa, que es el lugar de origen de su trabajo de investigacién actual (Landesmann &
Ickowicz, 2015).

La forma de gestion de la investigacion Educativa analizada muestra novedades respecto a
lo citado en la literatura porque es una respuesta a necesidades particulares que ocurren en esta
institucion, sin embargo las entrevistas con el personal académico involucrado necesariamente
necesariamente complementara el panorama presentado.
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