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RESUMEN

Este texto presenta el reporte parcial de una investigacion accion
participativa que tuvo como objetivo central el desarrollo de competencias
investigativas durante el proceso de formacion inicial de docentes. El
colectivo investigador estuvo conformado por el docente ftitular de la
asignatura Atencion Educativa de Adolescentes en Situaciones de Riesgo y
43 estudiantes normalistas del 50 semestre de la Licenciatura en Educacion
Secundaria de las especialidades en espafiol y matematicas, Plan de
estudios 1999 en la Escuela Normal Fronteriza Tijuana, durante el semestre
agosto 2016-enero 2017. El problema abordado consistid en la falta de
actualizacion del programa de estudio de la asignatura mencionada y su
desfase en relacion con la vigente Reforma Integral de Educacion Basica
2011. A partir del problema se trabajo un proceso de investigacion accion
participativa para actualizar el programa de estudio y generar aprendizajes
significativos confrontando los conocimientos teoricos actualizados con lo
observado en las escuelas secundarias. Se utilizd la observacion
participante y la entrevista semiestructurada. Asimismo, se recabaron
evidencias en video, audio y fotografias. Ademas, se realizaron proyectos
de intervencion en las escuelas secundarias para atender las problematicas
de situaciones de riesgo detectadas, por lo que también se desarrollaron
competencias de gestion de proyectos para el cambio socioeducativo. Se
aplicaron estrategias de evaluacién formativa utilizando rubricas y circulos
de aprendizaje interpersonal para valorar informes y procesos de desarrollo
de competencias investigativas bajo las modalidades de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion. Se elaboraron productos que evidencian
aprendizajes significativos en torno al desarrollo de competencias
investigativas.
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El proceso de formacién inicial de docentes tiene un lugar estratégico en el ambito educativo
tanto en el contexto internacional y nacional, por ello es necesario enfocarse en su desarrollo integral
a fin de impactar positivamente en la calidad de vida y el desarrollo humano de la sociedad. En este
sentido, el estudio del proceso de formacion inicial de docentes se plantea desde varias dimensiones.
Por una parte, tenemos la dimension humana, y por otra, la dimension profesional de los futuros
docentes de educacion basica. Estas dimensiones estan explicitadas en las competencias que buscan
desarrollar los planes y programas de estudio de las licenciaturas en educacion basica emitidas por la
Direccién General para Profesionales de la Educacion (DGESPE), que sustentada en el enfoque de
formacion por competencias afirma en el Plan de estudios 2012, de la licenciatura en educacion
primaria:

se entiende como competencia al desempefio que resulta de la movilizacion de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores, asi como de sus capacidades y
experiencias que realiza un individuo en un contexto especifico, para resolver un
problema o situacion que se le presente en los distintos &mbitos de su vivir (...) El
desarrollo de competencias destaca el abordaje de situaciones y problemas
especificos, por lo que una ensefianza por competencias representa la
oportunidad para garantizar la pertinencia y utilidad de los aprendizajes escolares,
en términos de su trascendencia personal, académica y social. En el contexto de
la formacién de los futuros maestros, permite consolidar y reorientar las practicas
educativas hacia el logro de aprendizajes significativos de todos los estudiantes,
por lo que conduce a la concrecién del curriculo centrado en el alumno (SEP,
2012).

En el plano internacional, diversos organismos (UNESCO, OEl, OCDE) han planteado la
mejora de la calidad de la educacidn teniendo como punto de partida el fortalecimiento de la formacion
inicial de profesores. En el caso México, la formacion inicial de docentes de educacién basica
constituye una problematica social de gran relevancia (INEE, 2015). Esta problematica se caracteriza
por ser sistémica y compleja (Garcia y Pintos, 2003), en virtud de que ocurre en relacion con multiples
niveles del subsistema de educacién basica y desde luego con el subsistema de formacién de
docentes que opera estructuralmente a través de la Direccién General para Profesionales de la
Educacion (DGESPE).

De acuerdo con el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEE, 2015, p.6) el
sistema de formacion docente se caracteriza por su heterogeneidad en aspectos administrativos,
organizacionales, curriculares, profesionales y laborales. En este marco las politicas educativas
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impulsadas por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), han agudizado en los ultimos afios la
situacién problematica de la educacién en México.

Un problema relevante y relacionado con el tema de investigacion, es la poca atencion que,
desde la politica publica, el Estado brinda a las escuelas normales (EN) como formadoras de docentes.
Desde que las escuelas normales en el pais fueron consideradas como instituciones de educacion
superior (IES) por acuerdo presidencial en 1984 se establecieron las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y difusion (Arnaut, 2004) sin que se crearan las condiciones institucionales
académicas, administrativas ni organizacionales para que los formadores de docentes tuvieran la
formacion y actualizacion académica para desarrollar investigacion educativa. En la practica, el énfasis
de las EN se ha centrado en la docencia, descuidando la funciones sustantivas de la investigacion y
la difusién. Por otra parte, se ha dado poco impulso al desarrollo profesional de los formadores de
docentes, quienes, de acuerdo con el Programa de Desarrollo Profesional Docente (PRODEP, 2017),
deben cumplir de forma equilibrada una serie de funciones como son: docencia, investigacion, tutorias,
direccién de tesis, difusion de la cultura y gestién académica. De estas funciones para efectos de la
presente investigacion se destaca la funcion de investigacién pues supone el desarrollo y ejecucion
de competencias investigativas para la generacion y aplicacion de conocimientos en el ambito
educativo mediante proyectos de investigacion colegiada a través de grupos de investigacion
denominados como cuerpos académicos por el PRODEP.

Esta situacion representa para las escuelas normales una problematica compleja dada la poca
produccion académica en el campo de la investigacion educativa. A pesar de los cambios
organizacionales en la SEP con la creacién de la DGESPE en el 2005 (Yafiez, et al., 2014) y el
pretendido impulso a la investigacion educativa en las escuelas normales del pais mediante su
incorporacion al PRODEP en el 2009. Segun los resultados del diagnéstico del Foro Nacional de
Consulta del Modelo Educativo de Normales realizado en 2014 en la Paz, Baja California Sur , la
investigacion generada en estas instituciones es considerada incipiente, endeble y desligada de una
politica institucional de investigacion, la difusidn de los productos es escasa, existe poca vinculacion
con otras instituciones del nivel (SEP, 2014).

La problematica descrita anteriormente a grandes rasgos repercute directamente en la
formacion inicial de docentes, la cual debe enfocarse en el desarrollo integral de los futuros docentes,
como sefiala el documento base de la Reforma Curricular de Educacion Normal: “Lograr una
educacién que desarrolle todas las facultades del ser humano para atender con éxito las exigencias
de la vida diaria es hoy, una de las prioridades de la educacion que atiende el estado” (DGESPE,
2011, p. 8). Por ello es necesario trabajar con los estudiantes normalistas desarrollando competencias
para aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser (Delors,1996).
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Sin embargo, el sistema de formacion inicial de docentes de educacion basica, se caracteriza
por ser un sistema complejo que opera con multiples planes de estudio (DGESPE, 2017) Por una
parte, las licenciaturas en educacion primaria y preescolar desarrollan el Plan de Estudios 2012; en
tanto que la licenciatura en educacién fisica aplica el Plan de Estudios 2002; mientras que la
licenciatura en educacion especial trabaja con el plan 2004; y la licenciatura en educacion secundaria
forma docentes con el plan de estudios 1999. Mientras que, el subsistema de educacion basica trabaja
con los planes y programas de 2011y ya la Secretaria de Educacion Publica anuncié la operacion de
los nuevos planes y programas de estudio con el denominado “Modelo Educativo para la educacion
obligatoria. Educar para la libertad y la creatividad™ (SEP, 2017) que se tiene programado inicie sus
operaciones en el ciclo escolar 2018-2019. Como puede observarse es evidente el problema de la
desarticulacion y desfase entre el Subsistema de Formacion Inicial de Docentes para la Educacion
Basica (DGESPE) y el Subsistema de Educacion Bésica.

El plan de estudios 1999, de la licenciatura en educacién secundaria para las especialidades
en espafiol y matematicas, en el que se enfocd esta investigacion se ha centrado en formar para la
docencia y en el desarrollo de competencias didacticas, dominio de propositos y contenidos de la
educacion basica, desarrollo de habilidades intelectuales, percepcion y respuesta a las necesidades
del entorno social y el desarrollo de la identidad y ética profesional (SEP, 1999). Sin embargo, hay que
sefialar que en el perfil de egreso, en relacién con el desarrollo de habilidades intelectuales
especificas, el plan sefiala que el futuro docente de educacion secundaria “tiene disposicion y
capacidades propicias para la investigacion cientifica: curiosidad, capacidad de observacion, método
para plantear preguntas y para poner a prueba respuestas, y reflexion critica. Aplica esas capacidades
para mejorar los resultados de su labor educativa” (SEP, 1999). A pesar de ello, en la practica, el mapa
curricular no contempla asignaturas relacionadas con el desarrollo de competencias investigativas
durante la formacién inicial de los docentes de educacion secundaria. En el mismo orden de ideas,
algunos de los problemas que presentan los futuros docentes en su formacion inicial es que no
dominan la busqueda y seleccion de informacién académica en fuentes confiables, no han
desarrollado plenamente habilidades de redaccion de textos académicos, no manejan elementos de
epistemologia, ni de metodologia de la investigacion. Situacién que indica una deficiente formacion de
competencias investigativas de los docentes durante su formacion inicial, por lo que se hace necesario
ejecutar acciones para atender este problema. Al respecto, Corina Schmelkes sefiala que la formacion
para la investigacion:

es un objeto de estudio cada dia mas relevante para los académicos involucrados

en procesos de formacidn en educacion superior (...) Asi, la formacién para la
investigacion es entendida como un proceso que implica practicas y actores

diversos, en el que la intervencion de los formadores como mediadores humanos
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se concreta en un quehacer académico consistente en promover y facilitar,
preferentemente de manera sistematica, el acceso a los conocimientos, desarrollo
de habilidades, habitos y actitudes y la internalizacion de valores necesarios para
la realizacion de la practica denominada investigacion. (en Lopez, Safiudo y Maggi,
2013, p.339).

Resumiendo, el problema abordado en esta investigacion consistié en la escasa formacion de
competencias investigativas de los futuros docentes y en la necesidad de actualizacién del programa
de estudio de la asignatura Atencion Educativa de Adolescentes en Situaciones de Riesgo del Plan
de Estudios, 1999 de la Licenciatura en Educacidn Secundaria y su desfase en relacion con la Reforma
Integral de Educacién Basica 2011 y con la nueva. Se trata de un desfase de 12 afios. Adicionalmente
la bibliografia basica recomendada en el programa de la asignatura es anterior a 1999, es decir los
datos y fuentes no han sido actualizadas desde hace 18 afios.

A partir de lo anterior, se planteé el objetivo de realizar una investigacion accion participativa
que involucrd a alumnos y docentes para atender el problema sefialado. El estudio se enfocé en el
desarrollo de competencias investigativas de los futuros profesores de educacion basica durante su
formacion inicial y en la actualizacién del programa de la asignatura mencionada, utilizando estrategias
de indagacion documental y de campo.

DESARROLLO

La problematica descrita se relaciona con las politicas publicas que desde la SEP se han
disefiado y aplicado para la formacién inicial de docentes y el desarrollo profesional de sus formadores.
De acuerdo con Névoa, “existe un diagnéstico extendido que alerta sobre la falta de calidad y
pertinencia de la formacion inicial y la necesidad de acercarla a las demandas reales de la profesion
a partir de enfoques mas situacionales, centrados en la practica reflexiva y de una formacién desde
dentro de la profesion” (2009, p. 203).

Con base en lo anterior, el problema que se estudid fue la escasa formacién para la
investigacion de los futuros docentes que se relaciona directamente con la poca habilitacion
investigativa de sus formadores y coémo en consecuencia, esta situacion hace que se le de poca
importancia a la formacién de los futuros docentes como investigadores educativos.

La principal interrogante que guio el trabajo colaborativo de investigacidn accion participativa
fue ¢ Como promover el desarrollo de competencias investigativas en la formacién inicial de docentes
a fin de actualizar de forma colaborativa el programa de la asignatura?.

En relacion con el enfoque metodoldgico que da sustento a la investigacion se eligié el
cualitativo, aplicando el método de investigacion accién participativa, ya que diversos autores (Kemmis
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y McTaggart, 2013; Alvarez-Gayou, 2003; Rodriguez, 1999., y Sandin 2003) consideran que la
investigacion accion indaga cuestiones para la mejora y cambio social. Su propésito es resolver
problemas cotidianos e inmediatos La investigacion accion participativa involucra al grupo, se
considera como la adquisicion colectiva de conocimientos y su aplicacion, combina la investigacion
social, el trabajo educativo y la accion, su objetivo es la transformacion y la mejora de la vida de los
sujetos implicados (Rodriguez, 1999).

En el caso particular, este estudio se centrd en mejorar el desarrollo de competencias
investigativas y actualizar el programa de la asignatura en cuestion, buscando ademas impactar en la
atencion de los problemas de situaciones de riesgo detectados en las escuelas secundarias en donde
se realizo el trabajo de campo. A partir de la problematica de estudio se trabajo en generar y mejorar
procesos de desarrollo de competencias investigativas desde una perspectiva de sensibilizacion y
formacion para la investigacion. Se aplicaron estrategias de indagacion documental y de campo con
el fin de atender el problema de falta de actualizacion del programa de estudio de la asignatura
Atencién Educativa de Adolescentes en Situaciones de Riesgo y generar aprendizajes significativos
confrontando los conocimientos tedricos con lo observado en las escuelas secundarias durante las
practicas docentes. En este sentido, para Sandin la investigacion accion:

contribuye a la reflexion sistematica sobre la practica social y educativa con vistas

ala mejoray al cambio tanto personal como social. Unifica procesos considerados
a menudo como independientes; por ejemplo, la ensefianza, el desarrollo del
curriculum, la evaluacion, la investigacion educativa y el desarrollo profesional. Asi
pues, este tipo de investigacion juega un papel esencial en todas aquellas areas
0 ambitos educativos que se deseen mejorar, transformar y/o innovar (2003, p.
164).

La asignatura sobre la que se trabajé, de acuerdo con el programa de la misma, tuvo el
propdsito de fortalecer la formacién de los futuros profesores y continuar propiciando una actitud
reflexiva de apertura, comprension de la diversidad que caracteriza a los adolescentes. Al mismo
tiempo busco promover el desarrollo de competencias profesionales para detectar, intervenir y/o
canalizar a los adolescentes que se encuentren en situaciones de riesgo (SEP, 1999).

En relacion al procedimiento de la investigacion, al inicio del semestre se llevé a cabo una
evaluacion diagndstica con el proposito de explorar los conocimientos previos acerca de la asignatura,
se trabajo en equipo con las respuestas y se realizd una puesta en comdn con las conclusiones y
reflexiones grupales. Posteriormente se realiz6 un andlisis colectivo del programa de la asignatura, se
plante6 el problema de la falta de actualizacion y pertinencia del programa y materiales de estudio y
se acordo realizar un proceso de investigacion accion participativa.
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Durante el semestre escolar se llevaron a cabo diez trabajos colaborativos de investigacion
documental, se trabajé en la busqueda y seleccion de informacién en diversas fuentes confiables,
actualizadas y pertinentes relacionada con los contenidos y propésitos sefialados en el programa, de
tal forma que se actualizaron los materiales de estudio de la asignatura con referencias de 2010 a
2016. Los temas investigados fueron: definiciones y caracteristicas de situaciones de riesgo; tipos de
riesgos frecuentes a que estdn expuestos los adolescentes; relacion entre adolescencia y
vulnerabilidad a riesgos; factores sociales y culturales que provocan situaciones de riesgo; y pautas
de intervencién educativa para detectar, prevenir y combatir situaciones de riesgo. Los referentes
actualizados a partir de la investigacion documental sirvieron para analizar los datos obtenidos en la
investigacion de campo con la finalidad de disefiar estrategias de intervencion aplicadas mediante
proyectos en las escuelas secundarias de practicas.

Para la investigacion de campo se utilizaron la observacion participante y la entrevista
semiestructurada, asimismo se recabaron evidencias en video, audio y fotografias. Ademas, se
realizaron por equipos de trabajo diez proyectos de intervencion en las escuelas secundarias para
atender las problematicas de situaciones de riesgo detectadas, los proyectos de intervencion giraron
en torno a los temas de fracaso escolar, las adicciones y los problemas crénicos de salud, la
agresividad, la violencia fisica y emocional, el embarazo precoz, el abuso sexual. En ese sentido,
también se desarrollaron, ademas de las competencias investigativas, competencias para la gestion
de proyectos. Como puede observarse, se aplicé lo que Sandin denomina “modelo de espiral de ciclos”
de la investigacién-accion que consta de cuatro etapas:

1) Clarificar y diagnosticar una situacion problematica para la practica.
2) Formular estrategias de accion para resolver el problema.
3) Poner en practica y evaluar las estrategias de accion.

4) El resultado conduce a una nueva aclaracion y diagnéstico de la situacién problematica,
iniciandose asi la siguiente espiral de reflexion y accion (2003, p.167).

Finalmente, se aplicaron estrategias de evaluacion formativa del desarrollo de competencias
investigativas utilizando rubricas de autoevaluacion (Lépez, 2007) para valorar los informes y procesos
de investigacion documental, de campo y los proyectos de intervencion. Los estudiantes reportaron
experiencias de aprendizaje significativo en torno al desarrollo de competencias para investigar.
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CONCLUSIONES

El abordaje de la problematica estudiada en esta investigacion marca la necesidad de nuevas
indagaciones para profundizar en ella a efecto de buscar elementos que contribuyan a su solucion. El
problema de la formacién para la investigacién, por deméas complejo y sistémico representa retos y
desafios para las escuelas normales, se hace necesario reflexionar en torno a los procesos de
formacion inicial de docentes, para poder esbozar propuestas que puedan incidir en la construccion
de una politica publica que fortalezca este proceso formativo a través de practicas exitosas e
innovadoras mediante ejercicios de investigacion educativa que lleven a la creacion de conocimientos
especializados en la formacion de docentes para impactar positivamente en su mejora y
transformacion.

La formacién inicial de docentes debe centrarse no solo en formar competencias para la
docencia, sino formar a los futuros docentes como investigadores, por un lado, de su préactica
educativa con la finalidad de mejorarla, por otra parte, de los problemas del ambito escolar y de la
problematica educativa en un sentido mas amplio a fin de impactar en la solucion de los problemas de
este sector. Ante la problematica nacional de la poca produccion de la investigacion educativa y su
impacto en la solucién de los problemas educativos del pais, se hace necesario trabajar en la
formacion de investigadores desde las escuelas normales, el desarrollo de competencias
investigativas debe iniciar desde el nivel de licenciatura, desde la formacién inicial de los docentes.
Esta formacion no debe esperar hasta la maestria o el doctorado, el posgrado si debe enfatizar la
formacion de investigadores, pero no debe ser el espacio exclusivo para ello, es necesario
reconceptualizar la formacién inicial de docentes como profesores investigadores, esta debe ser una
identidad que debe construirse desde la escuela normal. La formacion como investigadores debe
abordarse en las escuelas normales a pesar de que la curricula oficial no lo contemple, para ello se
hace necesario primero formar a los formadores de docentes, es decir, fortalecer el desarrollo de
competencias investigativas de los formadores de docentes. Las autoridades educativas de las
entidades deben establecer politicas publicas que promuevan, fortalezcan, estimulen y evaluen la
formacion de los docentes como investigadores educativos; la produccidn de investigacién educativa
y la publicacion de articulos, ponencias, capitulos de libros, etc.; participacion en congresos,
seminarios de investigacion, foros, etc. Asimismo, debe promoverse que la formacién para la
investigacion produzca conocimientos que impacten en la mejora de las practicas y en la solucién de
los problemas educativos de México.
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