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Resumen: 

Introducción. Se identifica la aplicación de las competencias de acuerdo con el perfil profesional. Además se 

analiza si las competencias aplicadas del egresado han sido de utilidad para mejorar variables clave del mercado 

de trabajo, como son: el tipo de contratación, la actividad laboral relacionada con la formación en el posgrado, 

el régimen jurídico y la remuneración económica. Método. A partir de un estudio de seguimiento de egresados 

en dieciocho universidades e instituciones de educación superior mexicanas se obtuvieron los datos a los 

que se ajustan modelos de regresión lineal. Resultados. Se encontró que las competencias relacionadas con 

las capacidades profesionalizantes, tecnológicas, del pensamiento crítico y creativo, científicas, emocionales, 

de compromiso social, de liderazgo, ética y emocional mejoran las características laborales. Discusión. La 

aplicación de este análisis permite determinar de la tipología de competencias aquellas que están impactando 

en la mejora de las características laborales de los egresados, por tanto, los programas educativos se 

encontrarán en posibilidades de actualizarse en los requerimientos de la formación de competencias en el 

posgrado. Otra de las aplicaciones de estos resultados está en la retroalimentación del perfil profesional y perfil 

de egreso, al determinar las competencias que están plasmadas en el diseño curricular del plan de estudios y las 

competencias que  realmente está aplicando el egresado desde la actividad laboral que desempeña.

Palabras clave: Competencias, egresados, posgrado, características laborales, modelo de regresión lineal. 
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Introducción

La formación en competencias mucho ha sido cuestionada, porque el término competencias es 

complejo y polisémico. Se atribuye a McClelland (1973) la formulación inicial del término de competencias, 

analizado en su artículo Examinando por competencias más que por inteligencia, en el que plantea que las 

pruebas de inteligencia y aptitud no muestran del todo la relación con resultados importantes en la vida, 

como lo es el éxito laboral.

Mucho se especula del concepto de competencias, desde su génesis en el contexto empresarial, por un 

lado visto como un medio para reclutar recursos humanos en las empresas y por otro lado en el sentido 

utilitarista, como disputa, aplicado como un competir entre individuos. Lo cierto es que el término de 

competencias va más allá de estas dos acepciones mal entendidas, porque la formación en competencias 

permite a las instituciones dedicadas a la formación en competencias, determinar niveles de capacidades. 

Además determina las capacidades que distinguen a cada persona. También  encierra la prueba objetiva de 

acciones y buenas prácticas observables de un conjunto de aprendizajes. 

No se trata de una fórmula, una receta o un procedimiento mágico, sino se trata más bien, de ciertas 

acciones que son posibles de incorporar en los modelos educativos, en la práctica docente, en el proceso 

de enseñanza-aprendizaje, en las estrategias didácticas y en la evaluación del aprendizaje. El entrenamiento 

áulico y en ambientes reales, proporcionará al estudiante experiencia en la práctica y por tanto aplicación 

de competencias. Tal entrenamiento favorecerá el actuar del estudiante en contextos laborales.

En este sentido respecto a la importancia de la formación en competencias del posgrado ¿Por qué es 

importante la formación en competencias? y ¿Para qué formar en competencias? del primer cuestionamiento, 

es posible afirmar que es importante la formación en competencias porque las competencias permiten 

al estudiante conocer, desarrollar y seguir cultivando sus capacidades. Mientras que del segundo 

cuestionamiento ¿Para qué formar en competencias? la formación en competencias es para educar 

capacidades de manera consiente e integral que impacten en el desarrollo social. Los estudiantes se 

formarán en conocimientos, capacidades, emociones, habilidades y actitudes, que le permitan a nivel 

cognitivo, ético y emocional desarrollarse en la sociedad de manera integral, armónica y con bienestar. 

Además tales competencias le permitirán al estudiante también formarse en el aprendizaje a lo largo de la 

vida, para estar dispuesto a seguir preparándose en competencias ante una sociedad del conocimiento, 

en la que las transformaciones económicas, culturales, tecnológicas y científicas son constantes, y por lo 

tanto requieren distintos tipos de competencias. 

Objetivos

•	 Se identifica la aplicación de las competencias de acuerdo con el perfil profesional. 

•	 Se analiza si las competencias aplicadas del egresado han sido de utilidad para mejorar variables 

clave del mercado de trabajo, como son: el tipo de contratación, la actividad laboral relacionada 

con la formación en el posgrado, el régimen jurídico y la remuneración económica.
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Preguntas de investigación

•	 ¿Qué competencias aplicadas están más relacionadas con el perfil profesional?.

•	 ¿Cuánto se relacionan las competencias aplicadas con las características del trabajo?.

Metodología de diseño

Los datos utilizados son de egresados del posgrado de dieciocho universidades e Instituciones de 

Educación Superior (IES) de México, con programas de posgrado incorporados al Programa Nacional de 

Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT). La información 

proviene de un trabajo de campo con egresados de las generaciones de 2006 al 2013, de los Niveles de 

Especialización, Maestría y Doctorado; las Áreas de Conocimiento consideradas son: Físico-Matemáticas, 

Ciencias de la Tierra, Biología y Química, Humanidades y Ciencias de la Conducta, Ciencias Sociales, 

Biotecnología y Ciencias Agropecuarias, Medicina y Ciencias de la Salud, y Ciencias de la Ingeniería; y las 

Orientaciones de los programas en: Investigación y Profesionalizante. 

A partir de un directorio de las universidades participantes se envió un cuestionario a 5210 egresados; 

de estos contestaron 1147 egresados. En la Tabla 1 se presenta el universo y la muestra encuestada de 

egresados.
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Tabla 1: La distribución de la población y la muestra de egresados 

Áreas de conocimiento Niveles Niveles

Población de egresados 

de las universidades 

participantes

Muestra de egresados

N % n %

Físico-Matemáticas, Ciencias de la 

Tierra

Especialización 2

148 2.85 16 1.40Maestría 2

Doctorado 2

Biología y Química

Especialización 1
522 10.01 146 12.72Maestría 5

Doctorado 3

Humanidades y Ciencias de la 

Conducta

Especialización 1
1482 28.44 802 69.92Maestría 13

Doctorado 4

Ciencias Sociales

Especialización 2
2136 40.99 66 5.72Maestría 3

Doctorado 3

Biotecnología y Ciencias 

Agropecuarias

Especialización 1
387 7.42 51 4.40Maestría 1

Doctorado 2

Ciencias de la Ingeniería

Especialización 0
148 2.85 16 1.40Maestría 1

Doctorado 1

Medicina y Ciencias de la Salud

Especialización 7
387 7.42 50 4.40Maestría 0

Doctorado 2
Total Total 56 5210 100 1147 100

Fuente: Elaboración propia.

Las características de las IES participantes fueron: El ranking de la calidad en México: Alto=A (10), 

Medio=M (2) y Bajo=B (6). La ubicación geográfica de la institución: Norte=N (5), Centro=C (7), Sur=S 

(5) y Multiregiones=M (1). Y el tipo de institución: Instituto=I (2), Universidad=U (14), Tecnológica=T (1), 

Pedagógica=P (1), y el Régimen de la institución: Pública=PÚ (17) y Privada=PR (1). Entre paréntesis está el 

número de programas participantes.

Esta investigación se centra en el estudio de las competencias genéricas, clasificadas en: Técnicas, 

Metodológicas, Sociales, Participativas, Científicas y Laborales-personales, salvo las últimas que son una 

propuesta, el resto, han sido retomadas de Bunk (1994), Beneitone et al. (2007) en el Proyecto Tuning, de 

Ginés et al. (2010) en el proyecto Profesional Flexible en la Sociedad del Conocimiento (PROFLEX), y del 

proyecto The Flexible Professional in the Knowledge Society New Demands on Higher Education in Europe 

(REFLEX) (ver tabla 2).
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Tabla 2: La tipología de competencias.

Nombre Descripción

Competencias Técnicas

CG1 (1) Dominar su área o disciplina.
CG2 (2) Conocer otras áreas o disciplinarias

CG3 (3) Usar tecnologías

CG4 (4) Escribir y hablar en idiomas extranjeros

Competencias Metodológicas

CG5 (5) Desarrollo del pensamiento analítico

CG6 (6) Adquirir conocimientos nuevos

Competencias Sociales

CG7 (7) Negociar de forma eficaz

CG8 (8) Detectar nuevas oportunidades

CG9 (9) Coordinar y liderar actividades

CG10 (10) Trabajar en equipo

CG11 (11) Movilizar las capacidades de otros

CG12 (12) Hacer comprender ideas

CG13 (13) Hacer valer un liderazgo armónico

Competencias Participativas

CG16 (16) Presentar en público productos o informes

CG17 (17) Participar en investigaciones

CG18 (18) Dirigir investigaciones

CG19 (19) Buscar información académica

CG20 (20) Redactar informes, documentos y publicarlos

CG21 (21) Gestionar fondos para desarrollar proyectos

CG22 (22) Formar parte de redes de tipo interdisciplinaria

CG23 (23) Iniciar otros estudios de posgrado

CG24 (24) Apreciar y practicar los valores universales

CG25 (25) Participar en redes de investigación

Competencias Laborales-Personales

CG26 (26) Capacidad de organización y planificación del tiempo

CG27 (27) Toma de decisiones

CG28 (28) Capacidad de Trabajar en contextos internacionales

CG29 (29) Ejercicio de la responsabilidad en el trabajo

CG30 (30) Capacidad de innovación, creación y de implementación de propuestas con compromiso social

CG31 (31) Capacidad para emprender un trabajo propio

CG32 (32) Capacidad de desarrollo de proyectos comunitarios

CG33 (33) Capacidad de desarrollo de proyectos de educación inclusiva

CG34 (34) Capacidad de desarrollo de proyectos culturales o artísticos

CG35 (35) Ejercicio de la autonomía en el trabajo

CG36 (36) Lograr estabilidad laboral

CG37 (37) Capacidad para adquirir nuevas competencias

CG38 (38) Mejorar el nivel de ingresos

CG39 (39) Capacidad para afrontar nuevos retos

CG40 (40) Tener buenas perspectivas profesionales

CG41 (41) Disfrutar de tiempo para actividades recreativas

CG42 (42) Lograr reconocimiento o prestigio social

CG43 (43) Capacidad para hacer algo útil para la sociedad

CG44 (44) Capacidad para conciliar el ámbito laboral con las responsabilidades personales y familiares

Fuente: Elaboración propia.
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Metodología de análisis

Sobre la pregunta de investigación ¿Qué competencias aplicadas están más relacionadas con el 

perfil profesional?, se analiza la relación entre el grado de competencias genéricas (aplicado) con el perfil 

profesional. Para este análisis se utilizaron modelos de regresión lineal, donde el perfil profesional (nivel de 

posgrado: especialización, maestría, doctorado; orientación del posgrado: profesionalizante e investigación, 

área de conocimiento: Físico-Matemáticas, Ciencias de la Tierra, Biología y Química, Humanidades y Ciencias 

de la Conducta, Ciencias Sociales, Biotecnología y Ciencias Agropecuarias y Ciencias de la Ingeniería) es la 

variable explicatoria y la variable dependiente es cada una de las 18 competencias genéricas. Se ajustaron 

modelos por separado para cada una de las variables que conforman el perfil profesional. Esto permite 

analizar hasta qué punto el perfil profesional explica el nivel distinto de competencias genéricas (aplicado) 

por sus egresados. Los modelo de regresión tiene la siguiente forma.

donde la variable dependiente  y_ji  es el valor de la competencia genérica (ya sea aplicada) j para el egresado 

i, i=1,…,n,j=1,…,44. Las variables ESP, MAE y DOC son las indicadoras del nivel de posgrado (especialización, 

maestría y doctorado, respectivamente); y CGji es la indicadora de la competencia genérica j en el egresado 

i.

Sobre la pregunta de investigación ¿cuánto se relacionan las competencias aplicadas con las características 

del trabajo?, se utilizó también regresión lineal. Las variables explicativas son las 44 competencias genéricas 

(de acuerdo con el nivel aplicado) y las variables dependientes son “remuneración económica”, “tipo de 

contratación”, “régimen jurídico” y “actividad laboral relacionada con el posgrado”. Se ajustó un modelo de 

regresión de la siguiente forma para cada variable dependiente 

donde zi es la característica del trabajo y CGji es la competencia genérica aplicada j  por el egresado 

i. Este modelo permite estudiar la capacidad explicativa de las competencias genéricas (aplicadas) para 

con las características del mercado de trabajo (estas características medidas a través de la opinión de los 

egresados).
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CG34 (34) Capacidad de desarrollo de proyectos 
culturales o artísticos 

CG35 (35) Ejercicio de la autonomía en el trabajo 
CG36 (36) Lograr estabilidad laboral 
CG37 (37) Capacidad para adquirir nuevas 

competencias 
CG38 (38) Mejorar el nivel de ingresos 
CG39 (39) Capacidad para afrontar nuevos retos 
CG40 (40) Tener buenas perspectivas profesionales 
CG41 (41) Disfrutar de tiempo para actividades 

recreativas 
CG42 (42) Lograr reconocimiento o prestigio social 
CG43 (43) Capacidad para hacer algo útil para la 

sociedad 
CG44 (44) Capacidad para conciliar el ámbito laboral 

con las responsabilidades personales y 
familiares 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Metodología de análisis 

Sobre la pregunta de investigación ¿Qué competencias aplicadas están más relacionadas con el 

perfil profesional?, se analiza la relación entre el grado de competencias genéricas (aplicado) con 

el perfil profesional. Para este análisis se utilizaron modelos de regresión lineal, donde el perfil 

profesional (nivel de posgrado: especialización, maestría, doctorado; orientación del posgrado: 

profesionalizante e investigación, área de conocimiento: Físico-Matemáticas, Ciencias de la 

Tierra, Biología y Química, Humanidades y Ciencias de la Conducta, Ciencias Sociales, 

Biotecnología y Ciencias Agropecuarias y Ciencias de la Ingeniería) es la variable explicatoria y 

la variable dependiente es cada una de las 18 competencias genéricas. Se ajustaron modelos por 

separado para cada una de las variables que conforman el perfil profesional. Esto permite analizar 

hasta qué punto el perfil profesional explica el nivel distinto de competencias genéricas 

(aplicado) por sus egresados. Los modelo de regresión tiene la siguiente forma  

𝑦𝑦𝑗𝑗𝑗𝑗 = 𝛽𝛽1𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝑖𝑖 + 𝛽𝛽2𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑖𝑖+𝛽𝛽3𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑖𝑖 + ∑ 𝛾𝛾𝑗𝑗𝐶𝐶𝐶𝐶𝑗𝑗𝑗𝑗
44

𝑗𝑗=1
+ 𝑣𝑣𝑖𝑖 

donde la variable dependiente  𝑦𝑦𝑗𝑗𝑗𝑗 es el valor de la competencia genérica (ya sea aplicada) 𝑗𝑗 para 

el egresado 𝑖𝑖, 𝑖𝑖 = 1, … , 𝑛𝑛, 𝑗𝑗 = 1, … ,44. Las variables 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸, 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀 y 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 son las indicadoras del 
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nivel de posgrado (especialización, maestría y doctorado, respectivamente); y 𝐶𝐶𝐶𝐶𝑗𝑗𝑗𝑗 es la 

indicadora de la competencia genérica 𝑗𝑗 en el egresado 𝑖𝑖. 

Sobre la pregunta de investigación ¿cuánto se relacionan las competencias aplicadas con 

las características del trabajo?, se utilizó también regresión lineal. Las variables explicativas son 

las 44 competencias genéricas (de acuerdo con el nivel aplicado) y las variables dependientes son 

“remuneración económica”, “tipo de contratación”, “régimen jurídico” y “actividad laboral 

relacionada con el posgrado”. Se ajustó un modelo de regresión de la siguiente forma para cada 

variable dependiente  

𝑧𝑧𝑖𝑖 = 𝛽𝛽1𝐶𝐶𝐶𝐶1𝑖𝑖 + 𝛽𝛽2𝐶𝐶𝐶𝐶2𝑖𝑖 + ⋯+ 𝛽𝛽44𝐶𝐶𝐶𝐶44𝑖𝑖 + 𝑣𝑣𝑖𝑖 

donde 𝑧𝑧𝑖𝑖 es la característica del trabajo y 𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖 es la competencia genérica aplicada 𝑗𝑗 por el 

egresado 𝑖𝑖. Este modelo permite estudiar la capacidad explicativa de las competencias genéricas 

(aplicadas) para con las características del mercado de trabajo (estas características medidas a 

través de la opinión de los egresados). 

 

Resultados 

¿Qué competencias aplicadas están más relacionadas con el perfil profesional?  

Se encontró que las competencias que están más relacionadas de acuerdo al perfil profesional 

(nivel, área de conocimiento y orientación) del posgrado por el nivel de Especialización es la 

capacidad de liderazgo. También se encontró del nivel de Maestría son las competencias más 

relacionadas con capacidades de liderazgo, éticas y de internacionalización. Mientras que en el 

nivel de Doctorado se encontró que son las competencias relacionadas con capacidades de 

liderazgo, éticas, de internacionalización y emocionales (ver Tabla 3).  

Tabla 3. Las competencias relacionadas con el nivel de posgrado 
Nivel de 

competencias 

Nivel de posgrado 

1. Especialización 2. Maestría 3. Doctorado 

Competencias Sig. Competencias Sig. Competencias Sig. 

Aplicado CG39 ,059* CG10 ,081* CG10 ,034** 

  CG24 ,060* CG22 ,082* 

  CG28 ,089* CG23 ,072* 

    CG24 ,008*** 

    CG28 ,010*** 

    CG44 ,028** 

Los modelos globalmente significativos, se encuentran indicados con uno, dos o tres asteriscos, con (*) al 10%, (**) al 5%  y (***) al 1%. 
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Resultados

¿Qué competencias aplicadas están más relacionadas con el perfil profesional? 

Se encontró que las competencias que están más relacionadas de acuerdo al perfil profesional (nivel, 

área de conocimiento y orientación) del posgrado por el nivel de Especialización es la capacidad de liderazgo. 

También se encontró del nivel de Maestría son las competencias más relacionadas con capacidades de 

liderazgo, éticas y de internacionalización. Mientras que en el nivel de Doctorado se encontró que son las 

competencias relacionadas con capacidades de liderazgo, éticas, de internacionalización y emocionales 

(ver Tabla 3). 

Tabla 3: Las competencias relacionadas con el nivel de posgrado

Nivel de 

competencias

Nivel de posgrado

1. Especialización 2. Maestría 3. Doctorado

Competencias Sig. Competencias Sig. Competencias Sig.

Aplicado

CG39 ,059* CG10 ,081* CG10 ,034**
CG24 ,060* CG22 ,082*
CG28 ,089* CG23 ,072*

CG24 ,008***
CG28 ,010***
CG44 ,028**

Fuente: Elaboración propia.

Los modelos globalmente significativos, se encuentran indicados con uno, dos o tres asteriscos, con (*) al 10%, 

(**) al 5%  y (***) al 1%.

También se encontró que las competencias que están más relacionadas de acuerdo al perfil profesional del 

posgrado por la orientación profesionalizante e investigación son las relacionadas con la capacidad del 

pensamiento crítico y creativo, emocionales, actitudinales, y de compromiso social (ver Tabla 4).

Tabla 4: Las competencias relacionadas con la orientación de posgrado

Nivel de 

competencias

Orientación de posgrado

1. Profesionalizante 2. Investigación

Competencias Sig. Competencias Sig.

Aplicado

CG12 ,084* CG12 ,084*
CG37 ,066* CG37 ,066*
CG43 ,098* CG43 ,098*

Fuente: Elaboración propia.

Los modelos globalmente significativos, se encuentran indicados con uno, dos o tres asteriscos, con (*) al 10%, 

(**) al 5%  y (***) al 1%.

En cuanto al perfil profesional del área de conocimiento del posgrado, se encontró que los egresados que 

más aplican competencias son los del área de conocimiento de Biotecnología y Ciencias Agropecuarias; 

Ciencias Sociales, Medicina y Ciencias de la Salud; y Físico-Matemáticas, Ciencias de la Tierra (ver Tabla 5).
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En este sentido se encontró que los egresados del área de conocimiento Biotecnología y Ciencias 

Agropecuarias aplican principalmente las competencias relacionadas con capacidades tecnológicas, 

emocionales, del pensamiento crítico y creativo, comunicativas, científicas, sociales, profesionalizantes, 

emocionales y comunitarias.

Por su parte se encontró los egresados el área de conocimiento Ciencias Sociales  aplican principalmente las 

competencias relacionadas con capacidades profesionalizantes, emocionales, de liderazgo, comunicativas 

y de compromiso social.

Por otro lado se encontró que los egresados el área de conocimiento Medicina y Ciencias de la Salud 

aplican principalmente las competencias relacionadas con capacidades tecnológicas, del pensamiento 

crítico y creativo, de liderazgo, científicas y de compromiso social. 

Y se encontró que los egresados el área de conocimiento Físico-Matemáticas, Ciencias de la Tierra aplican 

principalmente las competencias relacionadas con las capacidades de liderazgo, del pensamiento crítico y 

creativo, científicas, emocionales y actitudinales. 

Tabla 5. Las competencias relacionadas con el área de conocimiento de posgrado

Área de conocimiento

Físico-Matemáticas, 

Ciencias de la Tierra

Biología y Química Humanidades y 

Ciencias de la 

Conducta

Ciencias Sociales Biotecnología y 

Ciencias Agropecuarias

Ciencias de la 

Ingeniería

Medicina y Ciencias 

de la Salud

Competencias Sig. Competencias Sig. Competencias Sig. Competencias Sig. Competencias Sig. Competencias Sig. Competencias Sig.

CG10 ,010*** CG14 ,023** CG16 ,008*** CG1 ,026** CG3 ,012** CG16 ,080* CG3 ,006***
CG12 ,076* CG33 ,035** CG21 ,060* CG8 ,027** CG8 ,005*** CG22 ,034** CG5 ,021**
CG17 ,098* CG37 ,086* CG33 ,027** CG9 0,97* CG12 ,024** CG14 ,015**
CG25 ,041** CG16 ,010*** CG14 <.001***

CG21 ,032**
CG35 ,092* CG32 ,040** CG16 ,086* CG25 ,089*
CG36 ,050* CG41 ,064* CG22 , <.001***

CG32 ,058***
CG43 ,005*** CG23 ,080*

CG32 ,034**
CG33 ,053*
CG38 ,053*

Fuente: Elaboración propia.

Los modelos globalmente significativos, se encuentran indicados con uno, dos o tres asteriscos, con (*) al 10%, 
(**) al 5%  y (***) al 1%.

¿Cuánto se relacionan las competencias aplicadas con las características del trabajo?

El análisis de la relación de las características del trabajo con la tipología de las competencias aplicadas, 

concluye que determinadas competencias aplicadas después de la formación del posgrado son significativas. 

 Por un lado se encontró que las competencias aplicadas que son significativas para que un egresado 

perciba una remuneración económica arriba de los $5000.000 pesos al mes son las competencias: Dominar 
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su área o disciplina, Usar tecnologías, Encontrar nuevas ideas y soluciones, Gestionar fondos para desarrollar 

proyectos, y Disfrutar de tiempo para actividades recreativas. Las cuales son competencias relacionadas 

con las capacidades profesionalizantes, tecnológicas, del pensamiento crítico y creativo, científicas y 

emocionales. 

En cuanto al tipo de contratación las competencias aplicadas que son significativas para que un egresado 

tenga un tipo de contratación permanente de base o planta son las competencias: Conocer otras áreas o 

disciplinarias, Usar tecnologías, Encontrar nuevas ideas y soluciones y Capacidad de innovación, creación y de 

implementación de propuestas con compromiso social. Este tipo de competencias están relacionadas con 

capacidades profesionalizantes, del pensamiento crítico y creativo, y de compromiso social. 

Por otra parte, de acuerdo al tipo de régimen jurídico, las competencias aplicadas que son significativas 

para que un egresado tenga un tipo de trabajo del régimen jurídico público son las competencias: Dominar 

su área o disciplina, Coordinar y liderar actividades, Capacidad de desarrollo de proyectos comunitarios y 

Capacidad para adquirir nuevas competencias, Disfrutar de tiempo para actividades recreativas. Este tipo de 

competencias están relacionadas con capacidades profesionalizantes, de liderazgo, de compromiso social 

y emocionales. 

Y para que un egresado tenga una actividad laboral relacionada con el posgrado, las competencias 

aplicadas significativas son: Ejercicio de la responsabilidad en el trabajo y Disfrutar de tiempo para actividades 

recreativas. Tales competencias tienen relación con la capacidad ética y emocional. 

Tabla 6. Las competencias que mejoran las características del trabajo

Nivel de 

competencias

Nivel de posgrado

1. Remuneración 2. Tipo de contratación 3. Régimen jurídico 4. Actividad laboral 
relacionada con el posgrado

Competencias Sig. Competencias Sig. Competencias Sig. Competencias Sig.

Aplicado

CG2 ,025** CG2 ,071* CG2 ,006*** CG29 ,046**
CG3 ,002*** CG3 ,098* CG9 ,084* CG41 ,060*
CG14 <.001*** CG14 ,021** CG32 ,062*
CG21 ,057* CG30 ,085* CG37 ,040**
CG41 ,066* CG41 ,097*

Fuente: Elaboración propia.

Los modelos globalmente significativos, se encuentran indicados con uno, dos o tres asteriscos, con (*) al 10%, 
(**) al 5% y (***) al 1%.

Conclusiones

De la pregunta de investigación ¿Qué competencias aplicadas están más relacionadas con el perfil 

profesional? Se encontró que las competencias aplicadas por los egresados que están más relacionadas de 

acuerdo al perfil profesional en el nivel de Especialización es la competencia vinculada con la capacidad de 

liderazgo. Del nivel de Maestría se encontró que son las competencias más relacionadas con capacidades 
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de liderazgo, éticas y de internacionalización. Mientras que en el nivel de Doctorado se encontró que son 

las competencias relacionadas con capacidades de liderazgo, éticas, de internacionalización y emocionales. 

Además se encontró que las competencias aplicadas por los egresados que están más relacionadas de 

acuerdo a la orientación profesionalizante son las relacionadas con las capacidades del pensamiento crítico 

y creativo, así como las de compromiso social. Por otra parte se encontró en la orientación de investigación 

son las vinculadas con la capacidades del pensamiento crítico y creativo, emocionales, actitudinales, y de 

compromiso social. 

Y se encontró que las competencias aplicadas que están más relacionadas en las  áreas de conocimiento 

de: Biotecnología y Ciencias Agropecuarias; Ciencias Sociales, Medicina y Ciencias de la Salud; y Físico-

Matemáticas, Ciencias de la Tierra. Se encontró los egresados el área de conocimiento de Biotecnología y 

Ciencias Agropecuarias aplican principalmente las competencias relacionadas con capacidades tecnológicas, 

emocionales, del pensamiento crítico y creativo, comunicativas, científicas, sociales, profesionalizantes, 

emocionales y comunitarias. Por su parte se encontró los egresados del área de conocimiento de Ciencias 

Sociales  aplican principalmente las competencias relacionadas con capacidades profesionalizantes, 

emocionales, de liderazgo, capacidades comunicativas y de compromiso social. Por otro lado se encontró 

que los egresados del área de conocimiento de Medicina y Ciencias de la Salud aplican principalmente 

las competencias relacionadas con capacidades tecnológicas, del pensamiento crítico y creativo, de 

liderazgo, científicas y de compromiso social. Y se encontró que los egresados el área de conocimiento 

de Físico-Matemáticas, Ciencias de la Tierra aplican principalmente las competencias relacionadas con las 

capacidades de liderazgo, del pensamiento crítico y analítico, científicas, emocionales y actitudinales. 

De la pregunta de investigación ¿Cuánto se relacionan las competencias aplicadas con las características 

del trabajo? Y del objetivo de analizar si las competencias aplicadas de egreso han sido de utilidad para 

mejorar variables clave del mercado de trabajo, como son el tipo de contratación, la actividad laboral 

relacionada con la formación en el posgrado, el régimen jurídico público y la remuneración económica. Se 

encontró que las competencias si mejoran las características laborales. En este sentido, las competencias 

relacionadas con las capacidades profesionalizantes, tecnológicas, del pensamiento crítico y creativo, 

científicas y emocionales, permiten al egresado percibir una remuneración económica arriba de los 

$5000.000 pesos al mes.

Mientras que las competencias vinculadas con las capacidades profesionalizantes, del pensamiento crítico 

y creativo, y de compromiso social permiten a los egresados tener un tipo de contratación permanente de 

base o planta.

También las competencias relacionadas con capacidades profesionalizantes, de liderazgo, de compromiso 

social y emocionales permiten al egresado tener un tipo de trabajo del régimen jurídico público. 

Y las competencias relacionadas con la capacidad ética y emocional permiten al egresado dedicarse a una 

actividad relacionada con el posgrado. 
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La aplicación de los resultados de esta relación de las competencias con los perfiles profesionales y las 

características laborales retroalimenta los perfiles profesionales y los perfiles de egreso de los perfiles 

profesionales, desde una lógica del proceso de enseñanza-aprendizaje y un sistema de evaluación formativa; 

basada en las características de la sociedad imperante, en este caso de la sociedad del conocimiento, 

en donde la generación y aplicación del conocimiento, la adquisición de competencias integrales y el 

aprendizaje a lo largo de la vida es fundamental (Cano (2008); Vaatstra y De Vries (2007), y Rodríguez et al., 

2018). 
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