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comunicación, prácticas profesionales, prácticas docentes, narrativa, investigación-acción.

Tipo de ponencia: Intervenciones educativas sustentadas en investigación.

Resumen: 

El presente trabajo de intervención educativa se deriva de la investigación títulada “(Re) descubriendo 

los significados de las prácticas docentes” que fue publicado en 2016 y que ahora, en un proceso de mejora 

continua, expone los resultados a partir de las modificaciones curriculares en un programa profesionalizante de 

posgrado llamado “Maestría en Desarrollo Docente”, en el que como una de las opciones para obtener el grado 

es realizar Portafolios de Experiencias Docentes y que le ha significado, entre otros factores, la considerable 

mejora de la eficiencia terminal así como ser reconocido por el PNPC del CONACYT.
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Introducción

La presente ponencia de intervención se realiza a partir de un trabajo de investigación educativa sobre los 

significados de las prácticas docentes a través del concepto y constructo teórico de representaciones sociales. 

En la investigación “(Re) descubriendo los significados de las prácticas docentes”(2016)” el reconocimiento 

de las representaciones sociales que subyacen a las acciones del docente, no significan ninguna garantía 

para que dichas acciones cambien, pero sí establecen una base sobre la cual en el contexto del posgrado 

en Desarrollo Docente se puede emprender la aventura académica de reflexionar, discernir y hasta 

planear contenidos educativos diferentes, quizá más sugerentes y estimulantes de los que hoy por hoy se 

desarrollan en las aulas educativas.

La temática de la mencionada investigación se efectúa en un contexto social, cultural y escolar así 

como en el conocimiento de la gran variedad de desarrollos metodológicos aquí expuestos, lo cual ha 

proporcionado un amplio panorama que permitió con base en el propio objeto de investigación, operar 

un enfoque metodológico que contempla que existen múltiples realidades sobre las que no es posible 

generalizar, porque siempre habrá un margen para lo no apreciado, para lo inefable, y así se posibilita bajo 

esta advertencia la comprensión y la evaluación crítica del fenómeno educativo para lograr acercarnos al 

conocimiento sobre la relación que guardan las en la práctica de los docentes, estudiantes de la Maestría 

en Desarrollo Docente, sus representaciones sociales.

Con base en la anterior investigación, se logró principalmente mejorar la eficiencia terminal de la MDD, de 

tal forma que se logra ingresar al PNPC del CONACYT a fianles del año 2015, mientras que por otro lado, en 

abril del 2018, se aprobó el rediseño del programa educativo en cuestión.

La presente ponencia de intervención educativa, se fundamenta en cómo es la innovación en el posgrado 

a través de los portafolios de experiencias, así como también cuál ha sido su impacto a partir de la 

implementación de esta forma de titulación, en la eficiencia terminal del programa para su próxima 

evaluación por la instancia referidad en mayo del 2019.

La Maestría en Desarrollo Docente (MDD) es un posgrado profesionalizante, dirigido inicialmente a 

profesores en servicio de las diferentes instituciones, sistemas y subsistemas educativos del estado de 

Guanajuato: Universidad de Guanajuato, Secretaría de Educación, Universidades Tecnológicas, Instituto 

Politécnico Nacional, además de instituciones privadas; así como de los diferentes niveles educativos: 

preescolar, primaria, secundaria, nivel medio superior y superior. En las últimas generaciones se ha 

contado, a más de de la población regional, con estudiantes provenientes de otros estados como Tabasco, 

Veracruz, Chihuahua, Campeche entre otros, y de otros países como Cuba, Colombia y España. Lo cual 

abre significativamente la gama de características de quienes cursan el programa, no sólo por la diversidad 

cultural, también lo es por la formación académica, profesores normalistas y profesionistas de diferentes 

áreas del conocimiento humano: ingenieros, abogados, psicólogos, artistas, etc., son cursantes y egresados 

del posgrado.
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De la MDD se resalta su visión profesionalizante pues es un programa que pone la mira en la mejora 

de la práctica docente, entiéndase por mejora, una práctica situada, contextualizada y ejercida con 

intenciones educativas. De tal forma que la reflexión se encuentra en el proceso educativo, el ejercicio 

docente, caracterizando la práctica actual y generando una propuesta hacia el futuro, una propuesta de 

intervención que posteriormente se ejecutará. El eje de innovación de la práctica, se relaciona transversal y 

horizontalmente con los otros ejes del posgrado, sin embargo, en éste en particular en los cuatro semestres 

se lleva a cabo un proceso de análisis, reflexión e investigación dividido en tres etapas:

1. Caracterización

2. Problematización

3. Intervención

El total de actividades que dan cuenta de estos tres momentos se unen formando un portafolio, en el se 

recaba el trance que de manera consciente y crítica vive el estudiante de la maestría buscando la mejora de 

su quehacer docente, es decir,  de la enseñanza y su impacto positivo en el aprendizaje. De tal modo, que 

genera un conjunto de evidencias insertas en un portafolio de experiencias docente. 

El portafolio de experiencias docente es para la Maestría en Desarrollo Docente una de las 4 opciones de 

titulación que permitirían a quienes la cursan alcanzar el grado. Partiendo de la descripción del programa 

de estudio, la competencia general pretende que sus egresados logren a través de la reflexión crítica y la 

integración de la teoría a su labor cotidiana, aplicar avances y los nuevos enfoques de las ciencias de la 

educación, a fin de innovar la práctica educativa en función de los retos de la sociedad contemporánea 

(UG, 2014). 

Desarrollo

Se convierte en necesario resaltar tres ideas: reflexión crítica, integración de la teoría a su labor cotidiana 

y la innovación-intervención de la práctica educativa. 

Ya otros han establecido la relación entre teóricos y prácticos en la educación Carr y Kemis (1988), y la 

importancia de los procesos reflexivos en los profesores Schön (1992), identificar, sin duda una intención 

de situar al profesionista frente a los procesos reflexivos que permiten no solo la mejora de las prácticas 

profesionales, sino, la recuperación de elementos teóricos que justifiquen un conjunto de acciones, se 

convierte en la medula de los procesos que implican la solución de problemas. En la investigación educativa 

que tiene por objeto de estudio los procesos áulicos es un interés recurrente la observación de los 

fenómenos ligados a los procesos de enseñanza y aprendizaje, no obstante, desde la mirada del profesor 

que los vive y los pretende solucionar, implica una postura epistemológica en la que el ejercicio cotidiano 

se convierte en el objeto de estudio y el profesor que lo ejecuta en el investigador. 
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Para Schön (1992) el práctico, en este caso el matriculado en la maestría, le corresponde la toma de decisiones 

frente a lo que él denomina una racionalidad técnica, fundada en el conocimiento profesional riguroso y 

lo que en su perspectiva son zonas de la práctica poco definidas que se encuentran fuera de los límites de 

la racionalidad técnica. Puesto que las respuestas quizá no se encuentren en los instrumentos generados 

por la ciencia, es decir, dentro de la gama de posibilidades para atender situaciones problemáticas no se 

encuentre la solución a la crisis que el profesor en su aula y contexto particular enfrenta.

Lo que el programa de maestría busca generar como perfil de egreso queda claro en su competencia 

general ya desmenuzada en líneas anteriores, sin embargo, en el eje de innovación de las prácticas en las 

comunidades educativas, donde se desarrollan las actividades que se incluyen en el Portafolio, ¿cómo 

se percibe dicha intención? Recuperando los objetivos y la contribución al perfil de egreso de las cuatro 

unidades de aprendizaje obtenemos:

Cuadro 1: Relación Unidad de aprendizaje con objetivos y perfil de egreso.

Unidad de aprendizaje ObjetivO / COntribUCión al perfil de egresO

recuperación y análisis de la práctica 

docente

identifiCar aspeCtOs básiCOs de mejOra de la práCtiCa dOCente para la realizaCión de prOyeCtO de investigaCión O de sU mejOra.
lOgrar en el alUmnadO la COnCienCia de Un sUstentO hUmanista, CientífiCO-teCnOlógiCO de sU práCtiCa dOCente y COn 

ampliO COmprOmisO sOCial en la prOmOCión de lOs valOres hUmanOs.

innovación de la práctica docente i

a partir de lOs elementOs identifiCadOs en el CUrsO previO del eje, iniCiar el prOCesO de innOvaCión de la práCtiCa dOCente, 

qUe se verá reflejadO en lOs avanCes del trabajO COn fines de titUlaCión.
lOgrar en el alUmnadO la COnCienCia de Un sUstentO hUmanista, CientífiCO-teCnOlógiCO de sU práCtiCa dOCente y COn 

ampliO COmprOmisO sOCial en la prOmOCión de lOs valOres hUmanOs.

innovación de la práctica docente ii

dar COntinUidad al prOCesO de innOvaCión de la práCtiCa dOCente, qUe tendrá sU relaCión COn lOs avanCes del trabajO COn 

fines de titUlaCión.
de manera CrítiCa y prOpOsitiva realiza trabajO práCtiCO de mejOra de la práCtiCa dOCente.

seminario de titulación

COnClUir trabajO COn fines de titUlaCión. 
lOgrar Una reflexión CrítiCa en sU labOr COtidiana mediante la integraCión de la teOría y las metOdOlOgías de investigaCión, 

COn la finalidad de innOvar sU práCtiCa dOCente.

Fuente: Creación propia a partir de las Unidades de Aprendizaje de la Maestría en Desarrollo Docente.

Son dos las preocupaciones que denotan los programas de asignatura, por un lado la necesidad de 

contribuir al trabajo de titulación y su conclusión en los 4 semestres que dura la maestría; partiendo de la 

elaboración de un proyecto de investigación o de mejora, hasta verlo concluido en el cuarto semestre. En 

segundo término, se hace tangible el proceso que ha de seguir durante su formación el estudiante para 

lograr una reflexión crítica que permita integrar la teoría en la práctica, éste es un asunto donde es deber 

hacer un alto para explicar de qué manera se puede lograr y visualizar. 

Derivado de los objetivos y su contribución al perfil de egreso podemos identificar los siguientes momentos 

en el proceso que tienen como fin la mejora de la práctica docente:

1. Identificar aspectos básicos de mejora.

2. Iniciar el proceso de innovación.
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3. Dar continuidad al proceso de innovación.

4. Conclusión del proceso de innovación e integración de teorías y metodologías a la práctica 

cotidiana.

Si tomamos en consideración la estructura del programa y lo analizamos desde la perspectiva de las 

intencionalidades, el proceso recién citado se lleva a cabo a la luz de sustentos: humanista (eje de Desarrollo 

Humano); compromiso social (eje Contexto educativo); científico y tecnológico, que permitan la mejora 

de la práctica docente (eje Estrategias de aprendizaje y enseñanza). El portafolio se construye con las 

evidencias de tres momentos:

1. Caracterización: se trata de la etapa de primer acercamiento a la práctica personal, con la 

intención de reconocer sus características, tomando como base la elaboración de registros 

etnográficos.

2. Problematización: con base en la revisión de los elementos constitutivos de la práctica docente, 

referentes teóricos y la metodología de la investigación-acción, se realiza el planteamiento de 

la problemática susceptible de la mejora educativa, generando una propuesta de intervención.

3. Innovación: se generan aportaciones al debate educativo desde el gozne entre la teoría y la 

práctica docente, interviniendo sistemáticamente a partir del proceso previo de planeación, 

elaborando nuevamente registros a fin de levantar y describir los resultados encontrados.

Así se sustenta la búsqueda de la mejora de las prácticas educativas, integrando sus evidencias en un 

portafolio, Zoe Bozu (2012) escribe Cómo elaborar un portafolio para mejorar la docencia universitaria, 

donde ya nos encontramos como referente conceptual, el Portafolio Docente; en su texto asegura 

que un portafolio es una selección de materiales, que pretenden dar seguimiento al aprendizaje de un 

proceso de formación, para reflexionar alrededor de él y evaluarlo.  Cuando habla de los beneficios que 

encontraron profesores noveles sobre la elaboración de un portafolio docente, destaca la posibilidad de 

ser una autoevaluación en la que se toma conciencia de los avances en lo que ella denomina el proceso de 

enseñanza y aprendizaje, para clarificarlo mucho mejor:

En este sentido, vemos el portafolio docente como una herramienta que potencia una autoevaluación formativa 

de la docencia. Analizando y reflexionado sobre aquello que enseña y cómo lo enseña, el profesorado novel 

tiene la oportunidad de concienciar y de darse cuenta de cuáles son sus potencialidades y cuáles son los 

aspectos que requieren una mejoría en las próximas actuaciones. (Bozu, 2012, pág. 18).



Área temÁtica 08. Procesos de formación

Acapulco, Guerrero 2019

6

Si recordamos la función evaluativa que en un curso tiene el portafolio de evidencias, es porque 

representativamente se eligen las actividades que han de dar cuenta del proceso donde se pretende la mejora 

de la práctica educativa. Para Raquel Barragan (2005) el portafolio como técnica evaluativa y formativa 

implica tener claro el enfoque evaluativo, el modelo de evaluación y los objetivos evaluativos determinados 

para el uso del portafolio. Lograrlo implica el uso de diversas fuentes y medidas de evaluación en un modelo 

educativo que tiene como centro al aprendiz, puesto que son sus actividades las que permiten dar cuenta 

del avance que va presentando en los diferentes momentos, implica también centrarse en los procesos de 

retroalimentación y la orientación, no sólo en la cuantificación presente en una calificación, permitiendo 

al sujeto ser activo y participativo. Para la generación 2016 – 2018 de la Maestría en Desarrollo Docente; de 

acuerdo a las fases pensadas desde el mismo programa, la relación, fase, semestre y actividades quedó de 

la siguiente manera:

Cuadro 2: Etapas y evidencias en el proceso de elaboración de portafolio.

COntenidOs del pOrtafOliOs de experienCias dOCentes
CaraCterizaCión

(1° semestre)

prOblematizaCión

(2°y 3er  emestre)

innOvaCión

(4° semestre)

• intrOdUCCión general al pOrtafOliOs.

• intrOdUCCión a la primera fase: CaraCteriza-

Ción de la práCtiCa dOCente.

• miCrO-ensayO 1º. Orden, COn sU COrrespOn-

diente registrO de ObservaCión etnOgráfiCa 

y las grafiCa de las dimensiOnes del UsO del 

habla, tiempO, espaCiO, así COmO reflexión sO-

bre las mismas.

• miCrO-ensayO 2º. Orden, COn sU COrres-

pOndiente registrO de ObservaCión etnOgrá-

fiCa y las grafiCa de las dimensiOnes del UsO 

del habla, tiempO, espaCiO, así COmO reflexión 

sObre las mismas.

• intrOdUCCión a la segUnda fase: prOblematizaCión de la 

práCtiCa dOCente

• elementOs COnstitUtivOs de la práCtiCa dOCente (ar-

qUeOlOgía de la práCtiCa)

• pregUntas de indagaCión (prOblematizaCión)

• reCUperaCión de al menOs 5 trabajOs de investigaCiOnes 

COn temátiCas similares a las temátiCas de innOvaCión

• COnstrUCCión de referentes teóriCOs qUe den sUstentO 

al plan de innOvaCión

• rUta CrítiCa de la innOvaCión, elabOrada COn base en lOs 

referentes teóriCOs

• fUndamentaCión metOdOlógiCa basada en la investiga-

Ción-aCCión

• plan de innOvaCión

• reCOnstrUCCión de pregUntas de innOvaCión COn base 

en las pregUntas de indagaCión

• ObjetivO general

• jUstifiCaCión

• UbiCaCión del aprOveChamientO aCadémiCO de lOs alUm-

nOs, COn base en la rUta CrítiCa de la innOvaCión

• planeaCión de Una Clase

• impaCtO y efeCtO

• intrOdUCCión a la terCera fase: innOva-

Ción de la práCtiCa dOCente

• miCrO-ensayO- innOvaCión- 1º. Orden 

anexO 1 (registrO- matriz de datOs) anexO 2 (dise-

ñO- planeaCión)

• anexO 3 (fOtOgrafías)

• miCrO-ensayO- innOvaCión-2º. Orden 

(artiCUla lOs datOs del presente y del anteriOr mi-

CrO-ensayO)

• anexO 1 (registrO- matriz de datOs) 

anexO 2 (diseñO- planeaCión)

• anexO 3 (fOtOgrafías)

• COnClUsión general del pOrtafOliOs

Fuente: Creación propia

Por lo descrito puede verse reflejado que la metodología mediante la cual se estructura el portafolio es la 

investigación-acción, Manuel Cacho (2012, pág. 99) establece que “el desarrollo docente es una serie compleja 

de actividades profesionales y personales, pues el aprender a enseñar es un proceso de internalización de 

procesos interpsicológicos”, es decir, el conjunto de acciones individuales del cuadro anterior, son un claro 
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ejemplo del desarrollo de habilidades específicas con miras a mejorar los procesos áulicos. El mismo Cacho 

establece que es el profesor indagador, quien fomenta la investigación y la exploración de sus acciones 

quien tiene la posibilidad de lograrlo. 

Carr y Kemmis, Escudero Muñoz, Elliot y Grundy, son los autores que han abordado y explicado la 

metodología de la investigación-acción, para Cacho (2012, pág. 100) sintetizado la visión de ellos la entiende 

como “un proceso de análisis, comprensión, reflexión, elaboración de estrategias, implementación y 

evaluación de acciones estratégicas, en el que pretende convocarse conjuntamente a teorías disponibles 

y a experiencias”, en donde sin duda las acciones están visibles desde la práctica docente en los contextos 

institucionales. 

Cuadro 3: Ciclo investigación-acción

Fuente: Creación propia

Se trata de un espiral, de un proceso inacabado al que continuamente se puede regresar en espera de 

tener mejoras. Bernardo Restrepo (2004) define para sí saber pedagógico, entendiéndolo como esa relación 

entre la experiencia y la contraposición con las teorías de la misma especie en la búsqueda del logro de los 

aprendizajes, para ello es necesario hacer un alto, reflexionar sobre la práctica y a partir de ello generar 

un problema que pueda ser tratado para su solución desde un marco teórico que permita construir una 

propuesta para intervenir, a este proceso le llama investigación acción pedagógica y su origen se encuentra 

en la misma contextualización de la práctica, siendo necesario para ello una reflexión sobre el quehacer 

pedagógico a la luz de las teorías que le dan forma y la situación de los estudiantes, desde su visión se 

constituye a partir de tres fases:

1. Deconstrucción: crítica y autoexamen de la práctica, implica un conocimiento profundo de la 

estructura de la práctica, fortalezas, debilidades y el sustento de la práctica actual.

XV CONGRESO NACIONAL DE INVESTIGACIÓN EDUCATIVA – PONENCIA INTERVENCIONES EDUCATIVAS SUSTENTADAS EN 
INVESTIGACIÓN 
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ruta crítica de la 
innovación 

ü Planeación de una clase 
ü Impacto y efecto 

Fuente: Creación propia 

Por lo descrito puede verse reflejado que la metodología mediante la cual se estructura el portafolio 

es la investigación-acción, Manuel Cacho (2012, pág. 99) establece que “el desarrollo docente es 

una serie compleja de actividades profesionales y personales, pues el aprender a enseñar es un 

proceso de internalización de procesos interpsicológicos”, es decir, el conjunto de acciones 

individuales del cuadro anterior, son un claro ejemplo del desarrollo de habilidades específicas con 

miras a mejorar los procesos áulicos. El mismo Cacho establece que es el profesor indagador, quien 

fomenta la investigación y la exploración de sus acciones quien tiene la posibilidad de lograrlo.  

Carr y Kemmis, Escudero Muñoz, Elliot y Grundy, son los autores que han abordado y explicado 

la metodología de la investigación-acción, para Cacho (2012, pág. 100) sintetizado la visión de 

ellos la entiende como “un proceso de análisis, comprensión, reflexión, elaboración de estrategias, 

implementación y evaluación de acciones estratégicas, en el que pretende convocarse 

conjuntamente a teorías disponibles y a experiencias”, en donde sin duda las acciones están visibles 

desde la práctica docente en los contextos institucionales.  

Cuadro 3. Ciclo investigación-acción 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Creación propia 
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2. Reconstrucción: se genera una propuesta para una práctica alternativa con mayor eficacia, 

demanda de inicio la búsqueda y lectura de concepciones pedagógicas que permita un diálogo 

entre teórica y práctica a través de la adecuación de las teorías a la realidad áulica. 

3. Validación: La tercera fase implica revisar la práctica reconstruida, desde la visión de una prueba 

de efectividad, los resultados positivos permiten identificar se incorporaron conocimientos 

teóricos a la nueva práctica, y que las reflexiones y las interpretaciones del profesor se confrontan 

con su experiencia, sin embargo, si hay resultados negativos, también implican un conocimiento 

que permiten descartar opciones en el trabajo con los estudiantes.

Al realizar una síntesis entre los autores, podemos identificar que durante el posgrado los profesores-

estudiantes, tienen la posibilidad de analizar para deconstruir y reconstruir su práctica docente, mientras 

van dejando de ello evidencia que van agregando a su portafolio. 

Cuadro 4: Comparativo en la propuesta metodológica

investigaCión-aCCión 

pedagógiCa

eje innOvaCión de la práCtiCa en COmUnidades 

de aprendizaje
OrientaCiOnes metOdOlógiCa para la i-a, CaChO (2012)

deCOnstrUCCión CaraCterizaCión

punto de partida i-a

¿qUé sitUaCión prOblemátiCa de mi práCtiCa prOfesiOnal me gUstaría mejOrar?

elementOs diagnóstiCOs

¿qUé faCtOres inCiden en diCha sitUaCión?

¿qUé me diCe la investigaCión edUCativa de tal sitUaCión?

¿tiene qUe ver COn el COntextO sOCial y/O institUCiOnal en el qUe la 

realizO?

¿qUé aspeCtOs de mi práCtiCa edUCativa la pOdrían estar generandO?

reCOnstrUCCión prOblematizaCión

sustento teórico

¿en qUé referentes teóriCOs me apOyO para elabOrar mi prOpUesta de 

intervenCión?

planeación

¿CUáles serían las estrategias más pertinentes para enfrentar el prOblema de 

intervenCión?

¿de qUé manera llevO a CabO el segUimientO y la evalUaCión de intervenCión?

validaCión innOvaCión

intervención

¿CómO registrO el prOCesO de intervenCión?

evaluación

¿qUé resUltadOs ObtUve?

¿CómO analizO lO sUCedidO?

¿CómO lO valOrO?

nuevo ciclo

¿de aCUerdO COn lOs resUltadOs ObtenidOs qUé pUedO segUir haCiendO?

¿COntinUO COn la misma sitUaCión O reCUperO Otra?

Fuente: Creación propia a aprtir de Cacho (2012)
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Para Jaques Derrida (2012), la deconstrucción no podríamos asumirla en el sentido de disolver o de destruir, 

porque ello implicaría el no reconocer los aspectos positivos de la situación, sino debe entenderse en 

el de analizar las estructuras sedimentadas que forman el elemento discursivo. Deconstruir implica un 

conocimiento cierto del fenómeno educativo orientado por el maestro con la intención de frente a sus 

acciones educativas identificar debilidades, fortalezas y áreas de oportunidad; es entonces el primer paso a 

la construcción del problema, en el sentido de las habilidades del pensamiento se analiza, es decir, se separa 

uno a uno los elementos que conforman la práctica del profesor.

En el comparativo entre los cuadros tres y cuatro se establece una profunda relación, donde podemos 

constatar que la primera tarea de los estudiantes del programa es un ejercicio de autoconocimiento de 

manera crítica, reflexiva y consciente en donde se descubren y describen los elementos que configuran 

la práctica individual del profesor. A fin de generar posteriormente una etapa de problematización, entre 

las evidencias que se incluyen al portafolio se encuentran los registros y la elaboración de la arqueología 

de la clase basada en los elementos constitutivos que permiten caracterizar, y es ahí donde se logra la 

deconstrucción, viéndose reflejada en la formulación de una pregunta de indagación. 

La reconstrucción, entendida por Derrida, implica la experiencias deconstructiva, solo aquello que se 

conoce puede superarse, se trata de identificar el estado actual de la práctica para que con base en ello se 

obtengan un par de preguntas, una de indagación y una de intervención, ésta debe ser formulada desde 

una base teórica que permita adaptarse al contexto y adecuarse a las necesidades que el profesor vea 

al interior de su grupo. Aclaro, se trata de un proceso donde hay un reconocimiento de las necesidades 

académicas, pero también personales, la deconstrucción implica romper paradigmas y estructuras basadas 

en lo que es aceptado como real, para convertirse luego en el cimiento en el que se irá formulando una 

propuesta de intervención naciente del diálogo continuo entre el sustento pedagógico, la experiencia y 

motivos del profesor, frente a las necesidades de sus estudiantes. 

Conclusiones

Como resultado de este proceso de intervención, los estudiantes profesores han reportado una 

mejora sustancial en sus prácticas docentes, básicamente durante su proceso formativo a través de los 

trabajos realizados en las diferentes asignaturas, pero de manera central evidenciado en sus portafolios de 

experiencias docentes.

Así, actualmente la Maestría en Desarrollo Docente tiene tres generaciones de estudiantes que han 

concluido el programa y una cuarta que se encuentra cursando el segundo semestre. La primera (2012-2014) 

estuvo constituida por 12 estudiantes, aun sin estar en PNPC, de la misma 1 causó baja y 11 concluyeron su 

programa de estudios, de los 11 que terminaron, 9 se titularon obteniendo el grado. La segunda generación 

(2014-2016) estuvo integrada por 10 estudiantes, todos concluyeron sin contratiempos sus estudios y de 
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los cuales se han titulado 8.  La tercera generación (2016-2018) es la que ingresó bajo el esquema de PNPC, 

lo que significó, que 16 estudiantes firmaron una carta compromiso de dedicación de tiempo completo y de 

ellos 11 ya han obtenido el grado. En la cuarta generación dieciocho estudiantes firmaron carta compromiso 

de dedicación de tiempo completo y actualmente están abocados a su formación y trabajo de intervención-

investigación.

Partimos de que la eficiencia terminal antes de implementar la opción de titulación por Portafolios de 

Experiencias Docentes, era del 3%, y ahora se incrementó hasta el 73.6%, con un impacto considerable, tal 

y como se muestra enseguida.

Cuadro 5: Egresados y titulados por modalidad

generaCión / ingresO egresadOs
títUladOs mOdalidad

tOtal % tOtal %

1ª  / 12 11 9 75

6- pOrtafOliOs de experienCias dOCentes 66.6

2-desarrOllO esCritO de Un tema 22.2

1-tesis 11.1

2ª  / 10 10 8 80 8- pOrtafOliOs de experienCias dOCentes 100

3ª  / 16 16 11 68.7
10- pOrtafOliOs de experienCias dOCentes 90.9

1- desarrOllO esCritO de Un tema 9

38 ingresO 37 28 73.6
24- pOrtafOliOs de experienCias dOCentes 85.7

3- desarrOllO esCritO de Un tema 10.7
1-tesis 3

Fuente: Creación propia a partir de estadísticas escolares

En síntesis, se identifica el impacto de la siguiente forma:

• La eficiencia terminal se elevó del 3 al 73.6%.

• Prioritariamente ascendió el porcentaje debido a la modalidad de titulación, “Portafolios de 

experiencias docentes” que, como se observa en el Cuadro 5, representa el 85.7% de los titulados; 

mientras que por “Desarrollo escrito de un tema” es del 10.7 % y por Tesis 3%.

• Por último, contrastando con el trabajo de investigación realizado en el 2016, así como observando 

el incremento de la demanda al posgrado, podemos afirmar que los contenidos rediseñados 

en el 2018, están logrando ser más sugerentes y estimulantes en ésta aventura académica y 

proceso de formación docente.
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