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Resumen:

El presente trabajo de intervencion educativa se deriva de la investigacion titulada “(Re) descubriendo
los significados de las prdcticas docentes” que fue publicado en 2016 y que ahora, en un proceso de mejora
continua, expone los resultados a partir de las modificaciones curriculares en un programa profesionalizante de
posgrado llamado “Maestria en Desarrollo Docente”, en el que como una de las opciones para obtener el grado
es realizar Portafolios de Experiencias Docentes y que le ha significado, entre otros factores, la considerable

mejora de la eficiencia terminal asi como ser reconocido por el PNPC del CONACYT.
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Introduccién

La presente ponencia de intervencion se realiza a partir de un trabajo de investigacion educativa sobre los

significados de las practicas docentes a través del concepto y constructo tedrico de representaciones sociales.

En la investigacion “(Re) descubriendo los significados de las prdcticas docentes”(2016)” el reconocimiento
de las representaciones sociales que subyacen a las acciones del docente, no significan ninguna garantia
para que dichas acciones cambien, pero si establecen una base sobre la cual en el contexto del posgrado
en Desarrollo Docente se puede emprender la aventura académica de reflexionar, discernir y hasta
planear contenidos educativos diferentes, quiza mas sugerentes y estimulantes de los que hoy por hoy se

desarrollan en las aulas educativas.

La tematica de la mencionada investigacion se efectlia en un contexto social, cultural y escolar asi
como en el conocimiento de la gran variedad de desarrollos metodoldgicos aqui expuestos, lo cual ha
proporcionado un amplio panorama que permitié con base en el propio objeto de investigacion, operar
un enfoque metodoldgico que contempla que existen multiples realidades sobre las que no es posible
generalizar, porque siempre habra un margen para lo no apreciado, para lo inefable, y asi se posibilita bajo
esta advertencia la comprension y la evaluacion critica del fendmeno educativo para lograr acercarnos al
conocimiento sobre la relacion que guardan las en la practica de los docentes, estudiantes de la Maestria

en Desarrollo Docente, sus representaciones sociales.

Con base en la anterior investigacion, se logré principalmente mejorar la eficiencia terminal de la MDD, de
tal forma que se logra ingresar al PNPC del CONACYT a fianles del ano 2015, mientras que por otro lado, en

abril del 2018, se aprob¢ el rediseno del programa educativo en cuestion.

La presente ponencia de intervencion educativa, se fundamenta en como es la innovacion en el posgrado
a través de los portafolios de experiencias, asi como también cual ha sido su impacto a partir de la
implementacion de esta forma de titulacion, en la eficiencia terminal del programa para su proxima

evaluacion por la instancia referidad en mayo del 2019.

La Maestria en Desarrollo Docente (MDD) es un posgrado profesionalizante, dirigido inicialmente a
profesores en servicio de las diferentes instituciones, sistemas y subsistemas educativos del estado de
Guanajuato: Universidad de Guanajuato, Secretaria de Educacion, Universidades Tecnoldgicas, Instituto
Politécnico Nacional, ademas de instituciones privadas; asi como de los diferentes niveles educativos:
preescolar, primaria, secundaria, nivel medio superior y superior. En las Ultimas generaciones se ha
contado, a mas de de la poblacion regional, con estudiantes provenientes de otros estados como Tabasco,
Veracruz, Chihuahua, Campeche entre otros, y de otros paises como Cuba, Colombia y Espana. Lo cual
abre significativamente la gama de caracteristicas de quienes cursan el programa, no sélo por la diversidad
cultural, también lo es por la formacion académica, profesores normalistas y profesionistas de diferentes
areas del conocimiento humano: ingenieros, abogados, psicologos, artistas, etc.,, son cursantes y egresados

del posgrado.
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De la MDD se resalta su vision profesionalizante pues es un programa que pone la mira en la mejora
de la practica docente, entiéndase por mejora, una practica situada, contextualizada y ejercida con
intenciones educativas. De tal forma que la reflexion se encuentra en el proceso educativo, el ejercicio
docente, caracterizando la practica actual y generando una propuesta hacia el futuro, una propuesta de
intervencion que posteriormente se ejecutara. El eje de innovacion de la practica, se relaciona transversal y
horizontalmente con los otros ejes del posgrado, sin embargo, en éste en particular en los cuatro semestres

se lleva a cabo un proceso de analisis, reflexion e investigacion dividido en tres etapas:
1. Caracterizacion
2. Problematizacion

3. Intervencion

El total de actividades que dan cuenta de estos tres momentos se unen formando un portafolio, en el se
recaba el trance que de manera consciente y critica vive el estudiante de la maestria buscando la mejora de
su quehacer docente, es decir, de la ensenanza y su impacto positivo en el aprendizaje. De tal modo, que

genera un conjunto de evidencias insertas en un portafolio de experiencias docente.

El portafolio de experiencias docente es para la Maestria en Desarrollo Docente una de las 4 opciones de
titulacion que permitirian a quienes la cursan alcanzar el grado. Partiendo de la descripcion del programa
de estudio, la competencia general pretende que sus egresados logren a través de la reflexion critica y la
integracion de la teorfa a su labor cotidiana, aplicar avances y los nuevos enfoques de las ciencias de la
educacion, a fin de innovar la practica educativa en funcion de los retos de la sociedad contemporanea
(UG, 2014).

Desarrollo

Se convierte en necesario resaltar tres ideas: reflexion critica, integracion de la teoria a su labor cotidiana

y la innovacion-intervencion de la practica educativa.

Ya otros han establecido la relacion entre tedricos y practicos en la educacion Carr y Kemis (1988), y la
importancia de los procesos reflexivos en los profesores Schon (1992), identificar, sin duda una intencion
de situar al profesionista frente a los procesos reflexivos que permiten no solo la mejora de las practicas
profesionales, sino, la recuperacion de elementos tedricos que justifiguen un conjunto de acciones, se
convierte en la medula de los procesos que implican la solucion de problemas. En la investigacion educativa
que tiene por objeto de estudio los procesos aulicos es un interés recurrente la observacion de los
fendmenos ligados a los procesos de ensenanza y aprendizaje, no obstante, desde la mirada del profesor
que los vive y los pretende solucionar, implica una postura epistemoldgica en la que el ejercicio cotidiano

se convierte en el objeto de estudio y el profesor que lo ejecuta en el investigador.
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Para Schon (1992) el practico, en este caso el matriculado en la maestria, le corresponde la toma de decisiones
frente a lo que ¢l denomina una racionalidad técnica, fundada en el conocimiento profesional riguroso y
lo que en su perspectiva son zonas de la practica poco definidas que se encuentran fuera de los limites de
la racionalidad técnica. Puesto que las respuestas quiza no se encuentren en los instrumentos generados
por la ciencia, es decir, dentro de la gama de posibilidades para atender situaciones problematicas no se

encuentre la solucion a la crisis que el profesor en su aula y contexto particular enfrenta.

Lo que el programa de maestria busca generar como perfil de egreso queda claro en su competencia
general ya desmenuzada en lineas anteriores, sin embargo, en el eje de innovacion de las practicas en las
comunidades educativas, donde se desarrollan las actividades que se incluyen en el Portafolio, jcomo
se percibe dicha intencion? Recuperando los objetivos y la contribucion al perfil de egreso de las cuatro

unidades de aprendizaje obtenemos:

Cuadro 1: Relacion Unidad de aprendizaje con objetivos y perfil de egreso.

UNIDAD DE APRENDIZAJE OBJETIVO / CONTRIBUCION AL PERFIL DE EGRESO

IDENTIFICAR ASPECTOS BASICOS DE MEJORA DE LA PRACTICA DOCENTE PARA LA REALIZACION DE PROYECTO DE INVESTIGACION O DE SU MEJORA.

RECUPERACION Y ANALISIS DE LA PRACTICA - - -
LOGRAR EN EL ALUMNADO LA CONCIENCIA DE UN SUSTENTO HUMANISTA, CIENTIFICO-TECNOLOGICO DE SU PRACTICA DOCENTE Y CON
DOCENTE
AMPLIO COMPROMISO SOCIAL EN LA PROMOCION DE LOS VALORES HUMANOS.

A PARTIR DE LOS ELEMENTOS IDENTIFICADOS EN EL CURSO PREVIO DEL EJE, INICIAR EL PROCESO DE INNOVACION DE LA PRACTICA DOCENTE,
QUE SE VERA REFLEJADO EN LOS AVANCES DEL TRABAJO CON FINES DE TITULACION.

INNOVACION DE LA PRACTICA DOCENTE | - - -
LOGRAR EN EL ALUMNADO LA CONCIENCIA DE UN SUSTENTO HUMANISTA, CIENTIFICO-TECNOLOGICO DE SU PRACTICA DOCENTE Y CON

AMPLIO COMPROMISO SOCIAL EN LA PROMOCION DE LOS VALORES HUMANOS.

DAR CONTINUIDAD AL PROCESO DE INNOVACION DE LA PRACTICA DOCENTE, QUE TENDRA SU RELACION CON LOS AVANCES DEL TRABAJO CON
INNOVACION DE LA PRACTICA DOCENTE Il FINES DE TITULACION.

DE MANERA CRITICA Y PROPOSITIVA REALIZA TRABAJO PRACTICO DE MEJORA DE LA PRACTICA DOCENTE.

CONCLUIR TRABAJO CON FINES DE TITULACION.

SEMINARIO DE TITULACION LOGRAR UNA REFLEXION CRITICA EN SU LABOR COTIDIANA MEDIANTE LA INTEGRACION DE LA TEORIA Y LAS METODOLOGIAS DE INVESTIGACION,

CON LA FINALIDAD DE INNOVAR SU PRACTICA DOCENTE.

Fuente: Creacion propia a partir de las Unidades de Aprendizaje de la Maestria en Desarrollo Docente.

Son dos las preocupaciones que denotan los programas de asignatura, por un lado la necesidad de
contribuir al trabajo de titulacion y su conclusion en los 4 semestres que dura la maestria; partiendo de la
elaboracion de un proyecto de investigacion o de mejora, hasta verlo concluido en el cuarto semestre. En
segundo término, se hace tangible el proceso que ha de seguir durante su formacion el estudiante para
lograr una reflexion critica que permita integrar la teorfa en la practica, éste es un asunto donde es deber

hacer un alto para explicar de qué manera se puede lograr y visualizar.

Derivado de los objetivos y su contribucion al perfil de egreso podemos identificar los siguientes momentos

en el proceso que tienen como fin la mejora de la practica docente:
I Identificar aspectos basicos de mejora.

2. Iniciar el proceso de innovacion.
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3. Dar continuidad al proceso de innovacion.

4. Conclusion del proceso de innovacion e integracion de teorias y metodologias a la practica

cotidiana.

Si tomamos en consideracion la estructura del programa y lo analizamos desde la perspectiva de las
intencionalidades, el proceso recién citado se lleva a cabo a la luz de sustentos: humanista (eje de Desarrollo
Humano); compromiso social (eje Contexto educativo); cientifico y tecnoldgico, que permitan la mejora
de la practica docente (eje Estrategias de aprendizaje y ensenanza). El portafolio se construye con las

evidencias de tres momentos:

. Caracterizacion: se trata de la etapa de primer acercamiento a la practica personal, con la
intencion de reconocer sus caracteristicas, tomando como base la elaboracion de registros

etnograficos.

2. Problematizacion: con base en la revision de los elementos constitutivos de la practica docente,
referentes tedricos y la metodologia de la investigacion-accion, se realiza el planteamiento de

la problematica susceptible de la mejora educativa, generando una propuesta de intervencion.

3. Innovacion: se generan aportaciones al debate educativo desde el gozne entre la teoria y la
practica docente, interviniendo sistematicamente a partir del proceso previo de planeacion,

elaborando nuevamente registros a fin de levantar y describir los resultados encontrados.

Asi se sustenta la busqueda de la mejora de las practicas educativas, integrando sus evidencias en un
portafolio, Zoe Bozu (2012) escribe Como elaborar un portafolio para mejorar la docencia universitaria,
donde ya nos encontramos como referente conceptual, el Portafolio Docente; en su texto asegura
que un portafolio es una seleccion de materiales, que pretenden dar seguimiento al aprendizaje de un
proceso de formacion, para reflexionar alrededor de él y evaluarlo. Cuando habla de los beneficios que
encontraron profesores noveles sobre la elaboracion de un portafolio docente, destaca la posibilidad de
ser una autoevaluacion en la que se toma conciencia de los avances en lo que ella denomina el proceso de

ensenanza y aprendizaje, para clarificarlo mucho mejor:

En este sentido, vemos el portafolio docente como una herramienta que potencia una autoevaluacion formativa
de la docencia. Analizando y reflexionado sobre aquello que ensena y como lo ensena, el profesorado novel
tiene la oportunidad de concienciar y de darse cuenta de cuadles son sus potencialidades y cuales son los

aspectos que requieren una mejoria en las proximas actuaciones. (Bozu, 2012, pag. 18).
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Si recordamos la funcidn evaluativa que en un curso tiene el portafolio de evidencias, es porque
representativamente se eligen las actividades que han de dar cuenta del proceso donde se pretende la mejora
de la practica educativa. Para Raquel Barragan (2005) el portafolio como técnica evaluativa y formativa
implica tener claro el enfoque evaluativo, el modelo de evaluacion y los objetivos evaluativos determinados
para el uso del portafolio. Lograrlo implica el uso de diversas fuentes y medidas de evaluacion en un modelo
educativo que tiene como centro al aprendiz, puesto que son sus actividades las que permiten dar cuenta
del avance que va presentando en los diferentes momentos, implica también centrarse en los procesos de
retroalimentacion y la orientacion, no sélo en la cuantificacion presente en una calificacion, permitiendo
al sujeto ser activo y participativo. Para la generacion 2016 — 2018 de la Maestria en Desarrollo Docente; de
acuerdo a las fases pensadas desde el mismo programa, la relacion, fase, semestre y actividades quedo de

la siguiente manera:

Cuadro 2: Etapas y evidencias en el proceso de elaboracion de portafolio.

CONTENIDOS DEL PORTAFOLIOS DE EXPERIENCIAS DOCENTES
CARACTERIZACION PROBLEMATIZACION INNOVACION

(1" SEMESTRE) (2°Y 3ER EMESTRE) (4° SEMESTRE)

INTRODUCCION A LA SEGUNDA FASE: PROBLEMATIZACION DE LA
PRACTICA DOCENTE

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE LA PRACTICA DOCENTE (AR-
QUEOLOGIA DE LA PRACTICA)

PREGUNTAS DE INDAGACION (PROBLEMATIZACION)

INTRODUCCION GENERAL AL PORTAFOLIOS. ) . INTRODUCCION A LA TERCERA FASE: INNOVA-
) . RECUPERACION DE AL MENOS 5 TRABAJOS DE INVESTIGACIONES )
INTRODUCCION A LA PRIMERA FASE: CARACTERIZA- ) ) ) CION DE LA PRACTICA DOCENTE
CON TEMATICAS SIMILARES A LAS TEMATICAS DE INNOVACION
CION DE LA PRACTICA DOCENTE. ) ) . MICRO-ENSAYO- INNOVACION- 1°. ORDEN
. CONSTRUCCION DE REFERENTES TEORICOS QUE DEN SUSTENTO
MICRO-ENSAYO 1°. ORDEN, CON SU CORRESPON~ ) ANEXO | (REGISTRO~ MATRIZ DE DATOS) ANEXO 2 (Dise~
) ) AL PLAN DE INNOVACION )
DIENTE REGISTRO DE OBSERVACION ETNOGRAFICA ) ) NO- PLANEACION)
. RUTA CRITICA DE LA INNOVACION, FLABORADA CON BASE EN LOS
Y LAS GRAFICA DE LAS DIMENSIONES DEL USO DEL ) . ANEXO 3 (FOTOGRAFIAS)
REFERENTES TEORICOS
HABLA, TIEMPO, ESPACIO, ASI COMO REFLEXION SO~ ) ) . MICRO-ENSAYO- INNOVACION-2°. ORDEN
. FUNDAMENTACION METODOLOGICA BASADA EN LA INVESTIGA-
BRE LAS MISMAS. ) ) (ARTICULA LOS DATOS DEL PRESENTE Y DEL ANTERIOR MI~
CION-ACCION
MICRO-ENSAYO 2°. ORDEN, CON SU CORRES- ) CRO-ENSAYO)
. PLAN DE INNOVACION
PONDIENTE REGISTRO DE OBSERVACION ETNOGRA- ) ) . ANEXO | (REGISTRO- MATRIZ DE DATOS)
. RECONSTRUCCION DE PREGUNTAS DE INNOVACION CON BASE
FICA Y LAS GRAFICA DE LAS DIMENSIONES DEL USO ) ANEXO 2 (DISENO- PLANEACION)
EN LAS PREGUNTAS DE INDAGACION
DEL HABLA, TIEMPO, ESPACIO, ASi COMO REFLEXION . ANEXO 3 (FOTOGRAFIAS)
. OBJETIVO GENERAL )
SOBRE LAS MISMAS. ) . CONCLUSION GENERAL DEL PORTAFOLIOS
. JUSTIFICACION

UBICACION DEL APROVECHAMIENTO ACADEMICO DE LOS ALUM~
NOS, CON BASE EN LA RUTA CRITICA DE LA INNOVACION
PLANEACION DE UNA CLASE

IMPACTO Y EFECTO

Fuente: Creacion propia

Por lo descrito puede verse reflejado que la metodologia mediante la cual se estructura el portafolio es la
investigacion-accion, Manuel Cacho (2012, pag. 99) establece que “el desarrollo docente es unaserie compleja
de actividades profesionales y personales, pues el aprender a ensenar es un proceso de internalizacion de

procesos interpsicoldgicos’, es decir, el conjunto de acciones individuales del cuadro anterior, son un claro
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ejemplo del desarrollo de habilidades especificas con miras a mejorar los procesos aulicos. El mismo Cacho
establece que es el profesor indagador, quien fomenta la investigacion y la exploracion de sus acciones
quien tiene la posibilidad de lograrlo.

Carr y Kemmis, Escudero Munoz, Elliot y Grundy, son los autores que han abordado y explicado la
metodologia de la investigacion-accion, para Cacho (2012, pag. 100) sintetizado la vision de ellos la entiende
como “un proceso de analisis, comprension, reflexion, elaboracion de estrategias, implementacion y
evaluacion de acciones estratégicas, en el que pretende convocarse conjuntamente a teorfas disponibles
y a experiencias’, en donde sin duda las acciones estan visibles desde la practica docente en los contextos

institucionales.

Cuadro 3: Ciclo investigacion-accion

Fuente: Creacion propia

Se trata de un espiral, de un proceso inacabado al que continuamente se puede regresar en espera de
tener mejoras. Bernardo Restrepo (2004) define para sisaber pedagdgico, entendiéndolo como esa relacion
entre la experiencia y la contraposicion con las teorias de la misma especie en la busqueda del logro de los
aprendizajes, para ello es necesario hacer un alto, reflexionar sobre la practica y a partir de ello generar
un problema que pueda ser tratado para su solucion desde un marco tedrico que permita construir una
propuesta para intervenir, a este proceso le llama investigacion accion pedagodgica y su origen se encuentra
en la misma contextualizacion de la practica, siendo necesario para ello una reflexion sobre el quehacer
pedagdgico a la luz de las teorias que le dan forma vy la situacion de los estudiantes, desde su vision se

constituye a partir de tres fases:

. Deconstruccion: critica y autoexamen de la practica, implica un conocimiento profundo de la

estructura de la practica, fortalezas, debilidades y el sustento de la practica actual.
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2. Reconstruccion: se genera una propuesta para una practica alternativa con mayor eficacia,
demanda de inicio la busqueda y lectura de concepciones pedagdgicas que permita un dialogo

entre teorica y practica a través de la adecuacion de las teorias a la realidad aulica.

3. Validacion: La tercera fase implica revisar la practica reconstruida, desde la vision de una prueba
de efectividad, los resultados positivos permiten identificar se incorporaron conocimientos
tedricos alanueva practica, y que las reflexionesy las interpretaciones del profesor se confrontan
con su experiencia, sin embargo, si hay resultados negativos, también implican un conocimiento

que permiten descartar opciones en el trabajo con los estudiantes.

Al realizar una sintesis entre los autores, podemos identificar que durante el posgrado los profesores-
estudiantes, tienen la posibilidad de analizar para deconstruir y reconstruir su practica docente, mientras

van dejando de ello evidencia que van agregando a su portafolio.

Cuadro 4: Comparativo en la propuesta metodoldgica

INVESTIGACION-ACCION EJE INNOVACION DE LA PRACTICA EN COMUNIDADES
) ORIENTACIONES METODOLOGICA PARA LA |-A, Cacto (2012)

PEDAGOGICA DE APRENDIZAJE
PUNTO DE PARTIDA I-A
¢ QUE SITUACION PROBLEMATICA DE MI PRACTICA PROFESIONAL ME GUSTARIA MEJORAR?
ELEMENTOS DIAGNOSTICOS

) ) ¢ QUE FACTORES INCIDEN EN DICHA SITUACION?

DECONSTRUCCION CARACTERIZACION
¢ QUE ME DICE LA INVESTIGACION EDUCATIVA DE TAL SITUACION?
S TIENE QUE VER CON EL CONTEXTO SOCIAL Y/O INSTITUCIONAL EN EL QUE LA
REALIZO?
;QUE ASPECTOS DE MI PRACTICA EDUCATIVA LA PODRIAN ESTAR GENERANDO?
SUSTENTO TEORICO
JEN QUE REFERENTES TEORICOS ME APOYO PARA ELABORAR MI PROPUESTA DE
INTERVENCION?

RECONSTRUCCION PROBLEMATIZACION PLANEACION
;CUALES SERIAN LAS ESTRATEGIAS MAS PERTINENTES PARA ENFRENTAR EL PROBLEMA DE
INTERVENCION?
¢ DE QUE MANERA LLEVO A CABO EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION DE INTERVENCION?
INTERVENCION
;COMO REGISTRO EL PROCESO DE INTERVENCION?
EVALUACION
;QUE RESULTADOS OBTUVE?

VALIDACION INNOVACION ;COMO ANALIZO LO SUCEDIDO?

;COMO LO VALORO?

Nuevo cicLo

¢ DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS OBTENIDOS QUE PUEDO SEGUIR HACIENDO?
;CONTINUO CON LA MISMA SITUACION O RECUPERO OTRA?

Fuente: Creacion propia a aprtir de Cacho (2012)
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Para Jaques Derrida (2012), la deconstruccion no podriamos asumirla en el sentido de disolver o de destruir,
porque ello implicaria el no reconocer los aspectos positivos de la situacion, sino debe entenderse en
el de analizar las estructuras sedimentadas que forman el elemento discursivo. Deconstruir implica un
conocimiento cierto del fendbmeno educativo orientado por el maestro con la intencion de frente a sus
acciones educativas identificar debilidades, fortalezas y areas de oportunidad; es entonces el primer paso a
la construccion del problema, en el sentido de las habilidades del pensamiento se analiza, es decir, se separa

uno a uno los elementos que conforman la practica del profesor.

En el comparativo entre los cuadros tres y cuatro se establece una profunda relacion, donde podemos
constatar que la primera tarea de los estudiantes del programa es un ejercicio de autoconocimiento de
manera critica, reflexiva y consciente en donde se descubren y describen los elementos que configuran
la practica individual del profesor. A fin de generar posteriormente una etapa de problematizacion, entre
las evidencias que se incluyen al portafolio se encuentran los registros y la elaboracion de la arqueologia
de la clase basada en los elementos constitutivos que permiten caracterizar, y es ahi donde se logra la

deconstruccion, viéndose reflejada en la formulacion de una pregunta de indagacion.

La reconstruccion, entendida por Derrida, implica la experiencias deconstructiva, solo aquello que se
conoce puede superarse, se trata de identificar el estado actual de la practica para que con base en ello se
obtengan un par de preguntas, una de indagacion y una de intervencion, ésta debe ser formulada desde
una base tedrica que permita adaptarse al contexto y adecuarse a las necesidades que el profesor vea
al interior de su grupo. Aclaro, se trata de un proceso donde hay un reconocimiento de las necesidades
académicas, pero también personales, la deconstruccion implica romper paradigmas y estructuras basadas
en lo que es aceptado como real, para convertirse luego en el cimiento en el que se ira formulando una
propuesta de intervencion naciente del dialogo continuo entre el sustento pedagdgico, la experiencia y

motivos del profesor, frente a las necesidades de sus estudiantes.

Conclusiones

Como resultado de este proceso de intervencion, los estudiantes profesores han reportado una
mejora sustancial en sus practicas docentes, basicamente durante su proceso formativo a través de los
trabajos realizados en las diferentes asignaturas, pero de manera central evidenciado en sus portafolios de

experiencias docentes.

Asi, actualmente la Maestria en Desarrollo Docente tiene tres generaciones de estudiantes que han
concluido el programay una cuarta que se encuentra cursando el segundo semestre. La primera (2012-2014)
estuvo constituida por 12 estudiantes, aun sin estar en PNPC, de la misma | causo baja y 11 concluyeron su
programa de estudios, de los 11 que terminaron, 9 se titularon obteniendo el grado. La segunda generacion

(2014-2016) estuvo integrada por 10 estudiantes, todos concluyeron sin contratiempos sus estudios y de
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los cuales se han titulado 8. La tercera generacion (2016-2018) es la que ingreso bajo el esquema de PNPC,
lo que significo, que 16 estudiantes firmaron una carta compromiso de dedicacion de tiempo completo y de
ellos 11'ya han obtenido el grado. En la cuarta generacion dieciocho estudiantes firmaron carta compromiso
de dedicacion de tiempo completo y actualmente estan abocados a su formacion y trabajo de intervencion-

investigacion.

Partimos de que la eficiencia terminal antes de implementar la opcion de titulacion por Portafolios de
Experiencias Docentes, era del 3%, y ahora se incremento hasta el 73.6%, con un impacto considerable, tal

y COMO se muestra enseguida.

Cuadro 5: Egresados y titulados por modalidad

. TITULADOS MODALIDAD
GENERACION / INGRESO EGRESADOS
TOTAL % TOTAL %
6~ PORTAFOLIOS DE EXPERIENCIAS DOCENTES 66.6
" /12 1l 9 75 2-DESARROLLO ESCRITO DE UN TEMA 222
1-Tesis 1.1
2° /10 10 8 80 8- PORTAFOLIOS DE EXPERIENCIAS DOCENTES 100
10- PORTAFOLIOS DE EXPERIENCIAS DOCENTES 90.9
3 /16 16 1l 68.7
1= DEsARROLLO ESCRITO DE UN TEMA 9
24~ PORTAFOLIOS DE EXPERIENCIAS DOCENTES 85.7
38 INGRESO 37 28 73.6 3- DESARROLLO ESCRITO DE UN TEMA 10.7
1-Tesis 3

Fuente: Creacion propia a partir de estadisticas escolares

En sintesis, se identifica el impacto de la siguiente forma:
- Laeficiencia terminal se elevo del 3 al 73.6%.

+  Prioritariamente ascendio el porcentaje debido a la modalidad de titulacion, “Portafolios de
experiencias docentes” que, como se observa en el Cuadro 5, representa el 85.7% de los titulados;

mientras que por “Desarrollo escrito de un tema” es del 10.7 % y por Tesis 3%.

«  Por ultimo, contrastando con el trabajo de investigacion realizado en el 2016, asicomo observando
el incremento de la demanda al posgrado, podemos afirmar que los contenidos redisenados
en el 2018, estan logrando ser mas sugerentes y estimulantes en ésta aventura académica y

proceso de formacion docente.
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