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Resumen: Se reconoce que la funcion docente es de gran trascendencia pues no se suscribe Gnicamente
al aula, sino que trastoca, de manera directa o indirecta otros ambitos de la vida social, por lo que su activa
participacion pudiera ser un detonante de las trasformaciones educativas y sociales. A través de un diseno
metodoldgico ubicado el enfoque cuantitativo, utilizando la encuesta como método de investigacion y el
cuestionario como técnica, se indagd acerca de la participacion docente en las escuelas primarias y en proyectos
de tipo pedagdgico, comunitario y social, asi como los motivos que tienen para participar en dichas actividades
y/0 proyectos en centros escolares ubicados en tres municipios del estado de Chihuahua: Juarez, Cuauhtémoc
y Chihuahua capital. Como hallazgos importantes, se encontrd que la gran mayorifa de los docentes manifiesta
que siempre participa en las actividades de su escuela, asi como en los proyectos de tipo pedagdgico, no asien
los proyectos comunitarios, en donde el porcentaje de participacion desciende de manera importante al igual
que en los proyectos sociales donde dicho porcentaje baja alin mas drasticamente, sobre todo en el caso de
los docentes que se desempenan profesionalmente en ciudad Juarez. Asimismo, la generalidad del profesorado
hace alusion a la mejora de la calidad educativa o de los aprendizajes, como uno de los principales motivos por
los que participan, asi como también el gusto y amor por su trabajo, destacandose éste tltimo en los docentes

de la capital de estado.
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Introduccién

En las recientes reformas educativas que se han implementado en nuestro pais, contintian vigentes las
propuestas hacia formas de organizaciony trabajo en el que priven las relaciones cordiales y la colaboracion
de los colectivos escolares para identificar problematicas, proponer innovaciones y transformar practicas
con el objetivo de lograr una educacion equitativa que tome en cuenta la diversidad, como una situacion

que esta presente en todos los contextos educativos.

Actualmente, la participacion de los diversos agentes educativos se advierte desde nuestra legislacion en
materia educativa en el articulo 2° de la Ley General de Educacion parrafo tercero, en donde se menciona
que “en el sistema educativo nacional debera asegurarse la participacion activa de todos los involucrados
en el proceso educativo, con sentido de responsabilidad social, privilegiando la participacion de los
educandos, padres de familia y docentes (...)" (DOF, 2015, p. ), hasta la descripcion que de ella se hace en
el Nuevo Modelo Educativo, como la “forma de organizacion colectiva del trabajo, consistente en articular
las funciones y tareas de manera que cada miembro del grupo de soporte y reciba respaldo de los demas”
(SEP, 2017, p. 213).

Con respecto a esta necesidad, se advierten los arquetipos que configuran las reformas educativas, sin
embargo, tal parece que las situaciones que debieran cambiar no cambian, se quedan en aspiraciones
simbdlicas, pasan inadvertidos o, en su defecto, el discurso que emana a partir del diseno y propuesta
de lineas de politica educativa esta distante de lo que sucede en las escuelas, pues hemos visto que en
cualquier intento que se ha realizado durante las Ultimas décadas, tendiente a la transformacion de las
organizaciones escolares, se retoman, unay otra vez el aislamiento profesional, el individualismo, la falta de
participacion de los colectivos escolares, como situaciones que aun deben revertirse. Sin embargo, es digno
de reconocer que, independientemente de que quede plasmado a nivel normativo, siempre ha existido un
grado de participacion docente que no solo se concreta en el aula, sino que se extiende desde el ambito
escolar e impacta a nivel comunitario y social por la naturaleza misma de la funcion docente, resulta
entonces importante indagar acerca de las consideraciones del profesorado de primaria con respecto a
su participacion dentro y fuera de la escuela e identificar los motivos por los que deciden participar en
dichas actividades, por lo que surgen los siguientes cuestionamientos: ;Con qué frecuencia los docentes
que laboran en tres municipios del estado de Chihuahua participan en actividades que se desarrollan al
interior de las escuelas y/o en proyectos pedagdgicos, comunitarios y sociales y cuales son los motivos

que tienen para participar en ellos?

Desarrollo

Diversos autores han identificado que en los centros escolares se ha ido asumiendo la importancia del

trabajo colegiado y colaborativo y que son los propios integrantes de las instituciones quienes estan en
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posibilidades de detonar innovaciones y propuestas a partir de los procesos creativos derivados de la
conflanza que se deposita en ellos, al mismo tiempo, se ha advertido que es mas facil que en colectivo se
sorteen toda clase de dificultades que pueden presentarse en el camino, lo cual, como valor agregado,
puede brindarles seguridad emocional (Hargreaves, et al, 2001, en Rodriguez y Echeverri, 2013; Ruay y otros,
2016; Santizo, 2016).

Al concretar las condiciones Optimas de participacion, se posibilita el surgimiento de la pertenencia
institucional como elemento destacable que se gesta tanto en las tareas individuales como en las
interacciones colectivas para dar sentido a las acciones realizadas por las y los profesores quienes estaran
en posibilidades de establecer una mision y vision en comun (Hargreaves, 1996; Rodriguez y Echeverri,
2013; Ruay y otros, 2016; Navarro y Rosabal, 2018) que los haga sentirse parte de un equipo de trabajo
que propugne no solo por el bienestar individual, sino que parta y tome en cuenta el interés general
en beneficio de toda la comunidad educativa; lo ideal es que ambos, el bienestar individual y colectivo
vayan de la mano o estén en concordancia con los objetivos y metas planteados institucionalmente que se
desprenden de la mision que tiene cada centro escolar y configuran la perspectiva deseable a largo plazo

0 Vision institucional de los mismos.

Se reconoce que en una cultura organizacional basada en el trabajo colaborativo, cada miembro del equipo
es importante pues aporta no solo conocimientos y competencias, sino experiencias para enriquecer el
trabajo conjunto (Ruay y otros, 2016; Navarro y Rosabal, 2018) ademas, “proporcionan apoyos que resultan
esenciales para implementar cambios eficaces y posibilitar su mantenimiento a lo largo del tiempo”

(Hargreaves, 2001 en Rodriguez y Echeverri, 2013).
De acuerdo con Estefania (201D):

Cuando un centro consigue hacer de la participacion un principio fundamental de su Proyecto Educativo y
de su practica docente, la participacion se convierte en una formidable herramienta de transformacion del
sistema relacional, los procesos de ensenanza-aprendizaje, la formacion practica de valores (...) y los climas de

aula y de centro, tan importantes para la satisfaccion de profesores, familias y alumnos (p. 138).

Al formar parte de un proyecto, las personas desarrollan la pertenencia a un equipo de trabajo que tiene un
fin comuln, por lo que el grado de su compromiso es mayor, ya que no solo se vela por una meta individual,
sino colectiva, ademas, a través de este tipo de actitudes, se genera un agradable ambiente institucional que
permite desarrollar las actividades diarias de mejor manera, pues (...) “los procesos de participacion llevan
a la implicacion y corresponsabilidad, que dan como resultado climas favorables de trabajo y convivencia
y todos estos factores influyen de una manera importante en la educacion, formacion y resultados de los
alumnos y en su éxito educativo” (Estefania, 2011, p. 139) ya que “toda una comunidad humana, formada por
seres cuya inteligencia permite obrar conforme a una conducta finalista, implica compartir fines u objetivos
para cuya consecucion se ha de cooperar” (Gomez, 2006, p. 18), compartir no solo ideas, sino experiencias

profesionales que cada uno de los integrantes de un equipo ha conformado a lo largo de su experiencia
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docente, aun los docentes mas jovenes pues, ninguna experiencia con los grupos de alumnos es igual a

otra y todas y cada una son igual de importantes, relevantes, significativas y enriquecedoras.

En este sentido, una escuela en la que todos los integrantes son considerados importantes y forman parte
de los procesos y proyectos gestados en su interior, es una escuela que privilegia la participacion activa
de sus colectivos, que es lo contrario a una escuela caracterizada por el autoritarismo, la verticalidad
y autocracia en todas las decisiones, actividades y proyectos disenados e implementados; una escuela
participativa suma, aumenta, multiplica y potencia, mientras que una autoritaria resta, disminuye, divide y

fragmenta.
De acuerdo con Gémez (2006):

La participacion puede ser ademas un acicate de la eficacia, un nuevo estimulo para mejorar la calidad, porque
la participacion abre el campo de las iniciativas, debe mejorar el contenido y el modo de la critica, corregir
defectos, reclamar que se subsanen insuficiencias, ser cauce de exigencia frente a los poderes publicos, y, sobre
todo, tiene que ser motivadora, movilizadora de voluntades capaces de interesarse por algo distinto del lucro

personal individual (p. 19).

Interesarse genuinamente en el desarrollo de las demas personas pudiera ser considerado como una
de las condiciones inherentes a la practica docente, sin embargo, como seres humanos ubicados en un
contexto, momento historico y cultura particular, se ha advertido que “la causa principal del insuficiente
funcionamiento de la participacion de los distintos sectores de la comunidad escolar radica en la actitud
agudamente individualista que inculca la cultura ambiente (...), individualismo propio de una cultura
egocéntrica” por lo que pretender que la escuela sea una institucion participativa en una sociedad no
participativa (...) es una empresa dificil, porque no hay habito, no hay saber hacery, en principio, hay poca
voluntad participativa” (Gomez, 2006, p. 22), esta situacion trasciende hasta los procesos de ensenanza y
aprendizaje a partir de las dinamicas grupales y organizacionales que son influenciadas, de manera directa
por el contexto inmediato familiar, comunitario y social en el que se desenvuelve el alumnado, permeado
por esta cultura egocéntrica en la que priva la competitividad individual, encima del bienestar colectivo
y/o social donde los docentes al tratar de ser mediadores, pueden caer en el desanimo vy frustracion,
es entonces cuando mas se necesita que exista en su entorno una dinamica colectiva en la que puedan
participar (Gomez, 2006) y quizas reencontrarse y reivindicarse un poco con los ideales que los llevaron a
elegir y/o permanecer ejerciendo la profesion docente, en un contexto nada facil y en el que se debaten y
cuestionan fuertemente las consecuencias o resultados de acciones que han dejado consecuencias como
el incremento de la violencia y de la pobreza y la fragmentacion del tejido social y en el que se demandan
cambios en las comunidades educativas que trascienden los espacios meramente académicos, como
posibilidad para transitar hacia practicas mas plurales y democraticas a partir de la participacion colegiada
y colaborativa de todos sus integrantes.
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De acuerdo con Goémez 2006):

La participacion en la educacion tiene como principal y primer objetivo hacer que las funciones educativas
primarias de los centros funcionen bien. Pero los érganos de participacion tienen ademas como expectativa
promover todos aquellos servicios complementarios que sean conducentes a compensar desigualdades y a

enriquecer la calidad educativa de todos los escolares (p. 26).

En estos 6rganos se encuentran diversos programas comunitarios y sociales como por ejemplo, los
Consejos de Participacion Social y los Servicios de Atencion Integral para ninas, ninos y adolescentes en el
estado de Chihuahua, encaminados a mejorar y coadyuvar en el bienestar de la poblacion, sobre todo de

aquella en condicion de vulnerabilidad social.

Podemos entonces reconocer la importancia y necesidad de participacion de los miembros de cualquier
organizacion puesto que son ellos quienes valoran las situaciones y toman las decisiones que pueden
determinar las actividades, acciones y direccion (Obando, 2008), es decir, el rumbo y desarrollo de las

mismas.

Las decisiones son el resultado de ciertos aspectos y/o caracteristicas de tipo personal que, de acuerdo
con Olaz (2009, citado por Ramos, 2012) son los siguientes: a) Motivos: entendidos como la necesidad
subyacente o la forma de pensar que impulsa, orienta y selecciona la conducta de una persona; b) Rasgos de
caracter: predisposicion general a comportarse o reaccionar de un modo determinado; ¢) Concepto sobre
uno mismo: lo que uno piensa, o que valora y/o lo que esta interesado en realizar el sujeto, orientando
consiguientemente su patron de comportamiento individual y, d) Capacidades cognitivas y de conducta:

ya sea ocultas (razonamiento deductivo) u observables (escucha activa).

Sin embargo, cada persona, en este caso los profesores, son también parte de grupos o equipos ya sea de
tipo familiar, social, profesional, comunitario o religioso, que conforman la parte social del individuo y que
tienen notable influencia en la construccion de las caracteristicas personales descritas y, en consecuencia,
sobre las acciones y/o conductas que denotan sus valoraciones, creencias y percepciones. Concretamente,
en cuanto a la participacion, ‘la mayoria de los docentes participan cuando creen que su intervencion
tiene una influencia en lo que sucede en los centros v, en la medida en que su trabajo y la organizacion le
satisfacen” (Servat, 2005, citado por Obando, 2008, p. 94).

Diserno metodoldgico

Los resultados aqui presentados forman parte de una investigacion institucional basada en el enfoque
de métodos mixtos desarrollada por el Cuerpo Académico Politica y Gestion en Educacion del Centro de
Investigacion y Docencia titulada: “El clima participativo en las escuelas primarias” en el que participan
profesores-investigadores y estudiantes del programa de Maestria en Educacion de dicha institucion

educativa.
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La presente investigacion forma parte de la primera etapa del proyecto institucional que se basd en
un enfoque cuantitativo ya que se utilizé la recoleccion de datos a partir del diseno y validacion de un
cuestionario y tiene su base en la medicion numérica y el analisis estadistico. Es de corte descriptivo pues se
trata de describir fendmenos, situaciones, contextos y eventos, en este caso, la valoracion del profesorado
con respecto a su participacion y los motivos que la detonan. Corresponde a un estudio descriptivo, porque
en este tipo de estudios “se selecciona una serie de cuestiones y se mide o recolecta informacion sobre

cada una de ellas, para asi describir lo que se investiga” (Hernandez Sampieri, 2010, p. 102).

El método que se utilizod fue la encuesta y ésta seguin Guzman (2009) es: “un método que proporciona una
descripcion cuantitativa o numérica del comportamiento, en una poblacion, de un fendmeno o proceso
educativo de interés” (p. 54). Este método presenta como ventaja que es econodmico, ademas de que es
posible integrar un mayor nimero de participantes en la investigacion, para lograr describir el fendmeno

que se estudia.

Para determinar el nivel de confiabilidad del cuestionario, el equipo de investigacion institucional efectud
una aplicacion mediante un test - retest a 87 docentes de primaria frente a grupo (30 en Chihuahuay 57 en
Juarez) con una diferencia de quince dias entre la primera y segunda aplicacion, posteriormente se realizd
el calculo del estadistico mediante alpha de Cronbach, cuyo valor fue de .92 por lo que se considerd que

la escala era confiable.

Para determinar la validez de contenido, se realizO un jueceo de expertos, conformado por ocho
investigadores con amplia experiencia en el tema de estudio a quienes se les solicitd que evaluaran cada
uno de los términos y, a través de la técnica Delphi, se analizo la univocidad y pertinencia del instrumento.
Asimismo, para determinar la validez de constructo, se realizo la aplicacion del instrumento a 500 docentes,
es decir, cinco cuestionarios por cada item del instrumento. Los resultados obtenidos se sometieron al
analisis factorial tanto exploratorio como confirmatorio a partir de los cuales se realizaron varias pruebas
de hipotesis cuyo resultado determind la validez de un modelo conceptual que permitid construir la version
definitiva del cuestionario integrado por 49 ftems, posteriormente se procedio al trabajo de campo, para
lo cual se realizd previamente la seleccion de una muestra estratificada en los tres municipios con mayor
poblacion dentro del estado de Chihuahua, correspondiendo la aplicacion a 317 docentes de primaria en

ciudad Juarez, 278 en la capital del estado y 86 en ciudad Cuauhtémoc.

Es importante resaltar que en esta ocasion se presentan concretamente los resultados en cuanto a
los siguientes cuestionamientos: a) ;Qué tanto participa usted en las actividades que se desarrollan en
su escuela?; b) ;Con qué frecuencia participa en proyectos pedagdgicos, comunitarios y sociales? y, ¢
Cuando participo en las actividades o proyectos lo hago por... La captura de los datos se realizo en el
Programa Estadistico para la Ciencias Sociales (SPSS, por sus siglas en inglés) y los resultados obtenidos a
partir de las dos primeras preguntas se exportaron al programa Excel en donde se generaron las graficas

correspondientes.
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La ultima aseveracion se considera de tipo inductor y permite identificar a partir de una pequena frase
o descripcion, los motivos que tienen los docentes al participar en las actividades o proyectos. En dichas
frases se identificaron los términos que se repitieron reiteradamente, después se analizaron las similitudes
semanticas, esto es, la relacion directa que guardaban entre ellas (por ejemplo, mejora, mejorar) y se
identificaron los conceptos que concentraron la mayor cantidad de casos posibles (el objetivo fue tomar

en cuenta a mas del 80% del total de participantes en la investigacion).

Posteriormente, a partir de los conceptos que el profesorado describio, se crearon variables en el SPSS y
se realizo la captura de los datos con una codificacion binaria en la que el nUmero uno indicaba presencia
del concepto y el 0 ausencia del mismo, finalmente, se genero la tabla que concentra los resultados finales

obtenidos del que se deriva la grafica correspondiente.

Resultados

En la figura no.l se observa que el 91.4% del profesorado de Chihuahua indicd que siempre o casi siempre
participa en las actividades que se desarrollan en la escuela, mientras que en Juarez, este porcentaje asciende
al 93% y en Cuauhtémoc es aun mayor, es decir, el 95.4%, por lo que se advierte la amplia participacion que
tiene el profesorado que contesto el cuestionario en este municipio. Es en Chihuahua capital donde se puede

advertir que el 54%, equivalente a 15 docentes, consideran que casi nunca participan en dichas actividades.

Por otra parte, en la figura no. 2 se advierte que en los tres municipios es en los proyectos de tipo pedagdgico
donde la mayor cantidad del profesorado manifiesta que siempre participan, el porcentaje de docentes que
manifestd que solo participa algunas veces en este tipo de proyectos oscila entre el 6.1% y 7.0% en los tres

municipios.

Asimismo, la proporcion de docentes que siempre participan en los proyectos comunitarios baja en
relacion a los pedagodgicos encontrandose que, en los municipios de Cuauhtémoc y ciudad Juarez el 40.7%
y el 44.2% respectivamente, siempre participan, mientras que en Chihuahua este porcentaje aumenta a
53.3%. Mientras tanto, el 36% del profesorado de Chihuahua, el 37.2% de Juarez y el 4.9% de Cuauhtémoc,
indican que solo participan algunas veces en este tipo de proyectos. Es importante mencionar que el 15.1%
de los docentes de ciudad Juarez que contestaron el cuestionario manifiestan que casi nunca participan en

proyectos de su comunidad.

Por su parte, en cuanto a la participacion de los docentes en los proyectos sociales, se observa que los
porcentajes son menores alin en mayor medida que en los proyectos comunitarios, sobre todo en el caso
de ciudad Juarez en donde Unicamente el 27.7% del profesorado manifestod que siempre participa en este
tipo de proyectos, mientras que cuatro de cada diez docentes indicaron que algunas veces participan y
mas de una cuarta parte de los profesores encuestados en dicho municipio, casi nunca o nunca participan

en este tipo de proyectos.
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En relacion a los motivos que generan la participacion del profesorado de educacion primaria en los
proyectos o actividades, se presentan los resultados en la figura no. 3, en donde es interesante observar
la correspondencia entre los resultados sobre la amplia participacion del profesorado en los proyectos
pedagogicos y los motivos que tienen para participar en ellos, pues es precisamente el area pedagogica de

su practica educativa la que, al parecer, detona, de manera significativa su participacion.

Mejorar la calidad de la educacién y el logro de mejores aprendizajes, son los aspectos que mayor nimero de
profesores en Cuauhtémoc y ciudad Juarez describieron como sus motivos para participar en los proyectos
y actividades, mientras que en Chihuahua, se destacaron el gusto y amor por su trabajo y, al igual que en
los otros municipios, la mejora de la calidad educativa y el logro de mejores aprendizajes. De esta manera,
son estos tres aspectos los principales motivos que, de manera general, pudieran considerarse como
detonantes para la participacion del profesorado en educacion primaria que labora en los municipios en

que fue realizada la investigacion.

El tercer aspecto identificado como detonante de la participacion docente en los tres municipios fue el
compromiso, seguido por la colaboracién en el sentido de apoyo y ayuda mutua, asi como la responsabilidad

y el bienestar, tanto de sus alumnos, como de sus escuelas en general.

Conclusiones y reflexiones

Es importante destacar la amplia participacion que consideran tener en las actividades escolares los
docentes en los tres municipios en los que se desarroll6 la investigacion, o que advierte que existe un alto
grado de compromiso con las tareas que se les encomiendan al interior de los centros escolares y que
pudieran visualizarse o concretarse en mayor medida dentro del aula, sin embargo, ademas de que muchas
de ellas tienen que ver con aspectos de tipo administrativo y organizativo, generalmente requieren de
acciones y actividades llevadas a cabo en horario extraescolar para la preparacion previa de recursos,
asi como de seguimiento y/o evaluacion de los productos de clase y la reflexion misma sobre la propia
practica, corroborandose esta informacion a partir de los resultados obtenidos sobre su participacion en

proyectos de tipo pedagdgico que atanen a los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Por otra parte, llama significativamente la atencion la disminucion de la participacion que tienen los
docentes en proyectos de tipo comunitario y, aln mas en proyectos mas amplios, es decir, de tipo social,
acentuandose la baja participacion en este tipo de proyectos en ciudad Juarez en donde es importante
resaltar la influencia del contexto de violencia e inseguridad que, desafortunadamente esta presente en
ese municipio del estado. Sin embargo, mas alla de este contexto, es importante reflexionar acerca de las
posibilidades reales que tiene actualmente el profesorado de primaria para formar parte y ser miembros
activos de proyectos mas amplios pues, es un hecho que la propia practica pedagogica absorbe el tiempo no

solo institucional, sino extra escolar, tiempo y esfuerzo que muchas veces quedan invisibilizados al hacerse
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referencia Unicamente al trabajo realizado durante el horario escolar, tiempo, esfuerzo y, muchas veces
sacrificio que tienen relacion directa con los motivos que mencionan como detonantes de su participacionen
las actividades y/o proyectos emprendidos: mejorar, tanto la calidad de la educacion como los aprendizajes,
gusto y amor por su trabajo, compromiso, responsabilidad y bienestar, tanto del alumnado, como de sus
comunidades escolares por lo que podemos decir de manera satisfactoria y alentadora que mientras estos
sean aspectos que guien la participacion del profesorado al interior de las escuelas, independientemente
de la brecha entre los supuestos en que se basa el diseno y ejecucion de politicas publicas y las realidades
que se presentan en las escuelas, habra condiciones para que ninos y ninas sean acompanados durante
su proceso formativo en escuelas primarias por profesionales comprometidos no solo con la educacion
meramente académica, sino por su bienestar y desarrollo integral, condiciones insoslayables para una

practica docente significativa.

Tablas y figuras

Figura no. 1: Frecuencia de participacion docente por municipios

éCon qué frecuencia participa en la actividades de la escuela?

60.0%

50.0%

40.0% -

30.0%

Porcentaje

20.0%

10.0% /
—

0.0%
Casi nunca Algunas Casi siempre Siempre No contestd

veces
B Chihuahua 5.4% 36.0% 55.4% 3.2%

M Juarez 0.7% 3.8% 45.1% 47.9% 2.5%
 Cuauhtémoc 2.3% 55.8% 39.6% 2.3%

AREA TEMATICA Q7 — PRACTICAS EDUCATIVAS EN ESPACIOS ESCOLARES




&J@}
NACTERAL Acapulco, Guerrero 2019

Figura no. 2: Tipo de proyectos en los que participa el profesorado por municipios
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Figura no. 3: Motivos que detonan la participacion docente

Cuando participo en las actividades o proyectos, lo hago por:

Gusto/Amor a mi trabajo
Bienestar (Alumnos, Escuela)
Mejorar (Calidad, Aprendizaje)
Colaborar (Apoyar, Ayudar)
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Vocacion
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