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Resumen: Existen diversas modalidades de acompanamiento a estudiantes en educacion superior. La
Licenciatura en Administracion Educativa de la Universidad Pedagdgica Nacional, promueve, desde 2009, la

mentoria, fundamentalmente, dentro del espacio curricular practicum.

Este escrito tiene como propdsito presentar los alcances que ha tenido la formacion de mentores a través
de un proceso de co-mentoria centrado en el modelaje y dialogo reflexivo entre el mentor novel y el mentor
experto. Para ello se recuperan algunos referentes teéricos que subyacen el trabajo de mentoria —conformado
por dos fases: inmersion y acompanamiento— asi como notas de los diarios de reflexion de estudiantes y una
mentora con la finalidad de dar cuenta sus vivencias y reflexionar en torno al perfil, tareas y responsabilidades

del mentor en educacion superior.

El tema de formacion de mentores parece descuidado; se suele pensar que los docentes, en tanto, docentes,
pueden desempenar el rol de mentor; sin embargo, requieren de un acompanamiento puntual que los lleve
a reflexionar de, en y sobre la practica y asi estimular la innovacion profesional y académica. Al respecto, se
apuesta por la elaboracion de un diario de reflexion en el que el mentor novel sistematiza su experiencia para
develar ausencias, obstaculos, fortalezas, ideas, se trata de un recurso metacognitivo que también se promueve

entre los estudiantes del practicum.

El texto esta organizado en tres apartados, primero mostramos elementos basicos de la mentoria y el mentor;

después abordamos la formacion de mentores en la LAE y, finalmente, presentamos reflexiones sobre el tema.

Palabras clave: practicum, formacion de tutores, educacion superior, profesionales de la educacion.
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Introduccién

Esta contribucion es parte del proyecto de investigacion “Procesos curriculares y practicas de
acompanamiento (PIPCyPA), ligado con el trabajo de la Red Sujetos y Practicas Educativas en Contextos
Escolarizados (Red SPECE). La indagacion asume los principios del interaccionismo simbolico (Blumer,1989)
y de la investigacion biografico-narrativa (Delory-Momberger,2009). Contempla, por un lado, dar cuenta
del proceso de formacion de mentores alumnos (tutores pares de los ultimos semestres de licenciatura) en
el marco del Diplomado “Acompanamiento y Alfabetizacion Académica en Educacion Superior (DAAAES).
Por otro lado, dar cuenta de la formacion de «mentores ndveles» via el trabajo conjunto con «mentores
con experiencia» en procesos de acompanamiento y formacion a alumnos en espacios de practicas
profesionales —practicum— en la Licenciatura en Administracion Educativa (LAE). En trabajos previos
hemos trazado diversos aspectos en torno al proceso de formacion de profesionales de la educacion en

ambitos del practicum, no obstante, poco hemos abordado en torno al papel y la formacion de mentores.

El trabajo de formacion de mentores implica el trabajo en colaboracion, usualmente en co-mentoria, entre
sujetos de recién ingreso a la labor docente en educacion superior con sujetos con experiencia, en dos
fases: inmersion y acompanamiento. En este avance de investigacion exponemos el perfil y las tareas de
los mentores en el practicum y esbozamos el proceso de formacion de mentores a partir de los diarios de
reflexion. Organizamos el texto en tres apartados, primero mostramos elementos basicos de la mentoria
y el mentor; después abordamos la formacion de mentores en la LAE; finalmente, presentamos reflexiones

sobre el tema.

La mentoria y el mentor

Hoy dia es comun escuchar sobre la relevancia que tiene el acompanamiento a estudiantes en
educacion superior. En espacios de practicum la relacion docente-alumno cambia, se gesta el vinculo
mentor-practicante. La mentoria, a diferencia de la docencia, es una modalidad de acompanamiento en el
quehacer educativo caracterizada por configurar un vinculo —entre una persona de mayor experiencia y
otra con menor o nula experiencia— centrado en apoyar al desarrollo de un tutelado a través del modelaje

y didlogo reflexivo.

El mentor es “una persona mas experta, dispuesta a compartir sus conocimientos con alguien que tenga
menos experiencia, en una relacion de mutua confianza” (Clutterbuck en Brockbank & McGill,2002,p.279).
Tiene experiencia en el campo profesional, es “un guia, un facilitador del aprendizaje de los alumnos...su
actuacion esta ligada a modelar el saber profesional poseido por el alumno” (UPN,2014,p.11). Acompana a sus

practicantes en su formacion y vinculacion con escenarios de actuacion reales.

A diferencia de la tutoria o asesoria, la mentoria incita a los mentores a la innovacion y la creatividad

permitiéndoles convertirse en actores de cambio en la universidad (Brockbank & McGill,2002,p.282), “la
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relacion entre mentor y tutelado ofrece la posibilidad de proporcionar un espacio para el dialogo reflexivo,

a través de sus funciones de relacion”(2002,p.288).

Formacién de mentores

En este apartado caracterizamos las practicas profesionales en la LAE y el trabajo de mentoria en la

UPN; después abordamos el proceso de formacion de mentores y los alcances del mismo.
Las practicas profesionales y el trabajo de mentoria

La reestructuracion de la LAE contemplo la insercion de espacios curriculares de practicas profesionales,
estos espacios asumen la perspectiva del practicum para su organizacion —con base en lo planteado en
documentos discutidos y aprobados colegiadamente en la LAE y en el Consejo Consultivo del Centro de

Atencion a Estudiantes—. El Plan de Estudios de la LAE 2009 considera las practicas profesionales como:

espacios formativos que permitiran al estudiante demostrar, en contextos de accion profesional, los
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en el trayecto recorrido al interior del plan de estudios.
Implica el aprendizaje en situaciones reales, por lo que este es contextual, ademas fomenta la interaccion social
en compania de otros profesionales que apoyaran el logro de nuevos saberes y la reorganizacion de los ya
establecidos. (UPN,2009,p.68).

El reconocimiento institucional del practicum en un plan de estudios implica “que exista, efectivamente, un
proyecto y que este proyecto esté escrito, sea publico, de modo que todos los involucrados sepan de qué
se trata y los compromisos que asumen” (Zabalza,2014,p.152). La LAE contempla tres espacios curriculares,
inician en sexto semestre —fase de profundizacion—, contintian en séptimo, culminan en octavo semestre
—fase de integracion— en los que los estudiantes realizan practicas profesionales en distintas instituciones

acompanados por un mentor quien ha de:

«  Propiciar un trabajo articulado entre el responsable de la instancia externa donde se realicen las

practicas, la participacion del alumno y el programa o propuesta de trabajo especifica

« Escuchar las demandas o necesidades de las instancias y decodificarlas en funcion de los fines

formativos que persiguen las practicas

+ Retroalimentar su significado, compartir ideas que permitan arribar a una forma negociada del
plan de trabajo asi como a establecer los beneficios mutuos que obtendran las partes gracias a

la colaboracion de cada uno

« Explicar y acordar con los estudiantes qué es lo que van a hacer en el escenario, al adoptar un

proceso similar al sequido con los agentes externos
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« Contactar al centro de practicas antes del inicio de actividades con los alumnos coordinar

seminarios para elaborar plan individual

+ Realizar el seguimiento del trabajo de practicas profesionales de los alumnos en sesiones en
aula, observacion in situ de su actividad y la retroalimentacion de los enlaces institucionales.
(UPN,2014,pp.16-17).

Como se advierte, el profesor responsable de cada proyecto de practicum(el estudiante elige el proyecto
que mas le conviene a partir de sus intereses) acompana y da seguimiento a los estudiantes durante su
estancia en las diferentes instituciones receptoras, cambia su rol docente y asume el papel del mentor:
escuchara las inquietudes de los estudiantes, sugerira modos de accion, orientara procesos metodologicos;

ejemplificara y estimulara la reflexion en los alumnos de modo permanente.

Al respecto, en la LAE, el colegio de profesores acordd brindar la oportunidad de integrar a ndveles de la
educacion dentro del campo de la educacion superior, en particular, en el proceso de la co-mentoria en
practicum: dos mentores —no necesariamente con la misma formacion— convergen en un mismo grupo
a lo largo del semestre con la finalidad de atender de manera mas puntual a cada uno de los alumnos.
Esta caracteristica del programa educativo permite trabajar en alguna de las situaciones planteadas por
Brockbank & Mcgill (2002,pp.279-280) para formar mentores del practicum e integrar a docentes con

experiencia con docentes sin experiencia practica y un exiguo curriculo.

No obstante, en la LAE el papel de mentor se ha asignado a docentes con poca o nula experiencia —
profesional o en el ambito de la educacion superior—, ello ha generado problemas de coordinacion,

organizacion de actividades y seguimiento que inciden en la formacion de los estudiantes.
Proceso de formacion de mentores desde el practicum

Hacerse cargo de un espacio de practicum “no es enviar, simplemente, a nuestros estudiantes a los
centros de practicas para que pasen alliun tiempo y hagan lo que puedan o lo que les permitan hacer... van
a las practicas a continuar con su formacion”(Zabalza,2014,pp.152-153). Por ello, se requiere no sélo contar
con un proyecto de practicas sino con mentores que los acompanen en este proceso. “La supervision de
las practicas que debe ser desarrollada propone acciones y relaciones diferentes de las que se realizan en
actividades docentes convencionales (Zabalza,2014,pp.251). Dentro del proyecto de investigacion hemos
trabajado con un proceso de formacion de mentores dirigido a docentes noveles que se integran al
practicum, conformado por dos fases: inmersion y acomparnamiento. Al incorporarse como mentores, los

docentes noveles asumen una serie de compromisos y tareas individuales y colectivas, entre ellas:

. Asistir y participar a reuniones periodicas antes, durante y después del inicio del proyecto de

practicum para la planeacion y elaboracion del proyecto de practicas
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2. Asistir y participar en las reuniones de planeacion con los responsables y tutores de las

instituciones receptoras
3. Asistir a las sesiones de seguimiento con los estudiantes (clinicas reflexivas)

4. Gestionar el programa, los procesos administrativos y las actividades complementarias de

formacion ante las instancias correspondientes (UPN e instituciones receptoras)

5. Dar seguimiento junto con el tutor de la institucion receptora a la ejecucion de los proyectos de

practicas y la formacion de los estudiantes
6. Asistir a las reuniones del colegio de profesores de la LAE

7. Asume la practica reflexiva desde donde organiza y documenta su hacer en su diario reflexivo —
reuniones periddicas, sesiones de seguimiento con los estudiantes (clinicas reflexivas), sesiones

de trabajo con las instituciones receptoras

8. Asistir a las reuniones de revision periodica del diario para atender problemas generales del

acompanamiento

9. Elaborar el informe semestral del practicum

En este orden de ideas, durante la fase de inmersion, el mentor novel asume la practica reflexiva desde
donde se aproxima al Plan de Estudios 2009 de la LAE: indaga sobre los alcances que tiene el practicum en
la formacion del futuro administrador educativo; se entera de las instancias con las que se tiene convenio;
conoce las normas de trabajo y los modos de evaluacion del estudiante (Ramos & Serrano,2018); recupera
diferentes saberes tedricos y practicos en las clinicas reflexivas. La fase de inmersion tiende a formar al
novel en aspectos relativos a la precision y orientacion de los proyectos de indagacion de los estudiantes
del practicum. Asi como evidenciar vacios, retos, posiciones, fortalezas e intereses. Ademas, investiga
estrategias de acompanamiento y dispositivos de organizacion y planeacion; asimila diferentes formas
de sistematizar la experiencia como mentor en su diario y, finalmente, observa a su mentor —el docente

experto— en accion, que organiza su labor con base en el modelaje (Brockbanck & McGill,2002),

la presencia de mi mentor me intimida y entusiasma a la vez. Temo “hacer mal las cosas” sin embargo, lo que
¢l pegunta, las formas en que comunica ciertos saberes y cuestiona a las estudiantes resultan un ejemplo
que agradezco. A veces es un poco “rudo” seguin algunos comentarios que me han hecho las alumnas..no
concuerdo con ellas; él es una persona directa, diplomatica..no se anda con rodeos. Aunque si tiene un tono

de voz intimidante.

El mentor suele contar experiencias propias, dar ejemplos, interpelar frente a las dudas, molestias y chismes de
los alumnas (el trabajo en equipo suele ser dificil y origina peleas, disgustos entre los integrantes)..nunca lo he

visto ordenar o reganar a alguien..en fin, he aprendido de mi él a centrarme en lo positivo, en lo que si hacen
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los estudiantes y no en lo negativo, los errores..También, sé que no es necesario tener siempre la respuesta, es
valido aceptar que desconozco un determinado tema, al respecto, puedo invitar al grupo a indagarlo juntos.

(NHS,s.f)

Respecto a la fase de acompanamiento, el docente novel se incorpora al campo de intervencion de manera
formal; trabaja en co-mentoria con el docente experto mas €l es el mentor responsable de seguimiento
en las clinicas reflexivas. El novel emprende acciones como: la definicion y elaboracion del proyecto del
practicum con base a las caracteristicas y demandas de la institucion con la que se gestiono el convenio; la
determinacion de perspectivas tedrico-metodoldgicas bajo las que trabajaran los estudiantes; la revision,

retroalimentacion, organizacion y sistematizacion de datos en el diario.

En el contexto institucional, orienta sobre aspectos de comunicacion, con base en los cuales gestiona
talleres y cursos para complementar la formacion de los alumnos. Con la informacion obtenida en el dia a
dia, administra herramientas y materiales de apoyo; aspectos de logistica entre la UPN vy las instituciones

receptoras, la revision y retroalimentacion de diarios, entre otras.

El proceso formativo del proyecto pone especial atencion a los diarios de los noveles y de los alumnos en
el practicum. Se trata de un recurso metacognitivo que permite, a quien lo escribe, develar lo qué sucede
con €l o ella durante un proceso de formacion (identificar areas de oportunidad, formas de aprendizaje,
obstaculos, inclinaciones, visiones, actitudes, habilidades, valores...) y, a partir de ello, establecer estrategias
de accion, sugerir propuestas de innovacion, desarrollar conductas de aprendizaje autbnomas...El diario
despliega un amplio espectro de libertad, creatividad, analisis, reflexion que conducen a los estudiantes
a repensarse y reposicionarse en el mundo —al menos académico—. Por ultimo, se sugiere incluir en el
diario elementos minimos como: descripcion, reflexion, lista de palabras nuevas y conectores, bibliografia,

preguntas, uso de variabilidad de signos linguisticos.

El mentor novel esta al frente del grupo, el mentor experto lo acompana, pero interviene lo menos posible,
salvo para puntualizar cuestiones especificas que el novel desconoce. El mentor novel —previo acuerdo
con el experto— en las clinicas de reflexion propone tareas y actividades que contribuyan a la ejecucion del
proyecto del practicum y, principalmente, a la formacion de los estudiantes. Para Brockbank & McGill(2012)
“Un elemento del oficio del mentor consiste en la formulacion de preguntas con astucia, sobre todo las de

caracter un tanto desafiante acerca de las finalidades e intenciones”(p.287).

Del mismo modo, en esta segunda etapa, el mentor novel se familiariza con las dindmicas institucionales
—UPN— asi como con algunas cuestiones sobre gestion, relaciones publicas y logistica entre la UPN vy las
instituciones receptoras. Cabe recordar que una de las funciones del mentor en el practicum es gestionar
convenios con nuevas instituciones en las que los estudiantes pueden colaborar; por consiguiente, es vital

que conozca los procesos a seguir y los agentes a quienes acudir.
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Los mentores revisan periodicamente, al menos dos veces al mes, el diario de reflexion del mentor novel:
las inquietudes planteadas, las areas de oportunidad (necesidades, dificultades, ausencias, errores),
fortalezas, habilidades y actitudes imprescindibles como mentor. Identifican los problemas generales del
acompanamiento y trazan rutas de accion. Desde este punto de vista, el mentor novel reflexiona sobre
su actuacion, se encuentra en una dinamica similar a la de los practicantes. Asimismo, tienen la tarea de

elaborar en conjunto el informe de actividades semestral.
Alcances del proceso de formacion de mentores

En el marco del proyecto de investigacion se han formado cinco mentores, cuatro de ellos con estudios
de posgrado vy el otro, con estudios de licenciatura; todos referian poca o nula experiencia docente en
educacion superior al iniciar su formacion como mentores del practicum. Con la finalidad de dar cuenta
los alcances que ha tenido el proceso de formacion, recuperamos de los registros del proyecto (diarios) la

experiencia de NHS que se encuentra en la segunda fase del proceso de formacion de mentores:

El martes 7 de agosto imparti, nerviosa y temerosa —la sesion durarfa cuatro horas y la atencion estaria
centrada en mi—, un curso de induccion a estudiantes de la LAE sobre analisis curricular debido a que
realizardn sus practicas profesionales en la Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de
la Educacion (DGESPE). Para iniciar, pedi a las estudiantes explorar la pagina web de DGESPE para acceder,
de manera paulatina, a los planes de estudios de las diferentes licenciaturas que se imparten en las Escuelas

Normales. Ninguna de ellas conocia esta informacion, empezamos practicamente desde cero.

Noté disposicion en cada una de las estudiantes. Sin embargo, conforme avanzaba la sesion observé como
bostezaban y distraian. No me molesto, estoy consciente que el tema de curriculum es pesado, pero si me
dio pistas para modificar la dinamica sin dejar de lado el tema de analisis curricular. Por ejemplo, recuperé el
mapa curricular de la Lic. Administracion Educativa para que las alumnas se sintieran familiarizadas y juntas

identificaramos los elementos basicos de la malla, asi como sus caracteristicas y funciones.

Cuando termino la sesion, sali satisfecha, con un cimulo de ideas sobre el papel que habia desempenado.
Cuestioné los recursos que habfa utilizado, la dinamica de trabajo, las respuestas que di a las preguntas que me
plantearon, la falta de planeacion, mis conocimientos sobre el tema curricular, mi rol como pedagoga recién

titulada... Decidi no torturarme...consegui dar un gran paso, jatreverme!(NHS s.f).

El fragmento extraido —en congruencia con lo planteado por Zabalza(2014)— da cuenta de una actitud
flexible, empaticay reflexiva por parte de la mentora, en tanto que describe, no soélo las acciones emprendidas
dentro del salon de clases, sino también los miedos, expectativas y sensaciones que vivid en una sesion
con estudiantes en practicas. Devela que la relacion mantenida con el grupo fue horizontal y no directiva:
compartié y negocio con los alumnos; considero los saberes y sentimientos de aquellos; soluciond dudas

y sugirid material bibliografico y audiovisual de acuerdo con el tema abordado.
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Ahora bien, recuperamos notas de los diarios de reflexion de estudiantes que han vivido este proceso de

acompanamiento reflejan su vision del seguimiento y la co-mentoria:

en el seguimiento de practicas los comentarios son personalizados a diferencia de un salon de clases, en
donde hay una distancia en el trato con los estudiantes y en su mayoria los profesores realizan observaciones

puntuales sobre los trabajos solicitados.

Me agrada bastante tener retroalimentacion doble, es méas enriquecedor y a la vez vives con mucha presion,
jajaja En lo personal, estoy acostumbrada a vivir bajo presion y prefiero mil veces tener algo que hacer y
sentirme comprometida (me motiva a progresar) que estar malgastando los pocos semestres que tengo para

completar en verdad, mi formacion profesional.

Me agrada bastante. Me hacen observaciones desde distintas perspectivas, con diferentes estrategias e incluso
generacionalmente; pues tenemos los conocimientos y experiencia incuestionable del mentor y la juventud y
frescura de nuestra co-mentora que en ocasiones logra salirse de la pedagogia tradicional y nos explica un
tema o nos hace comentarios como si se los hiciera a cualquier companero de grupo. En lo personal me hace

sentir mas en confianza para resolver mis dudas. Sin duda enriquecen nuestro aprendizaje.

Los estudiantes diferencian entre una clase y el acompanamiento en una sesion de mentoria. En las clinicas
reflexivas no existe una lista de contenidos especificos predeterminados a nivel curricular, por el contrario,
el mentor es sensible a las necesidades formativas de los estudiantes, de los proyectos de practicas, a los
contextos de actuacion con la finalidad de generar un ambito de colaboracion entre los diversos actores

implicados —estudiantes, tutores de la institucion receptora, mentores de la universidad—.

El practicum conlleva, para los estudiantes, un primer acercamiento al mundo laboral como profesionistas;
si bien algunos de ellos poseen experiencia laboral, la mayoria no la tienen; en consecuencia, suelen
enfrentarse a diversas situaciones desconocidas que guardan poca correspondencia con lo aprendido
durante la licenciatura. El mentor trabaja de forma personalizada, se centra en guiar a los estudiantes
a partir de sus necesidades, cuestionamientos, dudas que los propios alumnos plantean a partir de su
experiencia en el practicum. Los estudiantes transitan del espacio seguro de la universidad a un contexto
con exigencias y logicas diferentes en el que todo es nuevo para ellos.

En este sentido, el mentor no pretende dar respuestas sino encausar al alumno a que reflexione — vy él
mismo encuentre salidas apropiadas para resolver las diferentes circunstancias que se le presentan y que
Zabalza caracteriza como aprendizaje experiencial: “aprender de la experiencia se vincula mas a la reflexion
que a la propia accion” (2014,p.257). El uso del diario para el mentor y los estudiantes es un recurso que
permite prever, sugerir, corregir, conocer el proceso de formacion y de aprendizaje que ha tenido el sujeto
y, sobre todo, el mentor identifica las apreciaciones que los jovenes tienen en relaciéon con el practicum,
con el proyecto, con la forma de trabajo por parte del mentor, con su proceso de configuracion como

profesionales de la educacion.
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Empero, en la etapa de acompanamiento el mentor se enfrenta también a obstaculos, yerros e incluso

“crisis existenciales”,

Durante el acompanamiento que di, como mentora responsable, a un grupo de séptimo semestre me percaté
que no planeaba nada para las sesiones, me presentaba Unicamente con informacion que habia leido de los
diarios de las estudiantes; no administraba el tiempo; tampoco acostumbraba a registrar notas sobre lo que
ellas planteaban durante las clinicas..esto se convirtid en un problema conforme avanzaba el semestre; me

concentraba en las dudas de dos o tres alumnas y dejaba de lado al resto.

Ahora que soy responsable un grupo de sexto octavo tomo notas, ocupo el pizarrén y la pantalla que esta en el
saldn, reviso sin falta los diarios todos los lunes para enterarme de lo que sucede con los practicantesy, a partir
de ello, genero estrategias de trabajo urgentes..me planteé construir una comunidad de aprendizaje en la que
no solo sea yo la que responda las preguntas de los estudiantes sino que ellos mismos reflexionen alrededor

del asunto que los inquieta.(NHS,s.f)

Debido a su desconocimiento sobre temas de administracion educativa, la mentora novel ha requerido
un acompanamiento puntual para acercarse a un vasto repertorio de referencias bibliograficas para
comprender las dudas de los estudiantes y apoyarlos. En ocasiones, los alumnos prefieren acercarse al
mentor experto para trabajar algin tema, sin antes haberlo platicado con la mentora novel. Este aspecto
no es precisamente negativo; mas bien es un ejemplo del tipo de vinculo que se puede generar entre

expertos y noveles.

La actitud del mentor experto interviene en gran medida en la perspectiva que los estudiantes pueden tener
de la mentora novel; es necesario, por un lado, mostrar a los alumnos una relacion reciproca y horizontal
entre mentores y, por otro, presentar al mentor novel como alguien capacitado para acompanar durante

la etapa del practicum, en esto influye el trato del mentor experto hacia el mentor novel.

A manera de cierre

Dentro de las instituciones de educacion superior se suele suponer que los docentes, en tanto docentes,
pueden llevar a cabo procesos de mentoria; no obstante, esto resulta una falacia. Es comudn, escuchar en los
pasillos de la universidad a los estudiantes aseverar que existen maestros con una exagerada formacion y
experiencia, sin embargo, “no saben” dar una clase, “son prepotentes”, “no revisan los trabajos solicitados”
o, en el caso del practicum, no hay un proyecto claro, las sesiones de seguimiento son esporadicas o
aisladas de los proyectos asignados y necesidades de formacion de los estudiantes. Ello devela la relevancia
de formar mentores aptos para el trabajo en el practicum —las clinicas reflexivas en la LAE—; sobre todo,

si se trata de profesionales de la educacion.
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En este avance de la indagacion trazamos algunas de las acciones implementadas en la UPN para orientar
el perfil y tareas de los mentores del practicum; dimos cuenta del proceso de formacion de mentores del

practicum y esbozamos el proceso de acompanamiento en su formacion como mentora.

Resaltamos el valor del diario en la formacion del mentor novel —y de los estudiantes—. A partir de la
escritura del diario es posible reflexionar sobre el aprendizaje experiencial, mejorar, modificar, repensarse,
diagnosticar contrariedades y problematicas, innovar las practicas educativas, descubrir areas de
oportunidad, dar cuenta de experiencias que puedan ayudar a otros sujetos interesados en la tematica. Es

una tarea que requiere mayor seguimiento y discusion.

Queda pendiente profundizar en el analisis de los diarios de reflexion de los otros cuatro mentores
formados y del mentor experto para identificar problemas y proponer acciones de mejora en el proceso
de formacion de mentores para la LAE. En cuanto al trabajo de co-mentoria —asunto que merece su
propio espacio para ser abordado—, no cabe duda que es una de las formas de trabajo que facilita la
interdisciplinariedad, asi como un acompanamiento mas agudo, personal e idoneo para tanto para los

estudiantes como para los mentores noveles.
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