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Resumen:

Esta ponencia aborda dos dimensiones basicas del proceso que conlleva el diseno de una propuesta
curricular en una Universidad Tecnoldgica: 1) la identificacion de los sujetos que participan en el diagnostico y
el diseno curricular y 2) la efectividad los disenos participativos en tanto politica educativa. Para el desarrollo
de esta ponencia se utilizan unidades de informacion de corte cuantitativo y cualitativo, basadas en un
instrumento con 27 items aplicado a Asesores Industriales, correspondientes a Il programas educativos de la
Universidad Tecnoldgica del Centro de Veracruz (UTCV). También se utiliza informacion extraida de entrevistas
a personal universitario con experiencia en materia de diseno curricular basado en analisis situacionales de tipo
participativo. Se mostrara que en el caso analizado hay una disposicion positiva para incorporar a diferentes
actores en los analisis que orientan el diseno; también se mostraran algunas dudas prevalecientes y por lo
tanto algunas areas de incidencia potencial. El conjunto del andlisis da cuenta de una politica de orientacion

del diseno curricular altamente efectiva si bien no del todo consolidada.

Palabras claves: Politica educativa, Sujetos, Curriculo, Universidades Tecnoldgicas, Educacion Superior.
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I. Presentacion

Las instituciones de educacion superior enfrentan diversos retos, que van desde los de orden financiero
hasta de los de operatividad. Uno de los retos permanentes esta relacionado con la, asillamada “pertinencia
de la formacion” ofrecida. Cada institucion educativa intenta responder a este reto a su manera, aunque
con estrategias parecidas o equivalentes en funcion de los marcos que regulan o rigen su vida interna y en

su relacion con el entorno social, econdmico o institucional.

En el caso de Instituciones como las Universidades Tecnologicas, las respuestas a las demandas del entorno
estan relacionadas o vinculadas al origen y diseno institucional de las propias Universidades, también
con los modelos y orientaciones que se les han establecido desde instancias centrales de politicas y de

planeacion institucional.

En la racionalidad de dichas instancias, para el caso de las universidades tecnoldgicas, hay retos locales,
regionales y globales que exigen hoy en dia a las Instituciones de Educacion Superior una formacion que no
solo satisfaga las necesidades sociales o productivas sino ademas, que proporcione una formacion integral
y competitiva en contextos nacionales e internacionales. Dicha formacion deberia expresarse no solo en
acciones mas o menos sistematicas, sino que debe formar parte del modelo educativo de dichas instituciones

donde la vinculacion llegue, inclusive, a tener impacto en las determinaciones o disenos curriculares.

En esta ponencia se aborda parte de todo este proceso al dar cuenta de un resultado parcial y acotado
de un estudio sobre los actores involucrados en el diseno curricular de la Universidad Tecnoldgica del
Centro de Veracruz. Se iniciara la ponencia con una presentacion del contexto en que se desarrollo la
investigacion, seguido de las particularidades del estudio y se continuara con una discusion sobre algunos

de los principales hallazgos.

El trabajo resumido en esta ponencia puede ser de interés para quienes se ocupan de diferentes dimensiones
del diseno curricular, pero también para los interesados en las politicas y las acciones de vinculacion
desarrolladas por este tipo de universidades publicas. En este sentido, la ponencia busca contribuir al analisis
y al debate sobre las diferentes dimensiones de los procesos de diseno e implementacion curricular y de las
politicas que intentan orientar la vinculacion de las Instituciones de Educacion Superior Tecnoldgicas de

esta zona del pais con los sectores de ocupacion de sus estudiantes.

Il. Planteamiento del problema

La Universidad Tecnoldgica del Centro de Veracruz (UTCV), tiene 14 anos de vida y es una de las tres
universidades tecnoldgicas de este tipo en la entidad federativa referida. Se localiza en la Region de las
Grandes Montanas, cerca de las ciudades de Cordoba y Orizaba. Concretamente, su campus principal esta
en el municipio de Cuitlahuac y tiene campus en los municipios de Ixtaczoquitlan y Maltrata. A nivel socio-

demografico, esta zona del estado muestra una composicion altamente rural aunque es cercana a centros
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urbanos mayores que tienen, por su lado, sectores industriales y de servicios desarrollados. La UTCV ofrece
12 carreras de Técnico Superior Universitario, cuatro ingenierias y 2 licenciaturas y atiende a cerca de 5
mil alumnos con mas de 200 profesores. Practicamente todos sus estudiantes provienen de instituciones
de educacion media superior ubicadas en la region, aungue se tiene un registro de estudiantes que se
desplazan de ciudades no tan cercanas para estudiar en ella y que pueden ser inclusive de estados como
Puebla y Oaxaca.

Como otras universidades de este tipo, la UTCV tienen entre sus rasgos principales a nivel formativo, la
flexibilidad y la polivalencia de sus programas, asi como su activa vinculacion con el sector productivo a fin
a las carreras que ofrece. Por esta razon, en teoria tienen alta visibilidad en el mercado laboral local que, en
el caso de la UTCV se compone principalmente por empresas ubicadas en la zona industrial y de servicios

del centro del estado de Veracruz.

La UTCV como otras Universidades Tecnoldgicas tiene la obligacion de incorporar a su diseno curricular
la perspectiva de estudiantes egresados y de empleadores. Este es uno de los principales rasgos de su
modelo y desde el punto de vista investigativo, aqui radica el interés de nuestra investigacion: en explorar
diferentes dimensiones de la interaccion de actores locales en torno al diseno curricular de las carreras
de la UTCV. El diseno curricular basado en diagnosticos es tomado por nosotros en este trabajo no solo
COmo una caracteristica de las tecnoldgicas, sino como la expresion de una politica educativa concreta que

busca orientar la formacion y la vinculacion de las instituciones (Trevino y Tolentino, 2017).

Las propuestas curriculares de las universidades tecnoldgicas requieren y presuponen un complejo proceso
de gestion intra y extra instuticional, lo que implica sostener acciones de vinculacion a lo largo de diferentes
ciclos de tiempo. Uno de los momentos clave de la vinculacion es el envio de los jovenes estudiantes a las
empresas para realizar actividades incluidas en el curriculo; otro y el que es de particular interés en esta
ponencia, es la realizacion del Analisis Situacional de Trabajo (AST), una metodologia que forma parte de los
procesos orientados a recabar informacion que formara parte de su programa educativo. Esta metodologia,
mas otras empleadas en la institucion ponen en interaccion a diferentes actores intra y extra institucionales

en torno a objetivos como la formacion de los estudiantes (Cardenas, Cabrero y Arellano, 2012).

Ahora bien, conforme hemos documentado el trabajo de la UTCV a lo largo del tiempo y de diferentes
ejercicios analiticos, comenzamos a preguntarnos ;quiénes y por qué debieran ser los sujetos participes
en el diseno curricular? ;jExiste la ausencia de algun sujeto en el diseno curricular representante? ;Cual es
la posicion o perspectiva de los sujetos que participan en el proceso de identificacion de necesidades y de
gestion del cambio curricular? Estas preguntas, ademas, nos han guiado a desarrollar diferentes ejercicios

metodologicos de los cuales extraemos una parte para esta ponencia.

Un supuesto principal de trabajo es que los sujetos participes en el diseno de propuestas curriculares,
inciden en diseno de diagndsticos y de propuestas curriculares de forma asimétrica y acuerdo con sus

perspectivas y roles, propiciando avances en las dinamicas de diseno, pero también dudas para consolidar
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los proyectos educativos en una organizacion multidisciplinaria. De tal forma que nuestro objetivo general
es analizar puntualmente las opiniones de los sujetos participes en el diseno curricular de la UTCV, para
establecer su relacion con las expectativas normativas de las propias universidades tecnoldgicos y también
con las acciones concretas de corresponsabilidad en la formacion del futuro egresado derivadas de las
politicas de formacion, de diseno y de vinculacion que por mas de una década han guiado el trabajo de las

Universidades Tecnoldgicas como ésta.

lll. Aspectos tedrico-metodologicos

Esta ponencia se basa en los hallazgos de una tesis doctoral sobre las dinamicas de vinculacion
entre la UTCV y el sector productivo. Para desahogar las inquietudes arriba senaladas, en el marco de
la tesis, se disend una metodologia exploratoria que tuvo entre entre sus objetivos analizar desde una
Optica multidimensional la vinculacion del sector productivo de la Universidad Tecnoldgica del Centro de
Veracruz (UTCV). Dicha investigacion, mas amplia, implicd una exploracion conceptual en torno a la nocion
de curriculum, de los sujetos de la determinacion curricular y del concepto de vinculacion entre educacion
superior y sector productivo (Martinez 2009; Martinez, 2018; Cardenas, Cabrero y Arellano, 2012). Asimismo
se desarrolld una breve exploracion de la nocion de implementacion de politicas y programas en el sector

educativo (Simons, Olssen y Peters, 2009).

Desde esta perspectiva la metodologia de Analisis Situacional del Trabajo puede ser vista como un momento
de conjuncion de la teoria curricular y de las acciones de vinculacion enmarcadas en una politica educativa
que intenta dirigir el diseno y desempeno de las Universidades tecnoldgicas. Dicha metodologia busca la
construccion de informacion considerando un proceso de convergencia de ideas de diferentes actores. De
clasificacion y de desglose por jerarquias o matrices considerando diferentes criterios para su ubicacion.
En este ejercicio se presupone la participacion activa del sector productivo y la academia en la interaccion

0 vinculacion de ambos en el diseno curricular junto con los estudiantes y otros actores locales.
Sobre esta base se determind que los actores a ser incluidos en el analisis de la investigacion debian ser:

- Estudiantes que realizaban su estadia, la cual es un proyecto que realiza la o el alumno regular
en el ultimo cuatrimestre, dentro de cualquier empresa del sector productivo, donde aplica sus
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas. Ellos deben generar un beneficio o valor
agregado a la empresa, el cual sera evaluado y constituye un requisito para obtener su grado de

Técnico Superior, Ingenieria o Licenciatura.

-« Asesores industriales: quienes representan a los diferentes sectores productivos en los que los

alumnos desarrollan sus proyectos de estadias.

+  Personal académico de la UTCV: Director del departamento de vinculacion, fundadores que

conocen el modelo educativo y desarrollan actividades curriculares y Secretario académico, que
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forma parte de la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior de la Secretaria de

Educacion de Veracruz, responsable en la evaluacion de programas educativos de nivel superior

A nivel de instrumentos el diseno fue el siguiente:

« El instrumento utilizado fue un cuestionario compuesto de 27 items, disenado Ad Hoc,
considerando para efectos de esta ponencia el que se aplicod en el periodo mayo-agosto 2017
con la participacion de 12 programas educativos con los que contaba en ese momento la UTCV.

Participaron en total: 465 asesores industriales.

+ Asimismo, se utilizoé la entrevista considerando los perfiles de los sujetos: Que hayan participado
en el diseno curricular, representantes de los diferentes sectores productivos y por ultimo

hubiesen realizado actividades propias de vinculacion en academia con dichos sectores.

Para el analisis de resultados se utilizaron técnicas estadisticas que ayudaron en la interpretacion de los
datos, las cuales se detallan en Tabla 1. En dicha etapa se desplegaron los métodos de analisis descriptivos
pertinentes del instrumento. Dado que todas las variables por su escala de medicion arrojan datos discretos,
se muestran los analisis univariables, es decir; pregunta por pregunta o variable por variable, pertinentes
para una primera representacion de su comportamiento. En la Tabla 2 se muestran las Variables utilizadas

con énfasis en sujetos participes para el diseno curricular.

IV. Analisis

Presentamos para esta ponencia solo algunos de los principales datos resultados del analisis desplegado

en los términos referidos.

a. Los sujetos participantes

Para abordar el punto de qué sujetos que participan en el diseno curricular trabajamos con la pregunta:
[Qué sujetos considera que deben participar en el diseno curricular de una institucion de educacion
superior....? Nuestro levantamiento arrojo que el 22% de los encuestados senalaron al docente como
uno de los principales protagonistas del diseno curricular; en un 20% a los egresados y el 21% al sector
productivo. Mientras que las referencias al gobierno o a las asociaciones profesionales son, como se podra

visualizar en la Grafico 1 son sumamente bajas.

Estosresultadossoncongruentesconlasexpectativassobrecomoentérminosdedisenoydeimplementacion
de politicas y programas, deberian funcionar las propuestas curriculares de las Universidades Tecnologicas,

al considerar como parte de sus procesos, la elaboracion participativa de diferentes actores en los AST. En
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esta misma linea encontramos que en un 92.68% (Grafica 3), los encuestados estan de acuerdo en que los
alumnos egresados, academia, gobierno y sector productivo son los sujetos que debieran participar en un

AST para aportar ideas en el diseno curricular.

Otro de los cuestionamientos relevantes en el estudio era si y como se ha dado la participacion de los
representantes del sector productivo con las acciones de la UTCV y concretamente en la elaboracion de los
Andlisis Situacionales. En las respuestas al cuestionario encontramos (Grafica 2) que han tenido una participacion

de un 60.66% en la vinculacion con la academia para la elaboracion de planes y programas educativos.

El porcentaje de participacion puede valorarse ciertamente como positivo si se toma en consideracion que
rebasa el 50 %. Sin embargo, también es interesante y por lo tanto importante, que cerca del 40% no lo
hace. Esto es significativo porque los encuestados incluyen a quienes reciben a estudiantes para realizar
practicas, desarrollar aprendizajes y competencias en condiciones “reales” de trabajo. Es por lo tanto un

espacio de incidencia importante que se debe cubrir.

Ahora bien, al indagar cualitativamente sobre las razones por las cuales deciden participar quienes lo hacen
desde el sector productivo, encontramos algunas respuestas interesantes, por ejemplo: por agradecimiento
con la academia al ser beneficiados con proyectos realizados en estadias por parte de alumnos. Esta es una
respuesta significativamente positiva, pero también se debe senalar que no se logré identificar lo que
podriamos llamar una participacion voluntaria, o con un sentido de responsabilidad social del lado de los

encuestados y que darian cuenta de un grado elevado de reflexividad asumida.
b. El codmo de la vinculaciéon para el disefio curricular

Cambiaremos ahora el referente de analisis para centrarnos en algunas de las respuestas cualitativas
de dos entrevistados. Ambas personas con experiencia en la operacion de las acciones de vinculacion.
Al indagar sobre si las UTC cuentan con condiciones y personal para realizar analisis situacionales que

sustenten el diseno curricular encontramos lo siguiente:

[...] la Universidad Tecnoldgica del Centro de Veracruz cuenta con este tipo de perfiles, en donde esta
conformado por un comité que esta formado por empresarios, por representantes del sector social, del sector
econodmico, del sector gobierno y también con los responsables de los distintos programas educativos de la
universidad. De esta manera creo que se da una buena comunicacion, una buena integracion para de esta
manera ofertar programas de estudios que respondan a las necesidades del entorno (Entrevistada I, Director

de Vinculacion de la UTCV, 2017).

Esta respuesta es importante para nuestro trabajo porque permite explorar la maduracion de una accion que
requiere no solo disposicion sino acciones coordinadas. El éxito de una politica de diagndstico de necesidades
para el diseno curricular, orientado, que responda al mercado laboral incluye, entre otros aspectos, la

necesidad de conformar interfaces de interaccion con actores interesados, dispuestos y capacitados.
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En esta linea de reflexion encontramos algo que nos permite reflexionar sobre la especificidad del trabajo

que se realiza en el diseno curricular basado en diagnostico de necesidades.

[...]1 yo creo que el sector productivo trabaja previo, y que nosotros como institucion hacemos la lectura I...]
tiene que ser multidisciplinario, yo creo que si debe de ir por supuesto la persona o las personas que conocen
del area [...1 Bueno pues esto hay que saber de qué esta hablando el empresario, o sea o ese requerimiento,
pero no precisamente quiere decir que esa persona sea especialista en diseno curricular, entonces, jsila figural,
del que conoce del area, sil, un experto metodoldgico, y creo! jQue adicionalmente inclusive ahi, alguien que
tenga una vision mas general del sistema, porque ello son ejecutores, pero alguien que coordine de alguna
manera mas general, no sé! Igualmente puede ser alguien de la misma coordinacion, las figuras que no deben de
faltar son esa parte metodoldgica, es el que ensena, el especialista en el area y bueno, quiza la parte de alguien

que sepa cémo acomodarlo [...] (Auxiliar del Area de Vinculacién, 2017).

Segun este testimonio, es la Universidad quien va siguiendo los cambios en el sector productivo. Y esta
lectura debe ser necesariamente desde un angulo multidisciplinar, pero las disciplinas no son suficientes,
sino que requiere una mirada metodologica para organizar los hallazgos, inclusive una mirada mas sistémica
que articule los diagnosticos, los actores y los disenos. Lo interesante del testimonio es que, sin dejar de
reconocer la experiencia adquirida desde que se iniciaron los trabajos en la UTCV, también muestra varias
dudas, como si el como hacer de los quiénes involucrados no esta del todo consolidado, sino que todavia

tiene areas de intervencion necesarias.

V. Discusion y cierre

Dadas las limitaciones de una ponencia solo podemos hacer un balance global de las dos unidades
de informacion presentadas. Por un lado, encontramos una actitud positiva de los encuestados para la
participacion de diferentes actores en el diseno curricular, con un predominio de la perspectiva de los

docentes y del sector empresarial y de los egresados.

Encontramos también una respuesta positiva del sector productivo por razones de agradecimiento y
de solicitud desde el sector universitario y gubernamental, para participar en los diagndsticos y en la
recepcion de estudiantes. Prevalece, por otro lado, el desafio en el mismo sector productivo de asumir una
corresponsabilidad mas activa para formar al egresado y no soélo para insertarlo en cierto ramo o sector,
o ante los retos del mercado global y competitivo; falta también referencias sobre como desde el sector se
asumen los retos de la responsabilidad frente a una sociedad en cambio.

En el nivel de la operacion concreta de las acciones de analisis y de su transformacion en eventuales
acciones de diseno curricular encontramos experiencia marcada, pero también algunas dudas en la
ejecucion de la metodologia lo que deja ver una implementacion relativamente suelta de esta politica de

diagnostico y reforma curricular.
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Con estos datos podemos hacer dos grandes reflexiones analiticas. Primero sobre lo curricular y después
desde una mirada mas general de las politicas y acciones de vinculacion. En cuanto a lo primero, los hallazgos
nos permiten pensar en lo planteado por Martinez (2010), para quien, desde un punto de la democracia
educativa, la participacion del alumno en el desarrollo del curriculum ayuda a formar una identidad social.
Esto se afirma sobre el supuesto de que él es quien recibe los contenidos tematicos y en su insercion

laboral asume un rol para valorar la pertinencia del programa educativo.

En este sentido, es significativo, en el caso de la UTCV, el reconocimiento a nivel de encuesta del papel del
alumno-egresado como eventual participante en los diagnosticos, al conectar nuevos saberes inmersos
en unared de estructuras y culturas escolares que potencialmente pueden ayudar a una participacion mas
efectiva en el curriculum ademas de adquirir una cierta responsabilidad (Manje y Ddiku, 2014). En esta linea,
vale la pena recuperar también, lo que indica Martinez (2009), quien establece que uno de los principales
retos que enfrenta la universidad publica mexicana es la formacion de profesionales, frente a la cual se

requiere de los estudiantes mismos para organizar su orientacion hacia el mercado laboral. Marin (2009).

Ahora bien, en cuanto a la dimension de las politicas educativas el estudio deja ver que la implementacion
de esta forma de diseno curricular tiene un alto grado de efectividad y parecer haber generado ya una
suerte de conciencia entre diferentes actores, iniciando por los universitarios. Aun asi, esta experiencia
deja ver que no se ha cerrado del todo el circuito de trabajo y que todavia hay camino que recorrer para
que esta forma de trabajo madure hacia un sistema mas sofisticado. Con esto nos referimos, a por ejemplo,
un tipo de interaccion donde la universidad, sus programas y estudiantes, no sean solo lectores atentos
de las necesidades del sector productivo, sino también miembros proactivos que con sus conocimientos

pueden incidir en los cambios en el presente y futuro de dicho sector.

La politica que intenta regular como se da la vinculacion y la gestion del cambio curricular en las
Universidades Tecnologicas, en el caso de la UTCV es altamente efectiva hasta donde el analisis permite
ver, sus alcances estan a la vista, pero por supuesto hay otras variables y matices que considerar para
hacer un balance integral que mostraremos en otros trabajos. En el marco del Congreso Nacional de
Investigacion Educativa, mientras atravesamos un nuevo ciclo de politicas este tipo de discusiones son mas

que necesarias.
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Tablas y graficas

Tabla 1: Métodos y estadisticos descriptivos para el analisis univariable.

TIPO DE VARIABLES

ANALISIS

GRAFICOS

NOMINALES

|. FRECUENCIA;

DE BARRAS Y DE PASTEL

1. PORCENTAJE;
1. MODA.

ORDINALES

|. FRECUENCIA;

DE BARRAS Y PASTEL

1. PORCENTAJE;
Ill. Mopa
IV. MEDIANA

Tabla 2: Variables utilizadas con énfasis en sujetos participes para el diseno curricular.

CODIGO DESCRIPICION BREVE ESCALAY TIPO VALORES
1 DOCENTES
2 ALUMNOS EGRESADOS
3 PADRES DE FAMILIA
SUETOS QUE EL ASESOR INDUSTRIAL CONSIDERA
. 4 GOBIERNO
QUE DEBEN INTERVENIR EN EL DISENO CURRICULAR )
DiseCurr ) NOMINAL POLICOTOMICA MULTIRESPUESTA 5 ASOCIACIONES DE ESCUELAS Y FACULTADES
DE UNA IES PARA LA ELABORACION DE SUS PLANES Y
6 SECTOR PRODUCTIVO
PROGRAMAS EDUCATIVOS
7 ASOCIACIONES DE PROFESIONALES O COLEGIOS DE PROFESIONALES
8 PEDAGOGOS.
SI CONSIDERA EL ASESOR INDUSTRIAL QUE LOS SU- 1 TOTALMENTE DE ACUERDO
JETOS QUE APORTARIAN IDEAS EN LA PARTICIPACION 2 DE ACUERDO
ANASIT3 DE UN AST DEBERAN SER: ALUMNOS EGRESADOS, ORDINAL PoLicoTOMICcA 3 EN DESACUERDO

INSTITUCIONES EDUCATIVAS, GOBIERNO Y SECTOR
PRODUCTIVO

4 INDIFERENTE

Grafico 1: Presentacion de resultados obtenidos en los sujetos que deben participan en el diseno curricular de

una IES.

17.- éQué sujetos usted considera que deberan intervenir en el disefio curricular de una Institucién
de educacién superior para la elaboracién de sus planesy programas educativos?

Pedagogos

Asociaciones de profesionales o Colegios profesionales
Sector productivo

Asociaciones de escuelasy facultades

Gobierno

Padres de familia

Alumnos egresados

Docentes
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Grafico 2: Participacion del sector productivo en el AST.

Grafico 3: Sujetos propuestos para la participacion en el diseno curricular de las UUTT.
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Wsi
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22.- Considera usted que los
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la participacion de un Analisis
Situacional del Trabajo deberan
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sector productivo
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