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Resumen: En la ponencia se presentan los resultados de una investigacion mas amplia todavia en proceso,
en la que, mediante el analisis de los resultados de la Evaluacion de las Condiciones Basicas para la Ensenanza
y el Aprendizaje (ECEA) y las Cédulas de Informacion Técnica (CIT) del Instituto Nacional de Infraestructura
Fisica Educativa (INIFED) se realiza un breve diagnostico sobre la Infraestructura Fisica Educativa (IFE) de la
educacion primaria y secundaria en México, con el propdsito de mostrar el traslape entre las brechas de dos
tipos de infraestructura: la esencial o no curricular (INCurr), y la curricular o de innovacion (ICurr). Asimismo,
se describen brevemente las principales tendencias de politica publica que atienden a cada uno de estos tipos

de infraestructura en el pafs.

Los hallazgos de la investigacion se analizaron a la luz del enfoque de derechos, particularmente mediante la
propuesta de las 4A de Katarina Tomasevski, quien considera cuatro tipos de indicadores de cumplimiento del

derecho: a. asequibilidad, b. accesibilidad, c. aceptabilidad; y d. adaptabilidad.

Los hallazgos principales muestran la inequidad y la desigualdad que caracterizan a la oferta educativa en
México, en tanto que son las escuelas ubicadas en los contextos mas pobres las que presentan las condiciones
de IFE mas precarias. Asimismo, fue posible observar que la mayoria de las politicas analizadas se orientan —con
poco éxito—, al cierre de la brecha de infraestructura basica. Si bien, se toca el equipamiento de las escuelas con

TIC, en particular éste no ha dado lugar a cambios estructurales.

Palabras claves: Desigualdad educativa; derecho a la educacion; infraestructura escolar: logro educativo;

politica educativa.

ARFA TEMATICA 10. POLITICA Y GESTION DE LA EDUCACION




XVconsreso

NACIONAL Acapulco, Guerrero 2019

Introduccién

Una buena cantidad de estudios subraya la influencia particular que tiene la infraestructura en el logro
académico de los estudiantes (Barrera, 2012; Duarte et al. 201l; Gobierno de México-INEE, 2007, 2010, 2014a,
2014b, 2016b; Del Valle, 2001; Earthman, 2002; Murillo, 2003; Fernandez et al., 2004).

Ademas de lo que se observa en los diversos estudios, la atencion a la infraestructura escolar se configura
en una obligacion constitucional en México. Esto es, se cuenta con leyes que fijan a la infraestructura
escolar como parte del derecho a la educacion. Asi, el Articulo 3" de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM) establece que el Estado debe garantizar la calidad en la educacion obligatoria
mediante “...los materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa
[cursivas anadidas] y la idoneidad de los docentes y los directivos...” (Art. 3°).

Bajo este enfoque de derechos, la Infraestructura Fisica Escolar (IFE) se convierte en una herramienta
fundamental para garantizar el derecho a la educacion de calidad con equidad. No obstante, los principales
resultados de diversas evaluaciones y estudios sobre la IFE en México develan un problema severo de
deterioro e insuficiencia de las escuelas publicas, asi como una desigual distribucion de la misma, sobre todo
en aquellas escuelas que atienden a estudiantes con menor capital econémico, social y cultural, lo que sin
duda limita la capacidad de la educacion como herramienta para reducir las brechas educativas (INEE, 2007,
2010, 2014a, 2014b, 2016a, 2019; Miranda, 2010; Duarte et al., 201l; Mancilla, 201; Barrera, 2012; SEP, 2015).

Por la importancia de la IFE para mejorar la equidad y la calidad del sistema educativo resulta indispensable
hacer un breve balance empirico y analitico que, permita identificar el estado actual de la misma, asi
como establecer los desafios de las politicas de infraestructura que permitan definir una ruta viable y
factible para nuestro pais en la materia. Por ello, el objetivo de este trabajo es realizar un diagnodstico de
las dimensiones basica o no curricular (INCurr) y curricular o de innovacion (ICurr) en las escuelas de
educacion primaria y secundaria del pais de acuerdo con sus tipos de servicio, para después, contrastar
el diagndstico realizado con los programas educativos del gobierno con componentes de infraestructura
educativa, a fin de observar si sus tendencias y enfoques atienden, y la manera en que lo hacen, a las

necesidades actuales de la IFE.

Marco analitico

El estudio se orientd a partir del enfoque de derechos en lo general y, particularmente, del modelo de
las 4A de Katarina Tomasevski (2004), a partir del cual, para poder asegurar que el Estado cumple con su
obligacion de garantizar la IFE a todas las escuelas, se pueden considerar cuatro indicadores: i. Asequibilidad
(disponibilidad), alude a garantizar, para toda la poblacion y con independencia de la ubicacion geografica,
la existencia de planteles con los insumos necesarios para su atencion; ii. Accesibilidad, significa que

“las instalaciones, las condiciones de los muros, techos y pisos, permitan que los estudiantes ingresen y
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habiten los planteles escolares” (INEE 2016a: 16); iii. Aceptabilidad, implica tomar en cuenta las necesidades y
caracteristicas de ninas, ninos y adolescentes, tales como la edad, la cantidad de estudiantes, entre otros,
con el fin de que los estudiantes se sientan comodos en el aula (INEE, 2016a); y iv. Adaptabilidad, esto
es, que la escuela esté adaptada a las necesidades de los estudiantes, tanto fisicas como educativas, es
decir, la ensenanza y los materiales deben ser adecuados a sus caracteristicas. En la tabla 1 se indican las
dimensiones y los indicadores de infraestructura no curricular y curricular utilizados para analizar las

brechas de desigualdad que derivan de este marco analitico.

Marco metodolégico

Se utilizd una metodologia mixta, dividida en dos etapas. La primera fue eminentemente cuantitativa y
consistio en realizar una revision del estado de la IFE en el pais en el nivel educativo de primaria y secundaria.
Para primaria, se utilizo la base de datos de la Evaluacion de las Condiciones Basicas para la Ensenanza y el
Aprendizaje (ECEA) realizada por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) en 2014 (INEE,
2016b) para realizar un analisis de brechas sobre la disponibilidad de la IFE en las dos dimensiones planteadas:
INCurr e ICurr. Cabe destacar que, como no existe una ECEA para educacion secundaria, y con el objetivo de
poder dar cuenta de las condiciones en que operan las escuelas secundarias, se utilizo la informacion tltima
disponible que brindan las Cédulas de Informacion Técnica (CIT) del Instituto Nacional de Infraestructura
Fisica Educativa (INIFED). Aunque la informacion es poca, se considerd importante incorporarla, para tener

un referente de las condiciones de infraestructura en que operan las escuelas secundarias.

La segunda etapa fue de caracter cualitativo, cuyo principal instrumento fue el analisis documental. La
revision bibliografica sirvid de insumo para realizar un mapeo de las principales politicas y programas con
un componente de la IFE en México, con el fin de contrastar cual es su objeto y enfoque, y dar cuenta si

atienden a las necesidades de los dos tipos de infraestructura mencionados.

Los programas analizados fueron los siguientes: i. Fondo de Aportaciones Multiples (FAM-INFE), ii. Programa
Escuelas al CIEN, iii. Programa de INFE, iv. Programa Escuelas de Tiempo Completo, v. Programa para la
Inclusion y Equidad Educativa, vi. Programa de la Reforma Educativa, vii. Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social, viii. Programas regionales, ix. Proyectos de Desarrollo Regional, x. Fondo Regional y

xi. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

Hallazgos principales

Como se menciond en el marco analitico de este documento, el derecho a la educacion va mas alla
del acceso y la disponibilidad de servicios educativos; exige la calidad de las condiciones materiales y los
servicios con que se ofrecen. La situacion prevaleciente en la IFE, tanto en primaria como en secundaria,

pone de manifiesto que la accion publica es todavia insuficiente para garantizar a todas las ninas, ninos y
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adolescentes (NNA) una infraestructura escolar digna; ello en atencion a los problemas estructurales, asi
como a las multiples carencias en los servicios basicos, en la accesibilidad y conectividad en las escuelas,
ademas de las brechas de desigualdad que se identifican en contra de las poblaciones mas vulnerables.
Asi, mas de la mitad de estudiantes y docentes de educacion basica (17,058,795 de estudiantes y 759,269
docentes) asisten a escuelas con carencias; de ellos, 8% asiste a escuelas que tienen dano estructural; 31%
acude a escuelas con dano estructural y al menos una carencia adicional; y 61% pertenece a escuelas con

al menos una carencia, aun cuando no presenten dano estructural (Ver Tabla 2 y 3).

En este documento, se entiende a la infraestructura no curricular (INCurr) como aquella que atiende los
aspectos basicos de operacion escolar, en tanto que la infraestructura curricular (ICurr), esta vinculada
mas con elementos que incentivan la innovacion educativa (Miranda, 2010). A continuacion, los hallazgos

mas relevantes sobre cada una.
a. Brechas en la infraestructura no curricular o basica (INCurr)

En primaria, se observan carencias y brechas importantes en la disponibilidad de sanitarios, agua, luz
eléctrica, canchas deportivas, oficina para la direccion, asi como en los materiales educativos tradicionales

—las bancas y el pizarron—. Destacan las siguientes:

« 561% de las escuelas comunitarias, 44.2% de las escuelas indigenas multigrado y 31% de las

escuelas indigenas no multigrado carecen de tazas sanitarias exclusivas para los estudiantes.

- Se advierte una brecha de 93 puntos porcentuales entre las escuelas privadas y las escuelas

indigenas multigrado en la existencia de una oficina para la direccion, a favor de las primeras.

« En la disposicion de canchas deportivas destaca la brecha en contra de las escuelas
comunitarias respecto a las escuelas generales no multigrado y a las escuelas privadas que es
de aproximadamente 50 puntos porcentuales.

En secundaria, 62% de las telesecundarias carecen de accesibilidad, frente a 40% de las generales, esto
es, en casi dos terceras partes de telesecundarias, sus planteles no tienen acceso a todos los servicios
construidos para la totalidad de las personas, incluyendo aquellas con alguna discapacidad, por ejemplo:

andadores, rampas y barandales.

Ademas de los problemas relacionados con la disponibilidad de las instalaciones, sobresalen otros

relacionados con los servicios basicos. Asi:

« Aunque ninguna de las escuelas primarias privadas carece de agua durante la jornada escolar,
un porcentaje importante de las escuelas comunitarias y de las escuelas indigenas multigrado

carecen de este servicio (24.7% y 14.8%, respectivamente).
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Solo 58.2% de las escuelas primarias comunitarias cuentan con energia eléctrica. Frente a las

escuelas privadas, la brecha es de 40.9 puntos porcentuales, en contra de las primeras.

Los mayores problemas de déficit de salones se encuentran en las escuelas indigenas no
multigrado e indigenas multigrado (25.1% y 23.1%, respectivamente, presentan un mayor ndmero

de grupos que de aulas).

En secundaria, mientras 6% de las generales presentan carencia en red de agua potable, el

porcentaje en dicha situacion aumenta en las telesecundarias (26%) y en las comunitarias (53%).

Con respecto a las caracteristicas de las aulas, la informacion de primaria indica que:

Las escuelas cuyas aulas se encuentran en peores condiciones ambientales son las indigenas no
multigrado e indigenas multigrado, ya que menos de la mitad cuenta con ventilacion adecuada
(solo 46% y 48.6%, de manera respectiva); y menos de dos terceras partes tiene condiciones de

iluminacion adecuadas (59.3% y 61.3%, respectivamente).

Por lo que hace a la existencia de ventilacion adecuada, en comparacion con las escuelas privadas
se muestra una brecha de 47.6% en contra de las escuelas indigenas no multigrado y de 45% en

detrimento de las indigenas multigrado.

En cuanto a la disponibilidad y condiciones de los materiales tradicionales minimos y necesarios para

estudiantes, también se identifican brechas importantes:
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Hay una brecha de 46 puntos porcentuales entre las escuelas primarias indigenas multigrado
y las escuelas privadas en lo respectivo a la disponibilidad de mueble en buenas o regulares

condiciones para sentarse y escribir.

Si bien el pizarron o pintarrén es el insumo del que menos se carece en los distintos tipos
educativos, aun asi, las escuelas primarias indigenas multigrado son las que mas déficit presentan

en este insumo (8.1%).

A nivel nacional, solo 46.4 de las escuelas generales no multigrado cuenta con biblioteca. La
situacion se agrava en las escuelas indigenas: solamente 22.1% de las de tipo multigrado y 16.8%

de las de tipo no multigrado cuentan con biblioteca escolar.
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b. Brechas en la infraestructura curricular o de innovacién (ICurr)

Las brechas directamente relacionadas con el desarrollo curricular, que en particular se reflejan en los
recursos de habilidades digitales que tienen a su disposicion los estudiantes, asi como en su capacidad de

conectividad, son también preocupantes. En primaria:

- Ladiferencia entre las escuelas generales no multigrado y las privadas que cuentan por lo menos

con una computadora para el uso de los estudiantes, es de casi 40 puntos porcentuales.

+ Las brechas se incrementan en las escuelas comunitarias, pues solo 7% de ellas tienen, al menos,

una computadora para el uso de los estudiantes y solo 1.7% tiene acceso a internet.

+ La distribucion de espacios relacionados con el trabajo colegiado y la conectividad describen
pautas de una altisima desigualdad, debido a que las escuelas del sector privado estan muy por
arriba de las del sector publico, y al interior de este ultimo, las areas rurales e indigenas siguen

siendo las mas desfavorecidas.

c. La politica de infraestructura escolar en México: areas criticas

A la fecha se tienen registrados 1l programas, intervenciones o fondos orientados a la construccion,

rehabilitacion y equipamiento de los espacios educativos de educacion basica (Ver Tabla 4).

La revision de cada uno de ellos, permite afirmar, por un lado, que, dada la existencia de diferentes acciones,
operadas por distintos drdenes de gobierno para atender a la IFE en México, se carece de un eje articulador
que oriente a la politica en la materia, y que, por el contrario, se genera desarticulacion institucional,
dispersion de objetivos, unidades responsables, criterios de seleccion, niveles educativos y componentes

de atencion diversos.

Se observa también que, la mayoria de ellos se orienta, principalmente, al cierre de la primera brecha —de
infraestructura basica- vy, si bien, se toca el equipamiento de las escuelas con TIC, en particular con el
Programa de la Reforma Educativa (PRE), éste no se relaciona con cambios estructurales. Lo anterior, pone
en evidencia que la politica de la IFE en México sigue estando dentro de la trayectoria de la escolarizacion
tradicional, buscando atenuar las enormes brechas de desigualdad que subsisten sobre todo en aquellos

servicios educativos esenciales dirigidos a la poblacion en mayor riesgo de vulnerabilidad.

A lo anterior se suman las siguientes areas criticas en educacion basica, mismas que, en el marco de la
investigacion que se desarrolla, han sido de hecho, ya indicadas en un documento de politica (INEE, 2019). A

continuacion, se resume a cada una de éstas:

a. Ausencia de una estrategia de mantenimiento oportuna y equitativa. Frente a ello, los padres de familia
han desarrollado esfuerzos importantes para solventar este rubro, en particular aquellos en localidades

rurales y con mayor rezago social.
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b. Desarticulacion entre las tendencias de desarrollo pedagégico y el disefio de espacios educativos.
Como se menciond anteriormente, se atienden mayormente a la INCurr, cuyos disenos arquitecténicos no
estan alineados con las tendencias de los nuevos modelos pedagodgicos, lo que dificulta la promocion de

nuevas habilidades en los estudiantes.

c. Problemas en la actualizacion de los datos y continuidad de la informacién, lo que complica la elaboracion

de diagnosticos precisos, para tomar decisiones y definir proyectos y politicas de IFE mas robustas.

d. Insuficiencia de recursos econoémicos para la mejora de la IFE, asi como escasa eficiencia y
transparencia en su aplicacién. No se cuenta con los recursos econdmicos suficientes para desarrollar
la politica de IFE. Las entidades federativas han disminuido su participacion en el gasto destinado a este
rubro, ademas de que se observa un efecto regresivo, particularmente de la estrategia de fortalecimiento

de la inversion del Programa Escuelas al CIEN.

Conclusiones y recomendaciones

El analisis de la situacion tanto de la ICurr como de la INCurr, muestra la inequidad y la desigualdad
que caracterizan a la oferta educativa en México, en tanto que son las escuelas ubicadas en los contextos
mas pobres las que presentan las condiciones de IFE mas precarias, o que, con base en el marco analitico
antes presentado, disminuyen el bienestar y las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, es decir,

no permiten garantizar el derecho a una educacion de calidad para todas las NNA.

La reproduccion de la desigualdad en materia de infraestructura refleja un doble proceso de rezago que
hace mas compleja la situacion y las posibles soluciones. Se trata de una desigualdad todavia fuerte en
lo relativo a la IFE esencial o basica, la cual se agudiza cuando se considera a la IFE curricular que esta
asociada al cambio tecnoldgico y la innovacion educativa. Tal situacion es claramente observable en los

servicios de educacion indigena y comunitaria donde se concentran las mayores carencias.

Para hacer frente a lo anterior, con base en los datos mencionados, asicomo en el analisis de las politicas de
atencion de la IFE, se considera que la nueva generacion de politicas en la materia, debera poner atencion

en aspectos relevantes como los siguientes:

- Impulsar una politica clara de reforzamiento del gasto publico en materia de infraestructura,
que privilegie claramente a los servicios educativos en mayor desventaja, y que comprenda
un esquema de fortalecimiento gradual de la infraestructura basica, pero también de la

infraestructura curricular o de innovacion;

- Fortalecer la institucionalidad de la politica de infraestructura educativa, asi como la
articulacion entre las instancias federales, estatales y municipales, a partir de la definicion de

marcos claros de actuacion y gobernanza entre estos actores;
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« Desarrollar sistemas dinamicos de informacién y gestidn que generen conocimiento oportuno

y pertinente sobre la situacion de la IFE en ambitos micro-regionales, locales y regionales;

- Afinar los criterios de focalizacion, que atiendan a las necesidades especificas del Sistema
Educativo Nacional (SEN) y brinden atencion prioritaria a las escuelas con mayores carencias,
tanto en zonas urbanas como rurales, y distinguiendo niveles educativos, tipos de servicio y

grupos en situacion de vulnerabilidad, entre otros;

+ Impulsar una politica de atencion al mantenimiento y rehabilitacion de las escuelas que
impidan trasladar costos a las comunidades y que incorpore un fuerte componente educativo

para que, desde las aulas se favorezca el mantenimiento y cuidado de la infraestructura;

- Desarrollar prototipos de innovacion de IFE que permitan articular los esfuerzos de
fortalecimiento de la infraestructura esencial con nuevos desarrollos de infraestructura

curricular y de innovacion educativa;

« En el marco de la autonomia de la gestion escolar, habra que impulsar dispositivos de
colaboracion y coadyuvancia social e institucional que permita a las comunidades educativas

jugar un rol mas activo en la innovacion curricular y de la IFE; y

- Definir estrategias que generen fuentes de financiamiento alternativas, que complementen
los fondos gubernamentales a partir de una mayor vinculacion con el sector privado vy la

sociedad civil.
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Tablas y figuras

Tabla 1: Dimensiones de analisis e infraestructura por tipo.

DIMENSION

INFRAESTRUCTURA NO CURRICULAR

INFRAESTRUCTURA CURRICULAR

ASEQUIBILIDAD (DISPONIBILIDAD)

DEFICIT DE AULAS

ACCESIBILIDAD

DISPONIBILIDAD DE TAZAS SANITARIAS

DISPONIBILIDAD DE AGUA

DISPONIBILIDAD DE ENERGIA ELECTRICA

DISPONIBILIDAD DE VENTILACION ADECUADA

DISPONIBILIDAD DE ILUMINACION ADECUADA

DISPONIBILIDAD DE CLIMA ARTIFICIAL CUANDO ES NECESARIO

DISPONIBILIDAD DE MUEBLES PARA SENTARSE

ACEPTABILIDAD

DISPONIBILIDAD DE CANCHA DEPORTIVA
DISPONIBILIDAD DE DIRECCION
DISPONIBILIDAD DE PIZARRON/PINTARRON

DISPONIBILIDAD DE BIBLIOTECA

DISPONIBILIDAD DE SALA DE MAESTROS

DISPONIBILIDAD DE ESPACIO PARA EL TRABAJO DE UNIDADES DE SERVICIO
Y APOYO A LA EDUCACION REGULAR(USAER)

ADAPTABILIDAD

DISPONIBILIDAD PARA LOS ESTUDIANTES DE POR LO MENOS UNA
COMPUTADORA FUNCIONANDO

DISPONIBILIDAD DE ACCESO A INTERNET A ESTUDIANTES Y DOCENTES

DISPONIBILIDAD DE AULA DE MEDIOS

DISPONIBILIDAD DE SALON DE USOS MULTIPLES

Fuente: elaboracion propia a partir de Tomasevski, 2004 y INEE, 2016b.
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Tabla 2: Resumen de brechas

INDICADOR COMUNITARIA  INDIGENA  INDIGENANO ~ GENERAL ~~ GENERAL NO ~ PRIVADA

MULTIGRADO ~ MULTIGRADO  MULTIGRADO  MULTIGRADO

DISPONIBILIDAD TAZAS SANITARIAS EXCLUSIVAS PARA LOS ESTUDIANTES 56.1 442 31.0 184 74 3.0
DISPONIBILIDAD DE OFICINA DE DIRECCION s/i 6.6 382 192 78.8 99.6
DISPONIBILIDAD DE CANCHA DEPORTIVA 177 50.2 59.1 437 67.2 68.0
DISPONIBILIDAD DE AGUA 753 852 945 971 984 100.0
DISPONIBILIDAD DE ENERGIA ELECTRICA 582 87.6 96.0 923 994 100.0
DEFICIT DE AULAS s/l 231 251 18.6 9.0 13.7
VENTILACION ADECUADA 60.3 48.6 46.0 7.6 669 93.6
ILUMINACION ADECUADA 652 613 593 70.8 v 949
DISPONIBILIDAD DE MUEBLE EN CONDICIONES PARA SENTARSE Y ESCRIBIR 82.0 53.5 59.2 683 783 99.5
DISPONIBILIDAD DE PIZARRON O PINTARRON 942 919 97.5 917 98.8 100.0
DISPONIBILIDAD DE BIBLIOTECA ESCOLAR CON LIBROS EN ELLA s/i 221 16.8 34.8 464 73.0
DISPONIBILIDAD PARA LOS ESTUDIANTES A POR LO MENOS UNA COMPUTADORA

7.0 325 385 333 499 893
FUNCIONANDO
DISPONIBILIDAD DE ACCESO A INTERNET A ESTUDIANTES Y DOCENTES 1.7 57 88 10.7 299 68.2
DISPONIBILIDAD DE AULA DE MEDIOS s/ 29 14 6.5 309 63.7
DISPONIBILIDAD DE SALON DE USOS MULTIPLES s/l 104 56 9.l 137 60.0
DISPONIBILIDAD DE ESPACIO PARA EL TRABAJO DE USAER s/l 03 0.9 12 26.0 5.8
DISPONIBILIDAD DE SALA DE MAESTROS s/i 0.0 09 04 72 531

Tabla 3: Poblacion de escuelas en educacion basica seguin tipo de carencia

CARECE DE SEGURIDAD ESTRUCTURAL

Si No
28.9% 65.9%
Si
OTRAS CARENCIAS (42,069) (96,053)
((e]®) 2.2% 3.0%
No
(3,156) (4,426)

Fuente: INEE, 2019.
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Tabla 4: Principales programas y acciones para la atencion de la IFE, 2018

Tiro DE APOYO PROGRAMAS Y ACCIONES UNIDAD RESPONSABLE
FoNDOS FEDERALIZADOS DE INFE 1) Fonpo DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM-INFE), 1998 AEL
2) ProcrAMA EscutLas AL CIEN, 2015 INIFED, AEL
PROGRAMAS EDUCATIVOS CON ALGUN
3) Procrama DE INFE, 2016 INIFED
COMPONENTE DE INFE
4) PrROGRAMA EscuELAs DE Tiemro CompLETO, 2007 DCDGE (SEP)
5) PROGRAMA PARA LA INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA, 2014 DGDC, DGEIl Y SEMS (SEP)
6) PROGRAMA DE LA REFORMA EDUCATIVA, 2014 INIFED Yy DGDGE (SEP)
OTRAS FUENTES PUBLICAS DE
7) FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL, 1998 GOBIERNO ESTATAL Y MUNICIPAL

FINANCIAMIENTO

8) PROGRAMAS REGIONALES

9) PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL

10) FONDO REGIONAL

1) FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
GOBIERNO ESTATAL
FEDERATIVAS

Fuente: INEE, 2019.
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