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Resumen:

La presente investigacion titulada Las teorfas implicitas sobre liderazgo que sustentan la vision de directores
de educacion basica, se llevada a cabo en la ciudad de Chihuahua, con la participacion de 32 directores, con diez
0 mas anos de antigliedad en la funcién, ubicados en varias zonas escolares de educacion basica situadas al
norte, centro y sur de la ciudad; pertenecientes a los niveles de preescolar, primaria, secundaria y especial del
subsistema federal, estatal y particular. Se pretende develar las teorias implicitas sobre liderazgo que sustentan
la vision de gestion escolar de directivos de educacion basica y de manera especifica identificar, analizar,
caracterizar y explicar los significados de liderazgo. Es un estudio insertado en la linea de gestion, de corte
cualitativo con un método fenomenoldgico. Utiliza las técnicas de grupo focal, entrevista semiestructurada
y unidades semanticas. Algunos resultados sobre significados de liderazgo: El director escolar juega un papel
primordial en la potenciacion de sus seguidores y en el logro de objetivos; el lider tiene la oportunidad de
cambiar el rumbo de la institucion educativa posibilitando oportunidades y habilitando espacios para lograr los
objetivos; la empatia debe considerarse como una estrategia mas para lograr las metas con mayor eficiencia y
en un ambiente de trabajo mas favorable; el liderazgo ejercido por el director es clave para el cumplimiento de
la vision institucional; los directores expresan que el ser asertivo es una cualidad importante en el desempeno

de su funcion.
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Introduccién

La realizacion de este estudio cobra relevancia, porque hasta el momento, develar las teorias implicitas
sobre liderazgo que sustenta los directivos de educacion basica, es una tarea pertinente. Al indagar la
produccion investigativa en México, se puede apreciar que es limitada desde la perspectiva en que se
aborda el liderazgo en esta investigacion, aunque existen variados estudios, son sumamente escasos los

que buscan develar las teorfas implicitas sobre liderazgo que subyacen a la vision de gestion.

La metodologia utilizada es conveniente pues la produccion revisada en su mayoria son resultados de
técnicas de corte cuantitativo, enfocados a medir el desempeno del liderazgo a partir de indicadores.
Este estudio, con un enfoque cualitativo pretende analizar procesos mas que productos, mismos que
recuperan los significados de los participantes, otorgandoles libertad para expresar de manera genuina
su experiencia. Es flexible y de facil aplicacion, por tal motivo puede ser usada en temas similares en la

generacion de nuevos estudios.

El beneficio para los directores participantes en este estudio inicia en el momento de la planeacion
y desarrollo del mismo, pues se toma en cuenta su participacion como eje central de la investigacion,
colocandolos como actores principales en los centros educativos, posteriormente y de manera participativa
a partir de su intervencion en el campo, brindando un espacio donde tienen la oportunidad de expresar
de viva voz su experiencia. Se expande a los docentes de cada uno de los centros escolares, pues la
reflexion del director sobre su experiencia propiciara un mejor desempeno en los procesos de ensenanza
aprendizaje en la practica docente en el aula, hecho que impactara directamente en los alumnos. También
incide en los padres de familia, con la participacion asertiva del directivo y docentes de grupo, logrando
una participacion mas asertiva en el manejo y aprendizaje de sus hijos. Se pretende también impactar en
los encargados del diseno e innovacion de propuestas para la formacion directiva, las cuales lleven a los

directivos a capitalizar su practica y lograr un liderazgo que fortalezca a las instituciones educativas.

Los resultados obtenidos enriqueceran el estado del arte de las teorfas implicitas sobre liderazgo de los
directores, seran de gran utilidad para investigaciones posteriores. Develar las teorias amplia el panorama
respecto al liderazgo ejercido cotidianamente en los centros de trabajo de educacion basica, aportando
conocimientos para una comprension de esta tarea fundamental para el logro de los propositos del

Sistema Educativo Nacional.
Pregunta general de investigacion

;Cuales son las teorias implicitas sobre liderazgo que sustentan la vision de gestion escolar de los directores

de educacion basica?

Preguntas secundarias de investigacion.

;Qué significados han construido los directores de educacion basica sobre liderazgo?
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;Qué teorifas implicitas subyacen a la vision de liderazgo?

;Cuales son las caracteristicas de las teorias implicitas de la gestion de liderazgo?

;CoOmo construyen los directores sus teorfas implicitas sobre liderazgo?
Obj. General.

Develar las teorfas implicitas sobre liderazgo que sustentan los directivos de educacion basica.
Obj. Especificos

Identificar los significados que subyacen en la vision de los directores de educacion basica sobre liderazgo

Analizar las teorfas implicitas que subyacen a la vision de liderazgo

Caracterizar las teorifas implicitas de la gestion de liderazgo de directores de educacion basica.
Fundamento teodrico
Teorias Implicitas

Cuando el hombre comuln hace alguna interpretacion de hechos, predice, justifica o toma decisiones,
esta adoptando una forma de ver la realidad, se esta guiando por una teoria implicita. Esta actividad esta
condicionada por el pensamiento del sujeto, misma que incluye analisis y sentido comun y se construye
en interaccion con el ambiente. El hombre es capaz de elaborar categorias y llevar a cabo el analisis causal
sin otros recursos que los propiamente cognitivos del entorno en el que se desenvuelve, para Estrada,
Oyarzun y Yzerbyt (2017, pag.li2) “El termino teorfa hace referencia a que son un conjunto relativamente

consistente de creencias que sirven para predecir un cierto nimero de fenébmenos’.

“Las representaciones producidas de este modo tienen una funcion pragmatica mas que una funcion
epistémica, lo que constituye, junto a su caracter implicito, la razén principal de su resistencia a ser
modificadas” Barreiro, Borzi, Castotina, Faigenbaum (2007, pag. 1ll). Estas teorias con cierto grado de
consistencia, no estan totalmente alejadas del conocimiento cientifico desde su funcionamiento y el
posicionamiento en el contexto Rodrigo, 1985, pag. 84 (citado en Rodrigo, Rodriguez, Marrero, 1993) sugiere
que existe una considerable organizacion y coherencias en el conjunto de ideas que conforman una teoria
implicita. Por ello, podrian sostenerse un cierto parecido formal y justificar asi la utilizacion del término

teorfa en ambos casos.
Algunas posturas sobre teorias implicitas.

Las teorias implicitas son constelaciones complejas de conocimientos y creencias intuitivas, dificiles de explicitar,
que se elaboran con fines pragmaticos de utilidad y que tienen como fuente de abastecimiento la suma de
experiencias personales dentro de determinados contextos culturales. Pero ademas, estas teorfas implicitas
tienen un cierto papel causal, orientativo sobre las acciones y practicas en las situaciones y contextos (Pozo et

al., 2006; Rodrigo, Rodriguez y Marrero, 1993).
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Barreiro, et al (2007) argumentan el conocimiento implicito no es estatico, suceden ajustes de acuerdo a
las demandas o necesidades del contexto, estos cambios son parciales, es decir, sucede una modificacion
de la teoria a las necesidades especificas. Algunos autores como Rodrigo, 1994, pag. 112 (citado en Estrada,
2017) difiere parcialmente con la definicion de teoria, argumenta que el término teoria no es el indicado
propiamente, ya que se entiende como un cuerpo de preposiciones. En lo que se refiere a implicito lo define

Ccomo una construccion informal e inconsistente en el comportamiento del individuo.
Desde la vision de Estrada (2017 pag. 112)

Las teorfas implicitas se adquieren generalmente por procesos de aprendizaje explicito. Consiste en una
adquisicion de conocimiento que tiene lugar en gran medida con independencia de los intentos conscientes

por aprender y en ausencia del conocimiento explicito sobre lo que se adquiere.

SeguinReber, 1993, pag. 100 (citado en Pozo 2006) las teorias implicitas “se trataria de un proceso de aprendizaje
basico que compartirian practicamente todos los seres vivos en su necesidad de detectar regularidades en
el ambiente mediante representaciones implicitas que hagan ese ambiente mas predecible y controlable”.
Consiste en una adquisicion de conocimientos que tienen lugar en gran medida con independencia de los

intentos conscientes por aprender y en ausencia del conocimiento explicito de lo que se adquiere
Desde la postura de Anderson 1996, pag. 102 (citado en Pozo, 2006)

Son algo que sentimos y experimentamos en nuestras propias carnes y cualquier intento de verbalizarlas, de
explicarlas en un cddigo compartido, no deja de ser una traduccion, un proceso de redescripcion representacion

o explicitacion de esas representaciones que en si mismo ya las transforma.

Hace referencia a los procesos implicitos como el resultado de la experiencia del individuo en el entorno de
aprendizaje donde se desenvuelve, la informalidad es una caracteristica de este proceso de incorporacion
y asimilacion, y como consecuencia el comunicarlos no es tarea facil. Para Ross, 1981, pag. 84 (citado en
Rodrigo, Rodriguez Marrero, 1993) numerosos estudios han puesto de manifiesto la existencia de errores o

sesgos en el proceso de construccion, puesta a prueba y verificacion de las teorfas implicitas.

El estudio de las teorias implicitas, pondera el cuestionamiento al sujeto sobre sus teorias implicitas como
detonador de cambio en sus creencias, o sobre las razones de sus acciones, o bien al hacerle resolver un
problema o un dilema o incluso al observar su actuacion con el simple hecho de estudiar sus acciones se

propicia la modificacion de su teoria.
Liderazgo

El tema de liderazgo ha sido estudiado desde hace algunas décadas, puntualizando desde 1930-1940, en

sus inicios se aseguraba que el lider nacia, no se hacia. Surge la teoria conductual sobre liderazgo, Short y
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Creer, 2002, pag. 3 (citados en Murillo, 2006) marcan dos lineas, la primera hace referencia a las caracteristicas
del trabajo directivo, el cual maneja los estilos directivo, enmarcandolos en tres tipos: el liderazgo autoritario,
democratico y el laissez faire; la segunda, habla de las conductas sobre los directivos eficaces, de esta linea
surgen las tareas o comportamientos de lideres eficaces, de la cual se deriva el fomento de las relaciones

positivas, los estandares de rendimiento, los conocimientos técnicos y la coordinacion y planificacion.

La teoria conductual basada en las caracteristicas del director y su conducta no fue suficiente para dar
una explicacion satisfactoria acerca del liderazgo, debido a esto se concluyd que el de lider-miembros, los
miembros o seguidores de si mismos, el clima o cultura organizacional liderazgo depende en gran medida
del contexto, es asi como surge la teoria de contingencia, la cual prescribe un estilo de liderazgo adecuado

contingente a factores como las relaciones y otros factores ambientales.

Murillo (2002), refuerza las posturas anteriores sobre liderazgo, enfatiza el estilo del lider y pondera la
medida en que logra el control de su entorno, los resultados dependen de la relacion del lider con sus
miembros, asi como también la capacidad que estructurar la tarea y el poder que tenga para posicionarse.
Esta postura se refuerza con dos variables del entorno, las caracteristicas de los seguidores y las demandas
del ambiente estilo directivo, la disposicion de los seguidores y la madurez (habilidad para aceptar la

responsabilidad para dirigir su propio comportamiento).

En esta época de investigacion sobre el liderazgo educativo surgieron dos propuestas, éstas se pueden
definir como las mas populares: maneja 5 estilos de liderazgo, el técnico, humano, educativo, simbodlico y
cultural; maneja 4 estilos de liderazgo, se enfoca en las relaciones interpersonales, en el rendimiento de

alumnos y su bienestar, centrado en programas y la exclusiva atencion en lo administrativo.

En la década de los 80 se anadio el término liderazgo instructivo, este planteamiento fue insuficiente
porque mostraba una vision estatica basada en el buen funcionamiento planteamiento jerarquico, en la

autoridad firme y en la generacion de estabilidad.

El liderazgo es el medio para el logro del aprendizaje escolar; utiliza la sensibilizacion para la generacion de la
colaboracion; desde el papel del lider, el gestor promueve la comunicacion, motiva e inspira a su equipo de trabajo.

Metafdricamente se puede definir al liderazgo como el corazdn y a la gestion como el cerebro de una organizacion.

El liderazgo desde esta Optica tiene la mision de lograr que los seguidores por conviccion colaboren para
lograr los objetivos de la institucion, por tal motivo se define el liderazgo como un arte, porque el tipo de

conduccioén sin coercion ejercida.

Pozner (2000, pag. 23) El ejercicio de un liderazgo efectivo se basa en la capacidad de instalar en los individuos
y en la organizacion un fructifero dialogo entre el contexto y la propia organizacion, de manera tal de generar
respuestas a las necesidades que este plantea; a la vez que se es capaz de incidir en el contexto para expandir
los objetivos de la organizacion. En este sentido, sera preciso no sélo que los individuos aprendan sino que las

organizaciones también aprendan.
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Estilos de liderazgo.

Para Ulloa y Rodriguez (2009) centrarse en las practicas de liderazgo es considerado en la actualidad

mas relevante:

El transformacional, fue introducido por Bass (1985), sin relacionarse expresamente con el ambito escolar
en un principio, pondera algunos aspectos importantes para el ejercicio del liderazgo, el carisma, vision
o capacidad de formular una mision, consideracion individual, estimulacion intelectual, capacidad para

motivar.

Para Murillo y Hernandez (2011) e/ liderazgo para la Justicia Social es un nuevo enfoque tedrico practico que
busca conocer y desarrollar un liderazgo en las instituciones educativas caracterizado por su lucha a favor
de la consecucion de una sociedad mas justa, a través de lograr una educacion mas justa (pag. 3).

El tercer estilo es el distribuido es un nuevo marco conceptual para analizar y enfrentar el liderazgo
escolar. Va mas alla de la modificacion de las acciones cotidianas, para, significa un cambio en la cultura,
implica el compromiso y la implicacion de todos los miembros de la comunidad escolar en la marcha, el
funcionamiento y la gestion de la escuela, Harris y Chapman, 2002 (citados en Ulloa y Rodriguez, 2009).

Otras de las nuevas propuestas se refieren al liderazgo pedagdgico. haciendo referencia en un ambito
especifico a la gestion del curriculo, Pozner (2000, pag. 27) “requiere practicas de liderazgo para concertar,
acompanar, comunicar, motivar y educar en la transformacion educativa”.

Metodologia

Método

La investigacion se abordara a través del método fenomenoldgico, el cual entiende al mundo como
algo no acabado, en constante construccion, en tanto los sujetos que lo viven tienen la capacidad de

modificarlo y darle significado.

Rodriguez (1999), expresa que la fenomenologia trata de develar elementos resultan imprescindibles para
que un proceso educativo pueda ser calificado como tal y que relacion se establece entre ellos. El resultado
del estudio fenomenoldgico es una narracion que dibuja un modelo, una descripcion de las invariantes
estructurales de un determinado tipo de experiencia

Técnica: Grupo focal.

Ramirez (2007), argumenta que un grupo focal es un conjunto de personas reunidas por un investigador
para escucharlos hablar sobre un tema. Discuten una tematica predeterminada en presencia de un
moderador. Se recomienda dejar en libertad de discutir a los participantes, pero no se discute sin guia.

Se pusieron en marcha 5 grupos focales, con una duracion de 2 horas aproximadamente, la informacion

obtenida de esta técnica fue video grabada. El objetivo, obtener informacion de directores de educacion
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basica con relacion a la experiencia en el ejercicio de su liderazgo y su significado, mediante la expresion de

sus opiniones en un ambiente de interaccion grupal.
Técnica: Entrevista semiestructurada.

Las entrevistas semiestructuradas como instrumentos de recoleccion de datos, segin Troncoso y
Daniele (2006), son el medio adecuado para recoger datos empiricos donde el investigador puede tomar la
decision acerca de respetar el lenguaje de los entrevistados y cuidar que sus categorizaciones o expresiones
no distorsiones u obstaculicen los significados que les asignan sus informantes, o bien su decision puede
inclinarse por analizar, organizar y mostrar los datos empiricos segun sus propias categorizaciones y teoria

sustentadas.

Se llevaron a cabo 8 entrevistas, el objetivo es conocer a través de la conversacion, las interpretaciones de
los directores de educacion basica respecto a la gestion ejercida en su centro de trabajo. Para llevar a cabo

cada una de las entrevistas un auxiliar fue una grabadora para guardar la informacion obtenida.
Técnica: Unidades semanticas.

Otra de las técnicas utilizadas para recabar la informacion, donde el objetivo fue rescatar de manera
espontanea los significados sobre liderazgo por medio de unidades semanticas, a través de la agrupacion
de palabras que se engloban en un mismo contenido semantico comun, las cuales permiten tener una

proximidad a la realidad sobre sus significados sobre liderazgo de cada uno de los participantes.

El instrumento se disend en Drive, en el apartado de cuestionarios. Este ejercicio se envio al correo de cada
uno de los participantes, mismos que reenviaron su respuesta al correo predeterminado. Cada participante
escribio 5 palabras referidas a liderazgo de manera gradual en orden ascendente a descendente, en primer

lugar la de mayor significado.
Resultados preliminares
Nucleos semdanticos.

La siguiente tabla muestra las palabras mas recurrentes en las aportaciones de los directores de

educacion basica sobre el significado de liderazgo.

Tabla 1: Nucleos semanticos

PALABRA Ix10 1x8 X6 x4 Ix2 Toral
RESPONSABILIDAD 10 16 6 0 0 32
LiDER 10 16 0 0 2 28
EMPATIA 10 8 6 4 0 28
VISION 0 0 12 4 2 18
ASERTIVIDAD 0 8 0 8 0 16

Fuente: Elaboracion propia

AREA TEMATICA 10. POLITICA Y GESTION DE LA EDUCACION




XVconsreso
NACIONAL

Acapu/co, Guerrero 2019

El director escolar juega un papel primordial en la potenciacion de sus seguidores y en el logro de objetivos;
el lider tiene la oportunidad de cambiar el rumbo de la institucion educativa posibilitando oportunidades
y habilitando espacios para lograr los objetivos; la empatia debe considerarse como una estrategia mas
para lograr las metas con mayor eficiencia y en un ambiente de trabajo mas favorable; el liderazgo ejercido
por el director es clave para el cumplimiento de la vision institucional; los directores expresan que el ser

asertivo es una cualidad importante en el desempeno de su funcion.
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