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Resumen:

La educacion superior y la investigacion deben ser la base para el cambio social y el desarrollo, tal como lo
plantea la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior (UNESCO, 2009). Por ello, diversos gobiernos han
emprendido acciones para lograr la transformacion de esas practicas. México se ha sumado a tales esfuerzos:
por la mejora de la calidad de la educacion superior. Recientemente (2017), la Subsecretaria de Educacion Superior
implementa el proyecto: Redes de comunidades para la renovacion de la ensenanza-aprendizaje en Educacion
Superior (RECREA), que busca promover una cultura de la colaboracion entre académicos para la innovacion y

mejora de sus practicas docentes, en Universidades Publicas y Escuelas Normales del pais (SEP, 2017).

RECREA integra tres ejes transversales: 1) enfoque epistemoldgico sustentado en el pensamiento complejo y el
desarrollo de competencias profesionales, 2) incorporacion de los avances de la investigacion, en el proceso y

contenido de la ensenanza-aprendizaje, y 3) uso de tecnologias de la informacion y comunicacion.

Desde este marco presentamos avances del RECREA, mediante la metodologia de investigacion-accion en el
Doctorado en Ciencias de la Educacion de la Universidad Autébnoma del Estado de Hidalgo, tomando tres ejes
de analisis: responsabilidad, compromiso y transformacion en la educacion superior, a la luz del pensamiento
complejo. Concluimos que la responsabilidad y el compromiso social constituyen la base para replantear y
reconstruir las practicas educativas, considerando al pensamiento complejo y el método como estrategia, en los

procesos de gestion, apropiacion y desarrollo diferenciado en contextos diversos y condiciones institucionales

Palabras clave: Educacion superior, Pensamiento complejo, responsabilidad universitaria, compromiso

social, Proyecto Recrea .
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Introduccién

Desde inicios del milenio actual se ha puesto en el centro de las politicas educativas a la responsabilidad
social y la inclusion educativa, considerando que la educacion constituye uno de los espacios de formacion
en las relaciones entre el individuo y su contexto social. Esta condicion ha llevado a las Instituciones de
Educacion Superior a replantear sus curriculos y formas de organizacion en el ejercicio educativo, viéndose
sometidas a dinamicas complejas, que implican considerar los cambios producidos en diversos ambitos de

la sociedad y el contexto mundial.

Las Cumbres Iberoamericanas reconocen la funcion primordial de algunos organismos supranacionales y
la necesidad de conformar redes de y entre universidades iberoamericanas, que se ocupen de promover
mecanismos nacionales y regionales para el fortalecimiento de la calidad de la educacion, por medio de
procesos de evaluacion y acreditacion, con los que se intenta romper con los mecanismos individualistas

en pro de la integracion regional.

Desde ese marco, México, desde 2017, implementa el proyecto: Redes de comunidades para la renovacion
de la ensenanza-aprendizaje en Educacion Superior (RECREA), como una iniciativa de la Subsecretaria de
Educacion Superior, que tiene como propdsito: “Promover una cultura de la colaboracion entre académicos
para la innovacion y mejora de sus practicas docentes, con la finalidad de compartir buenas practicas,
enfrentar dificultades y crear soluciones, asi como, alternativas para facilitar y mejorar los aprendizajes de
los estudiantes. En comunidad se reflexiona, se proponen y disenan situaciones y se elabora la planeacion

del proceso de ensenanza y aprendizaje para aplicarse en su curso” (SEP, 2017, p.).

Apartir de dicho propositoy considerando los tres ejes transversales del proyecto: ) enfoque epistemoldgico
sustentado en el pensamiento complejo y el desarrollo de competencias profesionales, 2) incorporacion
de los avances de la investigacion, en el proceso y contenido de la ensenanza-aprendizaje, y 3) uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion, se pretende orientar la reflexion sobre la aplicacion del
proyecto RECREA en una Universidad Publica. Por tanto, planteamos como pregunta de investigacion:
ies posible transformar la organizacion de las practicas educativas en el nivel de educacion superior,
tomando como base los planteamientos del pensamiento complejo y la aplicacion de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion en el proceso de formacion para la investigacion en el Doctorado en
Ciencias de la Educacion (DCE) de la Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo (UAEH)?

Para dar respuesta, planteamos como objetivo: identificar las principales caracteristicas que adquiere el
diseno instruccional del proyecto RECREA, en uno de los seminarios transversales del DCE, denominado:

“Seminario-taller de Investigacion IIl: Métodos cualitativos y perspectivas comparadas en educacion”.

Se parte del supuesto que al considerar el proceso pedagdgico (método de ensenanza) como estrategia
Yy nNO necesariamente como programa (Morin, et al., 2003), nada es estatico y lineal, por tanto es posible

fomentar la formacion integral del estudiantado considerando sus contextos para la transformacion.
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El trabajo esta estructurado en cuatro apartados: el primero, integra un ejercicio de conceptualizacion
sobre pensamiento complejo y sus intencionalidades formativas; la responsabilidad y el compromiso social
en el campo tematico; el segundo corresponde al proceso de investigacion-accion, en el que se define al
diseno instruccional como el plan de mejora para la transformacion de las practicas donde, a su vez, se
van presentando las experiencias sobre la puesta en marcha del proyecto. Asimismo, el tercer apartado

presenta resultados preliminares, para dar paso al cuarto apartado que incluye las conclusiones.
Perspectivas de la complejidad

Abordar el proceso formativo desde la epistemologia de la complejidad conduce a establecer rupturas
permanentes entre los procesos constitutivo-culturales de las Universidades y las Escuelas Normales
(instancias participantes en el proyecto), y de las l6gicas propias de operacion en ambas culturas
institucionales, que son resultado de su historia. Desde los paradigmas de la complejidad (vale senalar que
existen variantes, tales como: pensamiento sistémico, ciencias de la complejidad, pensamiento complejo,
paradigma ecoldgico y enfoques holistas (Luengo, 2018), las cuales no abordaremos en este espacio), nada
esta dado. Es decir, se debe romper con la creencia acerca de que todo se puede prever, planear, controlar y
desarrollar linealmente, tal como se da en los modelos predominantes de la educacion superior. En cambio,
desde el pensamiento complejo de Edgar Morin, es necesario aprender a trabajar desde la incertidumbre;
con alguna de sus variantes, como son: el desconocimiento, la aleatoriedad y el caos. Bajo este supuesto, se
reconoce la existencia de situaciones imprevistas que suceden todos los dias en los espacios escolares del
nivel superior, las cuales hay que atender, resolver y afrontar. En tal sentido, “las situaciones inesperadas”
son vistas como componentes inherentes a la situacion educativa real, lo que implica aceptar que cada

sesion de ensenanza es Unica e irrepetible (Van Merriénboer & Kirschner, 2010).

Edgar Morin (2001, p.35) senala que para que se dé la trasformacion de la practica educativa, sera necesario
articular y organizar los conocimientos; asi como reconocer y conocer los problemas del mundo, lo que
implica reformar el pensamiento con un sentido paradigmatico y no programatico. Donde la pregunta o
reto fundamental para la educacion se centra en la aptitud que tenemos como docentes para organizar y

fomentar el pensamiento divergente en la construccion de conocimiento.

Bajo tales propuestas, nuestro quehacer educativo se transforma, no sélo desde un proceso formativo
sino que se constituye como un objeto de investigacion, en el que cada sesion refiere la interrogante:
;como hacer converger, re-construir e innovar la practica educativa desde el enfoque de la complejidad en

el programa educativo que nos ocupa?

En primera instancia, resulta necesario, como lo hace el propio Morin y sus colaboradores (2003) romper
con el simplismo de identificar lo complicado con lo complejo, puesto que el primero refiere a algo dificil
de comprender, integrado por diversas piezas y que si se busca su connotacion epistemologica, alude a
la palabra latina complicare, que significa “doblar o plegar”. En cambio, la palabra complejidad, también de

origen latino, proviene de complectare que significa “trenzar o enlazar”. Remite al trabajo de construccion de
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cestas que consiste en trazar un circulo uniendo el principio con el final de las ramitas. El prefijo com anade
el sentido de la dualidad de dos elementos opuestos que se entrelazan intimamente, pero sin anular su
dualidad (Morin et al., 2003, p.53). Estos referentes, desde el segundo posicionamiento, evocan la posibilidad
de entretejer situaciones, eventos, acciones, interacciones, retroacciones, determinaciones y azares, que
constituyen el mundo fenoménico. De la misma manera, la complejidad presenta rasgos perturbadores de
la perplejidad, que refiere a lo enredado, lo inextricable, el desorden, la ambigledad y la incertidumbre en

los procesos.

Desde este planteamiento, si asumimos que el fendmeno educativo se construye a partir de la complejidad,
los contenidos y el conocimiento que de ellos se genere, no esta dado desde un sentido estatico y lineal, sino
que cada uno se va religando por retroacciones que orientan el referente empirico y vivencial de los propios
estudiantes. La sesion se mostrara como un caos aparente, donde al parecer existen desarticulaciones
tematicas, indefinicion de procesos. Pero los fendmenos educativos que se construyen desde tales principios
de complejidad, o desde el “caos determinista’, se van transformando con el transcurrir del tiempo, y son
vistos como sistemas dinamicos, sensibles a las condiciones iniciales de dominio y apropiacion del campo
tematico, de tal manera que alteraciones muy pequenas en sus causas son capaces de provocar grandes
diferencias en sus efectos: la revision de un texto (articulo, capitulo de libro o reporte de investigacion) se
convierte en mero pretexto para el proceso reflexivo y posibilidad de construccion y re-construccion en el

campo tematico de investigacion (construccion de objetos de investigacion desde la reflexividad).

No obstante, estos planteamientos no son ajenos al compromiso con igualdad en la investigacion
colaborativa (Kyle y McCutcheon, 1984 en McKernan, 2008) y estan matizados por diversos principios éticos

en los que debe prevalecer la honestidad, la veracidad y la responsabilidad.

Laresponsabilidad social, enlas universidades mexicanas, es aspecto constitutivo de sus acciones sustantivas,
en las que se debe promover de manera impostergable una educacion de calidad en todos los programas
educativos; responsabilidad que se asume con los estudiantes y la comunidad social de pertenencia
(Osegueda et al., 2016). Si bien este planteamiento se aboca a las condiciones sociales para establecer
alianzas estratégicas con otros sectores de la sociedad, en nuestro caso asumimos la responsabilidad
social en el proceso formativo, ya que la produccion de conocimiento estara contribuyendo a la formacion

de estudiantes de doctorado y como posibilidad de retribucion a la sociedad.
Investigacion accion: proceso de construccion de la experiencia educativa

Tomando como base que el programa educativo se asume como un objeto de investigacion, con
posibilidad de mejora, la postura metodolodgica asumida por RECREA, es la investigacidon-accion, en nuestro
caso de tipo colaborativa, ya que de acuerdo McKernan (2008), como profesores-coordinadores del
seminario disenamos de manera conjunta el tipo de contenidos y acciones a realizar durante el curso;
ademas de que al conducir el proceso formativo estamos mejor situados para realizar este tipo de

investigacion. Desde esta perspectiva y considerando los aspectos del diseno instruccional de RECREA
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(@bordado mas adelante), el seminario de investigacion, articulado con otros del mismo semestre, se
construyd como estrategia de formacion (no como programa lineal cerrado), en la que los estudiantes
con base en los contenidos revisados van reconstruyendo sus objetos de investigacion y los procesos que

permiten su desarrollo.

La colaboracion en el proyecto incluyo los cuatro momentos de la investigacion-accion colaborativa, que
consistid en planificar, como ruta de mejora, el “diseno instruccional” con sus seis pasos; la puesta en
practica, en la que los profesores fueron incorporando innovaciones en el desarrollo de 15 sesiones en un
semestre; el analisis, que se realizo a partir de la informacion recabada sesion tras sesion, y sus respectivos
ajustes, acordes con los procesos de construccion de los proyectos de investigacion; y, finalmente, la
comunicacion-difusion de la experiencia, la cual se da en parte con esta ponencia y el informe que se

presentara a finales de 2019.

De acuerdo con Elliott, en el “andlisis, es fundamental la idea de que el investigador de la accion desarrolla
una comprension interpretativa personal a partir del trabajo sobre los problemas practicos, y que la
comprension tedrica es constitutiva de la accion y el discurso practicos” (Elliott, 1987, p.157 en McKernan,
2008, p43). Bajo esta reflexion es importante senalar que en el proceso mismo de los seminarios hay una

base tedrica que impregna las practicas.

La poblacion objetivo estuvo integrada por seis estudiantes del grupo de Doctorado en Ciencias de
la Educacion de la UAEH, que cursan el segundo semestre. El escenario se conformoé en diez sesiones
presenciales y cinco para asesoria individual, como espacio de incorporacion, articulacion, ajuste e

instrumentacion de los contenidos revisados.

La experiencia se ubica en las actividades del Cuerpo Académico (CA) Estudios Comparados en Educacion,
integrante del proyecto nacional que esta compuesto por varios nodos regionales. Para el CA éste es el
segundo ano de implementacion y es la primera ocasion que se pone en practica en el nivel de doctorado,

ya que solo se habian sistematizado experiencias en Licenciatura.
Implementacion de la propuesta: algunos hallazgos y resultados

Como parte inicial en la conformacion de las redes de aprendizaje (estrategia del proyecto), se realizd
una reunion de encuadre, en la que se revisaron los lineamientos generales del proyecto y se definio
agenda. Si bien la idea fue poner elementos en comun, el sentido es la diversificacion en la elaboracion
del proyecto (diseno instruccional) por cada CA. Ademas, la posibilidad de conocer experiencias sobre el
proyecto, detono sorpresa e incertidumbre, incluso resistencia a la participacion, puesto que se genero
el imaginario que este tipo de proyecto no se puede realizar con asignaturas teoricas. En este caso, la
transformacion de la practica educativa fue visualizada como un cambio tangible y perceptible en un
espacio fisico; la asignatura debifa estar acompanada de lo que se conoce como “practicas escolares’, en

las que los estudiantes intervienen para “transformar”. Esta primera tension condujo a poner en practica
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los primeros disenos con asignaturas teoricas (ej. Sociologia de la Educacion), experiencia que tomamos

para un nuevo diseno instruccional.

Como se menciono, el proyecto se desarrolla mediante seis pasos para el diseno instruccional: 1) Contexto
de la asignatura; 2) Descripcion, enunciacion y objetivo de desempeno de las tareas o actividades por
realizar; 3) Informacion de apoyo, procedimental y practica para el desarrollo de las tareas o actividades;
4) Apoyos y mediacion docente en el aula para la elaboracion de productos; 5) Evaluacion del desempeno,
con especificacion de las rubricas respectivas para cada producto y, 6) Presentacion a los estudiantes.
Esto con tareas y actividades que pueden ser logradas a partir de niveles de complejidad, vinculacion con
problematicas reales, la investigacion y el uso de TIC. Para el caso del doctorado se buscan los niveles

maximos de complejidad formativa.

El paso 1: implica la descripcion del propdsito y contexto del la asignatura (seminario de Investigacion
[): semestre en que se cursa, competencias a desarrollar y relacion de las competencias de salida de la
asignatura y con el perfil de egreso, en el marco del plan de estudios del programa. En nuestra situacion
este primer paso no implicd ninguna dificultad, puesto que es facilmente identificable desde el diseno

curricular del programa.

El propdsito del seminario es: “aplicar en el diseno y desarrollo de sus proyectos de investigacion con
perspectiva comparada, los fundamentos tedrico-epistémicos, metodoldgicos e instrumentales de la
perspectiva cualitativa, con la finalidad de enriquecer la definicion y construccion de su objeto de estudio
desde varias dimensiones de analisis (Molina 'y Ceron, 2019). El seminario se imparte en el segundo semestre,
pertenece al nucleo: Generacion de conocimiento en el campo educativo. Las competencias genéricas
son: formacion, comunicacion y pensamiento critico y las especificas, jerarquizadas: conocimientos (C),
habilidades (H) y actitudes (A). Su relacion con el perfil de egreso, esta en la conformacion de una vision
integral de la problematica del campo educativo, asi como la elevacion del dominio tedrico y metodoldgico
interdisciplinar para la generacion de conocimiento, con el desarrollo de habilidades para el diagnostico
y evaluacion en contextos sociales de los procesos educativos y tener la disposicion para dar solucion a

problemas educativos.

Bajo estos referentes, la contribucion fundamental del seminario es que el estudiante pueda desarrollar
proyectos de investigacion desde diversas perspectivas disciplinares que respondan a necesidades
sociales, acordes con las necesidades particulares que los contextos demanden. Este ejercicio lleva de
manera implicita las competencias especificas: Conocimiento (C), para identificar diversos conceptos que
explican las caracteristicas particulares de las teorias socio- educativas; Habilidades (H), para la aplicacion
y reconstruccion conceptual de dichas teorias en un problema particular y Actitudes (A), para ser tolerante
ante los diversos posicionamientos que se generen de las teorias y perspectivas epistémicas. Las cuales
fueron puestas en practica en las sesiones del seminario. Al revisar cada una de las perspectivas, tanto
estudiantes como profesores establecieron posturas que generaron debates vy clarificaciones sobre las

conveniencias o no de los abordajes epistémicos.
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Paso 2: Presenta la enunciacion de las tareas, su descripcion y los objetivos de desempeno, para cada una

de las unidades de trabajo, de las cuales presentamos un ejemplo en la siguiente tabla:

Tabla 1: Aplicacion del paso 2 en el seminario de investigacion

ENUNCIACION DE LAS TAREAS

DESCRIPCION DE LAS TAREAS

OBJETIVO DE DESEMPENO

IDENTIFICACION DE LOS FUNDAMENTOS TEORICO-
EPISTEMICOS QUE DAN ORIGEN A LAS PERSPECTIVAS
CUALITATIVAS DE INVESTIGACION.

NIVEL 1: IDENTIFICACION DE REFERENTES CONCEPTUALES DE

CADA PERSPECTIVA EPISTEMICA

NIVEL 2: REPRESENTACION GRAFICA (MAPA CONCEPTUAL,
INFOGRAFIA, ETC.) DE LOS PARADIGMAS.

NIVEL 3: ELABORACION DE UN ESCRITO FORMAL QUE
IDENTIFIQUE Y EXPLIQUE LA BASE CONCEPTUAL APLICABLE A SU
OBJETO DE ESTUDIO. (5 CUARTILLAS CON BIBLIOGRAFIA).

OBJETIVO : IDENTIFICAR, DE ACUERDO CON LAS
PLANTEAMIENTOS DE CADA POSTURA EPISTEMICA LAS

IMPLICACIONES DE SU UTILIZACION.

COMPRENSION Y ANALISIS SOBRE LA UTILIZACION DE
REFERENTES TEORICO EPISTEMICOS EN ESTUDIOS DEL CAMPO
DE LAS CIENCIAS SOCIALES Y LA EDUCACION.

NIVEL 1. IDENTIFICACION, ANALISIS Y COMPRENSION DE
LA ESTRUCTURA Y PROCESO DE INVESTIGACION DE OTROS

AUTORES.

NIVEL 2. PRESENTACION DE NOTAS O CUADROS QUE REFLEJEN
EL ANALISIS DE LOS ESTUDIOS REVISADOS.

NIVEL 3. DEMOSTRACION POR ESCRITO DE LOS DEBATES
GENERADOS A PARTIR DE INVESTIGACIONES REVISADAS, REFERIR
AUTORES Y PLANTEAMIENTOS ESPECIFICOS DE LAS POSTURAS

DETECTADAS. (5 CUARTILLAS)

OBJETIVO 2: REALIZAR UN ANALISIS COMPARATIVO SOBRE LAS
POSTURAS EPISTEMICAS DE LOS PARADIGMAS UTILIZADOS POR
LOS AUTORES REVISADOS.

UTILIZACION DE REFERENTES EPISTEMICOS, TEORICOS,
METODOLOGICOS E INSTRUMENTALES QUE SE INCLUYEN
EN UN DISENO DE INVESTIGACION CUALITATIVA Y ASUMIR
POSTURA TEORICO-EPISTEMICA EN LA CONSTRUCCION
DE CONOCIMIENTO SOBRE UN PROBLEMA O FENOMENO
EDUCATIVO.

NIVEL 1. EXPOSICION DE ASPECTOS PROBLEMATICOS QUE SE
IDENTIFICAN EN SUS OBJETOS DE INVESTIGACION INCLUYENDO

INTERROGANTES.

NIVEL 2. DISCUSION EN GRUPO LOS ASPECTOS QUE
ENTRAN EN JUEGO EN CADA POSTURA PARADIGMATICA
DE ADSCRIPCION. ENTREGA DE RELATORIA CRITICA (DOS
CUARTILLAS).

NIVEL 3. REALIZACION DE EJERCICIO TIPO ENSAYO (10
CUARTILLAS) SOBRE LA APLICACION DE UNA POSTURA
PARADIGMATICA EN SU PROTOCOLO DE INVESTIGACION.

OBJETIVO 3: DETERMINAR LA POSTURA EPISTEMICA CON
RELACION A SU OBJETO DE ESTUDIO Y SU APLICABILIDAD
ACORDE CON SUS PREGUNTAS DE INVESTIGACION,

CON LA FINALIDAD DE IR REDEFINIENDO SU OBJETO DE

INVESTIGACION.

El paso 2 nos condujo a reconformar la estructura de construccion del programa, pues al ser visto como
estrategia, ya no solo tuvimos que cuidar la pretension de dominio tematico o de contenido sino mantener
un proceso reflexivo permanente, en el que cuidamos la revision de cada una de las posturas epistémicas y
lo que implican. Esto con la finalidad de romper con las estructuras escolasticas que se vienen promoviendo

desde niveles precedentes (Molina y Ceron, 2017).

El Paso 3: del diseno instruccional requiere que el docente deje claro al estudiante la informacion de apoyo,
procedimental y practica que necesita para el desarrollo de las tareas o actividades. En este sentido, se cuido la
integracion de una carpeta compartida mediante el Google drive para que los estudiantes pudieran bajar los
materiales de la bibliografia basica; asimismo, en cada sesion se hicieron recomendaciones para la consulta
de materiales complementarios para cubrir las necesidades basicas de informacion o para profundizar en

la tematica, incluso para tener referentes procedimentales para su aplicacion; las sugerencias que fueron
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dadas tanto por los coordinadores del seminario como por los estudiantes, cuidando el compromiso y

responsabilidad del proceso compartido de la investigacidon-accion en el desarrollo del seminario.

A pesar de que se trata de estudiantes del nivel de doctorado, se pudo identificar que alin es necesario pasar
por los niveles de complejidad basicos, puesto que algunos no dominan las competencias para el analisis
e interpretacion de contenidos y mucho menos, aquellas que requieren dominios en la conformacion de

nuevo conocimiento.

Paso 4: Se describen los apoyos y la mediacion del profesor en el desarrollo de las tareas o actividades. Se
detallan los productos que se tienen que elaborar, las fechas de entrega y la actividad de mediacion en el
aula. Estos fueron incluidos en el programa y se fueron comentando conforme se avanzoé en su desarrollo,
lo que permitié ofrecer mayor claridad sobre los logros de aprendizaje asi como la identificacion de sentido
entre la revision de los primeros materiales y la utilidad de estos en el proceso de construccion de su

diseno de investigacion.

Paso 5: Evaluacion del Desempeno: En éste se describen las rubricas de evaluacion de cada producto que
el estudiante tiene que elaborar, con los indicadores y la escala de calificacion por indicador. Para este
punto solo nos ocupamos de generar un documento en el que se describen las caracteristicas de los
productos parciales a entregar (que corresponden a las tareas por unidad tematica) y del trabajo final
(reestructuracion del diseno de investigacion de acuerdo con la perspectiva cualitativa), los cuales fueron

revisados juntos con los estudiantes.

Paso 6: Presentacion al estudiante del diseno instruccional, segun la metodologia y las intencionalidades
del proyecto RECREA. Este paso se realizé en la tltima sesion del programa en la que los estudiantes fueron
reflexionando sobre el proceso experiencial que tuvieron en el seminario. Alguno pido la realizacion de
ejercicios como si se tratara de un programa de licenciatura en el que es importante poner en practica lo
aprendido, otros presentaron informacion alejada de los contenidos y procedimientos desarrollados en
el seminario, s6lo dos lograron comprender el sentido de la revision y su posibilidad de aplicacion en su

protocolo de investigacion, lo cual se pudo constatar en las exposiciones de la tltima sesion.

Conclusiones

Desarrollar el proceso pedagodgico desde la perspectiva del pensamiento complejo posibilita considerar
el proceso formativo no como un desarrollo lineal, en el que las asignaturas o en este caso los seminarios se
trabajan de manera estanca y en sentido lineal, donde lo mas importante es la cobertura de los contenidos
sin ofrecer posibilidades para ir verificando el desarrollo del proceso formativo. Esta perspectiva permitio
mantener presente la totalidad del programa educativo, identificando la parte que se esta abordando (el
seminario particular) con relacion a los demas componentes del programa, asi como las intencionalidades
formativas y mantener un ejercicio permanente de articulacion entre lo que se pretende con el seminario

en relacion con otros seminarios. Pero no solo eso, sino identificar como trayecto formativo la meta que
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se pretende alcanzar: lograr que los egresados del doctorado generen conocimiento innovador respecto

a las tematicas de eleccion y construccion de los objetos de estudio.

Identificamos que la responsabilidad y el compromiso social que asuman los profesores en el proceso
formativo es esencial para el logro de las metas propuestas, ya que si éste no esta presente solo se estara
evidenciando la simulacion, en donde se cubren las sesiones de trabajo pero no se hace una valoracion
respecto a lo que se esta abordando y para qué de ello. Con lo que dimension ética se veria trastocada,
pues no hay honestidad, veracidad, ni compromiso y menos responsabilidad social en la declaratoria.

Si bien existe la pretension de mantener articulacion permanente entre los seminarios para el logro de una
formacion integral u holistica, identificamos que es importante establecer las fronteras entre los seminarios,
puesto que en ocasiones se puede caer en reduccionismos, donde los contenidos de uno se traslapan con
los del otro, limitando con ello la riqueza formativa, puesto que el dominio de un contenido en particular
permea las practicas independientemente del seminario que se esté trabajando, incluso utilizar los mismos
ejemplos para diferentes espacios. Esto implica que como docentes también debemos innovar nuestras
propias practicas y establecer rupturas para ampliar el horizonte de nuestra propia formacion.
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