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Resumen:

La presente tesis de corte cualitativo tiene como objetivo principal el reconstruir la experiencia de ingreso
en el marco del SPD tanto de titulados normalistas como universitarios que lograron la insercion a la docencia
en el nivel secundaria de 2014 a 2018 en el marco del SPD. La relevancia de este trabajo radica principalmente
en la escasa investigacion sobre la transicion de la educacion superior al empleo de los sujetos que trabajan
como docentes, en comparacion a estudios que consideran transiciones de titulados universitarios y del
sistema tecnoldgico que radican en algun otro empleo exclusivamente. Esta investigacion es de tipo cualitativa
porque se utilizarén una serie de practicas interpretativas como las entrevistas a profundidad para dar cuenta
del fendmeno que representd la insercion laboral en un periodo denominado reforma educativa, para este
momento, la investigacion se encuentra en el trabajo de campo. El trabajo también es relevante frente al

contexto actual de cambios de politica educativa sobre las carreras docentes en México.
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Introduccién

En 2013 el Estado mexicano realizdO cambios en la constitucion como parte de una serie de reformas
estructurales, en especifico, el Articulo 3" sufrid modificaciones consistentes en “la implementacion de
una reforma educativa que introdujo examenes de oposicion para el ingreso de los maestros en el recién
establecido Servicio Profesional Docente (SPD) del Sistema Educativo Nacional (SEN) y una evaluacion
obligatoria del desempeno para la promocion y la permanencia (De Ibarrola, 2017, p. 2). A partir de la
implementacion de estos cambios, el gobierno federal construyd una narrativa —mediante una campana
permanente en medios de comunicacion— en la cual las escuelas normales ya no eran las Unicas
insticuciones formadoras de docentes y que la participacion de otras instituciones de educacion superior
(IES) eran necesarias para la transformacion de la docencia, al respecto, la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Economico (OCDE, 2018) en su informe sobre la educacion superior en México centra por
primera vez parte de su analisis en las escuelas normales y menciona que estas han perdido el monopolio
de la formacion de docentes. En consecuencia, en el intento de construir una politica educativa centrada
en la calidad y el mejoramiento del profesorado (INEE, 2018) se establecio al titulo de licenciatura como
principal requisito (credencial) para profesionales de las normales y de otras IES interesados en concursar
en la evaluacion de ingreso y obtener una plaza en el magisterio, al tiempo que para aquellos docentes con
antigliedad en el servicio se fijo6 como mecanismo de movilidad laboral representado expresamente en la

promocion.

De hecho, desde el ciclo escolar 2000-2001 la cantidad de normalistas que egresan y aquellos que logran
el titulo en cualquiera de sus programas de licenciatura son similares, las altas tasas de eficiencia terminal y
titulacion podrian atribuirse a un temprano proceso de certificacion y a las normas de control escolar, por
ejemplo, en el ciclo escolar 2012-2013, la matricula absoluta de egresados fue de 30,326 y una similar cifra
para titulados; en cambio, para el ciclo 2015-2016 la matricula de egresados de las normales fue de 31,532
mientras que 30,569 obtuvieron el titulo (cercano a un 98%) (INEE, 2017, p.36), este dato podria expresar que,
antes de la implementacion de la reforma educativa un 100% de los egresados obtenian un titulo, mientras
que después de dicho evento la tasa de titulados se redujo, y aunque ésta disminucion no fue significativa,

si podria implicar un cambio en los procesos de certificacion de estos titulados.

Durante el periodo 2014-2018, la cantidad de titulados normalistas que lograron la insercion a una plaza
como docente aumentod cada ano, lo anterior se reflejo en los porcentajes de los resultados obtenidos en
el Concurso de Ingreso al Servicio Profesional Docente (SPD) a nivel nacional. Por ejemplo, en el concurso
2014-2015 un 44.4% logré acceder a una plaza como docente mientras que un 46.6 % no lo logrd, mientras
tanto, en 2015-2016 un 58.1% obtuvo un espacio de trabajo, en tanto un 41.9% no supero el promedio de
acreditacion del examen, en 2016-2017 un 67.6% obtuvo un resultado de “idoneo” en contraparte de un
33.4% que no pudo obtener la plaza de trabajo finalmente, para el concurso 2017-2018 el total de idoneos

tuvo un leve descenso en el porcentaje y tendencia positiva con un 63.8% y un 36.2% de aquellos que

AREA TEMATICA 09. SUJETOS DE LA EDUCACION




h)l(Xé[ONAL Acapulco, Guerrero 2019

no acreditaron (CNSPD, 2018). En el caso de los titulados de otras IES interesados en participar en dichos
concursos, los porcentajes de idoneidad son menores, sin embargo, registran un aumento anual, en 2014~
2015 so6lo un 39% alcanzoé aprobar la evaluacion de ingreso mientras que un 61% no logré el puntaje minimo
para acreditar la prueba; en el concurso 2015-2016 acredito la prueba un 40.1% mientras que un 59.9%
no logro acreditar; para el concurso de 2016-2017 hubo un incremento considerable cuando un 67.5%
alcanzo la idoneidad mientras que un 32.5% no logré acreditar el examen de ingreso; para el concurso
de 2017-2018 el 63.8% logro acreditar el examen y un 36.2% no acreditd (figura 1). Lo anterior sugiere que
titulados de normales y de otras IES conservan una tendencia positiva anual en cada concurso, y aunque

con diferencias en los porcentajes anuales, la insercion a la docencia seria el resultado mas visible.

Cabe destacar que para el concurso de ingreso en el ciclo escolar 2017-2018 el SPD emiti¢ solo una
convocatoria universal y abierta a titulados y no dos como venia sucediendo desde 2014, una convocatoria
para normalistas y otra para titulados de otras IES. Los resultados del concurso de ingreso al SPD durante
el periodo 2014-2018 implicarian un movimiento emergente en la insercion laboral y en la transicion de la
educacion superior al empleo. El cambio de la dindamica de entrada en la estructura laboral del magisterio
habria originado un fenbmeno en el cual, los titulados normalistas y de otras IES se caracterizarian como
pioneros y no como herederos ya que habrian sido los primeros profesores en transitar por mérito propio
a la docencia mediante un examen de ingreso y no como resultado de negociaciones sindicales para la
asignacion de una plaza en automatico (Ornelas, 2008; Loyo y Munoz Armenta, 2003; Munoz Armenta,
2008) , -en el caso de los normalistas- y para el caso de los titulados de otras IES la apertura laboral del
magisterio como una opcion laboral ante un escenario de contingencia como lo represento la reforma.
En este estudio sera importante conocer lo que sucedid en esa transicion desde la perspectiva de los

titulados.

iComo se desarrolld el proceso de insercion laboral de aquellos profesores del nivel secundaria en el
Estado de México durante el periodo 2014-2018 denominado reforma educativa?

Y las preguntas especificas:

« jCuales son los significados que los titulados normalistas y universitarios otorgan a su
experiencia en el proceso de insercion laboral como profesores del nivel secundaria durante el
periodo 2014-2018?

- iCOmo se caracterizan las trayectorias laborales de profesores normalistas y universitarios
del nivel secundaria en el Estado de México durante el periodo 2013-2018 denominado reforma
educativa?
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Desarrollo

Es posible mencionar que las tendencias internacionales de investigacion en empleabilidad e insercion
laboral “se centran principalmente en las condiciones en las que los graduados obtienen su primer empleo,
generalmente en condiciones de precarizacion del salario y de adaptacion al puesto de trabajo mediante
las habilidades y competencias adquiridas en la formacion inicial los resultados varian segun la region

donde se lleve a cabo” (Cebrian y Tohaira, 2008, p. 137).

Laliteraturasobrelatransicion de laeducacion superior al empleo esamplia, mas atin en el caso de estudiantes
universitarios, no obstante, para este trabajo resulta pertinente retomar aquellas investigaciones que
abordan el tema de la transicion de profesores a la docencia. En un reporte del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) (2018) menciona que los docentes no son altamente efectivos en relacion con su formacion
recibida; la experiencia pudiera dar una ventaja en el aula a aquellos profesores con mas anos de servicio; el
BID argumenta también que la funcién docente no atrae a los mas egresados mas talentosos, las razones
obedecen primeramente a que la docencia era una profesion altamente femenina, pero al diversificarse la
oferta de carreras para las mujeres, éstas buscan profesiones mas remuneradas y por tanto carreras mas
prestigiosas, y en segunda instancia, en diversos paises de la region incluido México existe una percepcion de
baja calidad en la formacion inicial del profesorado. Beca y Boerr (2009) desarrollaron un estudio cualitativo
para el caso chileno y mencionan (en relacion con la insercion laboral y la formacion de la trayectoria
laboral) que: “las formas como se enfrenta esta tension son variadas, dependen en gran parte del contexto

escolar en que se inserta el joven profesor, pero también de sus caracteristicas personales” (p. 108).

Por su parte, Montano (2009) realizé un estudio sobre las trayectorias de ingreso a la docencia por parte
de profesores de secundaria en el Distrito Federal (hoy Ciudad de México) e identificd que la contratacion
de personal docente en las escuelas secundarias generales se realizaba a través de tres vias: la asignacion
de plaza inicial (después de titularse de la normal), la seleccion libre de los servidores publicos y de las
propuestas del SNTE. Este trabajo es un referente empirico importante por dos razones; primeramente,
caracterizo la insercion a la docencia desde una perspectiva cualitativa y a través del analisis de narrativas
en un periodo anterior al espacio de tiempo 2013-2018 denominado “reforma educativa” y en segunda

instancia, otorgaria un trabajo de alto contraste en los hallazgos de insercion de esta investigacion.

Hasta ahora existen pocos estudios sobre insercion laboral de normalistas. Estudios previos se encuentran
mas relacionados con seguimiento de egresados de tipo cuantitativo y responden a resultados de la
satisfaccion sobre la formacion recibida y las competencias profesionales que los sujetos perciben haber
adquirido y son llevados a cabo por las normales con el fin de obtener dicha informacion de la generacion
que egresa, al respecto, Osorio (2013); (2014) concluye que los medios que han utilizado los egresados para
obtener el empleo son cuatro: recomendaciones, transferencia de plaza, negociacion econdémica, mediacion
politica; estas caracteristicas de ingreso se repitieron en mas del 80% de los casos, y desde su perspectiva
no son medios que garantizan el ingreso a la profesion docente en educacion basica, sustentados en los

méritos o perfil académico.
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Este estudio se plantea el analisis, por medio de la metodologia de caso de estudio, la situacion laboral de
profesores del nivel secundaria en el Estado de México. Para Merriam (1988) “un estudio de caso es una
descripcion holistica e intensiva de una sola instancia, fendmeno o unidad social” (p.l), asi mismo, aclara
que un caso se distingue por su delimitacion y la especificidad de los sujetos con los que se pretende
realizar el trabajo empirico, teniendo como objetivo general el contribuir a la comprension del proceso de
insercion laboral de profesores del nivel secundaria en el Estado de México durante el periodo 2014-2018

denominado reforma educativa.

La metodologia usada en esta investigacion es de tipo cualitativa porque se utilizaran una serie de practicas
interpretativas como las entrevistas a profundidad para dar cuenta del fendmeno que represento la
insercion laboral en un periodo denominado reforma educativa, al respecto, Taylor y Bogdan (1987) senalan
que “las entrevistas a profundidad son encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes,
estan dirigidos hacia la comprension hacia la comprension de las perspectivas que los informantes tienen

respecto a sus vidas experiencias o situaciones, tal como lo expresan sus propias palabras” (p. 101).

El objeto de estudio de esta investigacion son los titulados normalistas y de otras IES que hicieron examen de
ingreso al SPD durante el periodo 2014-2018 y ejercen la docencia en el nivel secundaria hasta la actualidad,
bajo el supuesto de que estudiar una carrera en la normal ofreceria una posibilidad mayor en la insercion a
la docencia a diferencia de un universitario, el cual, por su formacion disciplinar tendria opciones laborales
mas amplias aunque no necesariamente dentro del magisterio, pero, bajo la coyuntura del SPD atrajo a
otros profesionales, ésta delimitacion permitiria un alto contraste en las narrativas y decisiones de los
sujetos en la conformacion de sus trayectorias de insercion, mas alla del contexto de aprobacion de la

reforma actual.

Para realizar el trabajo empirico se ha elegido al Estado de México, la principal razon de esta seleccion
se debe a que es el estado de la republica con el mayor nimero de profesores del nivel secundaria y
podria representar un caso paradigmatico siendo el estado con mayor nimero de profesores del nivel, que
para el ciclo escolar 2016-2017 reportd un total de 45, 279 profesores (INEE, 2017) en comparacion a otros
estados, lo que podria dar una idea de lo que sucede en un micro-universo representativo del profesorado
de este nivel en México, el cual se caracteriza por una mayor segmentacion en los tiempos de trabajo y
la diversidad de titulos que ostentan los profesores lo que obedece también a una alta fragmentacion

curricular (Sandoval, 2001).

Consideraciones finales

Cabe destacar que, aunque aun no se cuentan con datos del SPD del Estado de México, ya se tienen
casos rastreados. En un primer momento se aplicara un cuestionario estructurado que permita conocer
aspectos como el origen social, el salario, la pertinencia de la carrera realizada y su puntaje en la cada

una de las pruebas de ingreso de los titulados con el objetivo de establecer posibles relaciones entre
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estas cuatro variables y el éxito o fracaso en la insercion. Por otra parte, la informacion contenida en las
narrativas sobre la experiencia de ingreso en el marco del SPD y las expectativas de los titulados normalistas
y no normalistas en el desarrollo de la trayectoria laboral seran las principales unidades de analisis para
la categorizacion de dicha informacion, para este momento el trabajo de investigacion esta en la fase de

trabajo de campo.

Figuras

Grafica I: Comparativo de acreditacion del examen de ingreso al SPD de titulados normalistas (EN) y de otras IES

durante el periodo 2013-2018
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la CNSPD (2018).
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