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Resumen: 

El presente trabajo refiere a la intervención de un equipo de formadores de docentes del cuerpo académico 

Cultura, diversidad y procesos de formación, derivada de un proyecto sustentado teórica y metodológicamente 

en la investigación acción en su modalidad práctica (Elliot, 1996), cuyo propósito consiste en realizar 

acompañamiento pedagógico con estudiantes de cuarto grado de la Licenciatura en Educación Primaria de la 

Escuela Normal de Sinaloa, para fortalecer competencias que aporten a su práctica profesional y su formación 

como investigadores educativos. La intervención se basa en la atención básicamente de cuatro profesores 

en los que recae las funciones de docencia, seguimiento de la práctica, asesoría de trabajo de titulación y la 

formación complementaria, por medio del trabajo colaborativo y talleres. Resultado, hasta el momento un 

impacto importante en la formación de los estudiantes normalistas, pero diverso, ya que su disposición y nivel 

de logro de competencias es diferente. En la mayoría de los casos el trabajo colaborativo logró que su práctica 

profesional fuera exitosa con el reconocimiento de la comunidad escolar de la que formaron parte, además 

tuvieron avances significativos en las formas de planeación y uso de las TIC, al igual que en el desarrollo de 

habilidades para el cuestionamiento como medio para favorecer el aprendizaje propio y de los niños. Otro logro, 

es el proceso de elaboración de 19 informes de prácticas profesionales y 17 tesis, algunos sobre temas poco 

trabajados que representaron verdaderos retos. Lo anterior, con la constante presencia y acompañamiento del 

equipo responsable del proyecto.
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Introducción 

La educación normal implica la formación profesional de los futuros docentes de educación básica y es 

una profesión que incluye desde sus planes de estudio la realización de las prácticas profesionales como 

servicio social y los procesos de titulación con el propósito que culminen tales procesos al mismo tiempo 

que los créditos de la currícula.

Ante tal situación, los diferentes planes de estudio incluyen orientaciones para la asesoría o acompañamiento 

que favorecen tanto la práctica profesional como la elaboración de los documentos de titulación, esto 

particularmente en la última etapa de la formación profesional, que incluye el séptimo y octavo semestres. 

Lo más parecido al acompañamiento pedagógico fue en el Plan 1984 donde se menciona el asesor de 

documento de titulación y la supervisión del maestro de laboratorio de práctica. Para el plan 1997 y 1999 

se plantea la figura del maestro tutor, el asesor de la escuela normal, asesor de documento recepcional y 

asesor de contenido, como figuras de acompañamiento de los futuros maestros de educación básica. 

Por el contrario, en el plan 2012 los estudiantes durante el séptimo semestre tienen además del curso de 

Práctica Profesional seis cursos y en el octavo semestre están de forma intensiva en las escuelas primarias y 

cursan Práctica Profesional y Titulación. Por tanto, los espacios de práctica se reducen considerablemente, 

y hasta el último semestre pueden concentrarse de lleno en la práctica y en el trabajo de titulación, lo 

que afecta el proceso formativo, además se integra la tutoría desde los acuerdos en donde se crean las 

licenciaturas. 

En atención a las dificultades observadas en la experiencia con la primera generación del plan 2012, seis 

docentes de cuerpos académicos se proponen trabajar en 2016 un proyecto para fortalecer la titulación 

donde en séptimo semestre se fortalece el desarrollo y consolidación de competencias genéricas y 

profesionales.

La situación preocupa puesto que en la reestructuración del plan 2012 ignoró los problemas en su 

implementación, y las recomendaciones de las experiencias del plan 1997 y las derivadas del proyecto 

mencionado, pues, el plan 2018, presenta una reestructuración del plan 2012, pero no cambia mucho la 

propuesta en el séptimo semestre porque sólo reduce de seis a tres los cursos en este semestre.

En el caso de la ENS, de nuevo un cuerpo académico diseña un proyecto de investigación intervención 

centrado en el acompañamiento pedagógico y donde cuestiona ¿Cómo favorecer un acompañamiento 

pedagógico en cuarto grado que atienda realmente a los estudiantes? ¿Cómo realizar acompañamiento 

pedagógico para lograr el desarrollo de competencias profesionales?

El propósito general consiste en realizar acompañamiento pedagógico, teórico y metodológico con los 

estudiantes de un grupo cuarto grado de la LEPRI, para fortalecer competencias de la práctica profesional 

y formación como investigadores. 
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Como justificación se resalta, que la formación inicial de docentes en nuestra institución requiere de 

estrategias efectivas para elevar sus niveles de exigencia y de calidad. La tutoría y el acompañamiento 

son estrategias que pueden generar esa posibilidad. A través de éstos se puede impulsar la investigación 

educativa en la formación y práctica docente, que abonen al campo de conocimiento científico.

Desarrollo

Elementos teóricos y metodológicos 

El ser humano a lo largo de la historia ha necesitado del otro para enfrentar retos, cubrir sus necesidades 

y lograr propósitos, por tanto, cualquier tipo de educación no es posible si no se realiza algún tipo de 

acompañamiento, en virtud de que los seres humanos somos seres sociales y culturales. En este sentido, 

la formación inicial, no es la excepción, pero requiere de acompañamiento pedagógico, con objetivos y 

acciones claros e intencionados, por tratarse de un proceso complejo, especialmente en la última etapa de 

la formación, que consiste en un año de acercamiento a los escenarios reales donde acontece el trabajo 

docente.

El acompañamiento es un proceso complejo que abarca la asesoría y tutoría. La asesoría, se puede definir 

como el proceso en que una persona con especialización en un determinado ámbito profesional brinda a 

otra menos experimentada recomendaciones para su mejor desempeño, en tanto, la tutoría según ANUIES, 

es un proceso de acompañamiento para “proveer orientación sistemática al estudiante, desplegada a 

lo largo del proceso formativo desarrollar una gran capacidad para enriquecer la práctica educativa y 

estimular las potencialidades para el aprendizaje y el desempeño profesional de sus actores” (2001, p. 30). 

Inicialmente en las universidades se establecen programas de tutoría ante el elevado índice de rezago 

escolar, reprobación y deserción, situación que no imperaba en la educación normal, pero que aun así la 

necesidad de la tutoría era evidente frente a otras dificultades académicas, personales y sociales   presentes 

en el proceso formativo de los estudiantes.

En este sentido, la formación inicial debe garantizar no sólo en el planteamiento curricular si no sobre la 

acción concreta, un acompañamiento en el proceso formativo desde los cursos para aportar los recursos 

teórico-metodológicos en el diseño de herramientas para investigar la realidad educativa, elaborar 

planeaciones adecuadas a las características y necesidades de los grupos escolares, diseñar material 

didáctico y otros recursos educativos pertinentes, así como diseñar propuestas de evaluación, y elaborar 

de proyectos de innovación docente, asimismo, se deben seleccionar escuelas primarias y docentes que 

sean adecuados a las necesidades de tutoría que se requieren durante sus ocho semestres de práctica 

profesional. 

También la asesoría en el proceso de producción de textos académicos es muy importante pero escasa 

en los formadores. Lo alarmante es que ni en el proceso de elaboración del trabajo de titulación los 
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estudiantes reciben la atención que requieren. Las diversas formas de organización institucional aunado 

a un bajo interés de los docentes por la asesoría hacen que este proceso se convierta en un verdadero 

tormento pedagógico. Cuando debe ser todo lo contrario, las orientaciones (2006) señalan que se debe 

favorecer una mirada investigadora en el aula y en la práctica reflexiva como sustento teórico esencial por 

medio del método de investigación-acción.

En el caso de la LEPRI, el séptimo semestre se caracteriza por desarrollar el programa de siete cursos 

contemplados en la malla curricular del Plan 2012, además del curso de Práctica profesional. Del trabajo 

bien planeado y desarrollado en este semestre dependerá en gran medida el éxito de las acciones en el 

octavo semestre, lo que se reflejará en el perfil de egreso logrado.

Etapas, seguimiento y evaluación 

La situación planteada hasta ahora, debe obligar a las escuelas normales a definir procesos organizativos 

basados en el acompañamiento pedagógico profesional de los estudiantes con el fin de favorecer el 

desarrollo y consolidación de sus competencias genéricas y profesionales. El presente proyecto de 

investigación e intervención centrado en el acompañamiento para la atención educativa de los estudiantes 

del grupo cuarto B de la generación 2015-2019, está situado en el terreno de la investigación aplicada, se optó 

por el método de Investigación-acción en su modalidad práctica. Utilizando como técnicas: cuestionario 

abierto, cuestionario semiestructurado, observación directa y entrevista en grupo focal, usando: guía de 

observación, diario de campo, formulario de cuestionamientos, guía de entrevista y grabación en video.

Éste contempla las fases: diagnóstico, intervención, evaluación intermedia, nueva intervención, 

evaluación final y difusión a desarrollarse de julio de 2018 a agosto de 2019. En cada una se 

realiza un conjunto de acciones basadas en las necesidades educativas de los estudiantes y se 

sistematizan las distintas evidencias de aprendizaje con el propósito de documentar la experiencia 

y difundirla; sólo se presentan resultados de las primeras cuatro, las otras están en proceso. 

PRIMERA FASE. De julio a agosto de 2018. Asentó las bases del trabajo colaborativo de los involucrados 

y formalizó las condiciones de trabajo, implicó las siguientes acciones: a). Elaboración del proyecto, b). 

Elaboración del plan de trabajo de atención a los estudiantes y plan para el fortalecimiento de las LGAC 

del cuerpo académico, c). Presentación del Proyecto a autoridades educativas, d). Selección de escuelas de 

práctica y tutores, y e). Reuniones en escuelas primarias. De éstas, se resaltan algunos datos concentrados 

en Tabla 1.
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Tabla 1: Datos de escuelas primarias y tutores

Escuela Primaria Estudiantes asignados Grados escolares asignados Características de los tutores

Anatolio B. Ortega (urbana, tiem-

po completo) 5 1ro., 2do, 3ro. y 5to. Grados

Aceptación, apertura, disposición al trabajo en aula, 

dificultades en el trabajo a nivel escuela y en el trabajo 

colaborativo y la comunicación.

Club de Leones (urbana, matutina)

8 Todos

Rechazo de varios a la incorporación de los estudian-

tes y  dificultades de comunicación y colaboración.

Hnos. Flores Magón (urbana, ma-

tutina)

8 Todos

Actitud empática en la mayoría, disposición al acerca-

miento de los maestros adjuntos al trabajo docente y 

resto de actividades escolares, disposición y apertura 

al trabajo colaborativo, apoyo incondicional, 

  
Josefa Ortíz de Domíngez (urbana, 

matutina, sólo alumnas)

11

Todos

Actitud empática, disposición al acercamiento de los 

maestros adjuntos al trabajo docente y resto de ac-

tividades escolares disposición y apertura al trabajo 

colaborativo, apoyo incondicional. 

Adolfo Ruíz Cortinez

(rural, multigrado, tiempo com-

pleto)

4

1ro. y 2ro. Multigrado

5to. y 6to. Multigrado

3ro. y 4to. Unigrados

Aceptación, apertura, disposición al trabajo colabora-

tivo, comunicación asertiva y afectuosa.

Fuente: Creación propia.

Como se observa, mayormente las condiciones institucionales son favorables al igual que las actitudes 

y prácticas de los maestros tutores. En reunión con éstos señalan lo importante de tener un maestro 

adjunto que pueda apoyarlos y así dar una mejor atención educativa a los niños. Aunque en algunos casos 

hay dificultades en la comunicación y coordinación para el trabajo, que la mayoría de los maestros piensa 

se pueden mejorar.

SEGUNDA FASE. De agosto a septiembre de 2018, considerada de diagnóstico contempla: a). Exploración 

de competencias de los estudiantes, b). Escrito sobre la autoevaluación de competencias, c). Examen de 

conocimientos generales de los trayectos formativos del Plan 2012 y Examen de conocimientos básicos 

del Plan 2011 y su transición al Plan 2018, d). Análisis de documentos normativos del proceso de titulación, 

e). Presentación de temas de investigación y opción de titulación (tesis, informe de práctica profesional 

y portafolios de evidencias), y apoyo en la elaboración de protocolos de investigación; y f). Ubicación de 

temas comunes de asesoría por cada asesor del cuerpo académico.  Sólo se resaltarán algunos datos en 

Tabla 2 y en Tabla 3. 
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Tabla 2: Caracterización del grupo escolar

Características Descripción 
Cantidad de estudiantes 36 (11 hombres y 25 mujeres).

Edad Entre 20 y 25 años.
Estado civil Solteros.

Situación económica La mayoría dependen económicamente de sus familias. Sólo 9 trabajan.
Lugares de procedencia De 7 municipios del estado, predominantemente de la zona norte (Guasave, Badiraguato y Mochis).

Contexto familiar La mayoría forma parte de familias nucleares, y una minoría monoparetales. Gran cantidad de sus familiares 

forman parte del sistema educativo.
Principales intereses Jugar futbol, actividades de ocio y de carácter social.

Principales habilidades Cantar, bailar, animar, dominio del inglés, tocar un instrumento musical, facilidad de palabra, escuchar, 

dibujar, manualidades.
Niveles de motivación La mayoría tienen motivación extrínseca.
Estilos de aprendizaje 29% visuales, 20% quinestésicos, 1%auditivos, 50% estilo mixto

Dificultades socioemocionales Algunos presentan baja autoestima, problemas familiares, dificultades económicas, intolerancia, falta de 

empatía, egolatría.

fuente: Creación propia.

Lo anterior, dio la posibilidad de planear estrategias y dinámicas más acertadas para la atención grupal 

y detectar los casos con algunas dificultades para asesorías individuales y canalización a estancias 

especializadas.

Tabla 3: Autoevaluación de competencias genéricas y profesionales

Aspecto Autoevaluación 
Competencias 
Genéricas

Refieren facilidad para realizar trabajo colaborativo. Algunos expresan dificultad para relacionarse con padres de familia. 

Se consideran competentes para el manejo de Word y Power point. Expresan necesitar el apoyo de otros para aprender, 

admiten dificultades en la lectura (hábito y comprensión), escritura y expresión oral, y desarrollar la creatividad.

Competencias profesionales Señalan facilidad para planear y establecer comunicación con los niños, rescatar conocimientos previos, atención 

individualizada, identificar lo que implica ser docente. Otros expresan dificultad para controlar la disciplina y el tiempo. 

Admiten que requieren usar las TIC con más sentido educativo. Y señalan la evaluación e investigación educativa como 

algo difícil. Se sienten lejanos a aplicar críticamente el plan y programas de estudios.

Conocimientos 
Plan y programas de estudio 2011 
de Educación Primaria 

Admiten que necesitan conocer a más profundidad el sustento del plan, enfoques, competencias y estrategias de las 

asignaturas, y principalmente las formas de evaluación. 

Fuente:  Creación propia.

La autoevaluación fue un ejercicio interesante para tomar conciencia de su condición real y sus áreas de 

oportunidad, y definir el cómo, en función de la distancia entre el referente académico formal y los datos 

empíricos. Fue tarea de los acompañantes brindar algunos elementos que los ayudaran a situarse en su 

condición actual.

También interesante fue trabajar en la consulta de materiales académicos sugeridos por DGESPE (SEP, 

2016) para el proceso de elaboración de trabajos de titulación, además de recuperar el trabajo iniciado en 

el quinto semestre en el curso de Herramientas Básicas para la Investigación Educativa y los protocolos de 

investigación entregados a inicios de séptimo semestre a la coordinación de la licenciatura. En Tabla 4 se 

presenta el análisis al respecto.



Área temática 07. Prácticas educativas en espacios escolares

Acapulco, Guerrero 2019

7

Tabla 4: Modalidades y temas de investigación

Modalidades Cantidad Temas

Informe de Prácticas 
Profesionales 

19 (centrados en una temática específica desde la 

que se hace análisis de la práctica).

Estilos de aprendizaje, inteligencias múltiples, TIC, historia, música, matemáticas, 

medio ambiente, comprensión lectora, responsabilidad, respeto.

Tesis de Investigación 17. 

6 de la propia práctica (investigación-acción). 

10 de concepciones, creencias y prácticas de otros 

(etnografía, fenomenología). 1 de estudio de casos.

Contexto sociocultural, aptitudes sobresalientes, creatividad, ambientes socioe-

mocionales, bienestar docente, juego, entre otros, compresión lectora, proceso 

de alfabetización, trabajo colaborativo, respeto, responsabilidad, religión, homo-

sexualidad, bienestar docente.

Nota: Creación propia.

Se observa una tendencia similar en relación a elección de tesis e informe, la modalidad de portafolio de 

evidencias no fue elegida. Existe diversidad de enfoques metodológicos y temáticas elegidas. De aquí se 

conformaron pequeños colectivos con la asignación de un asesor para cada uno.

TERCERA FASE. Son actividades diversas de principio a fin del proyecto para fortalecer competencias de la 

práctica profesional y la investigación, desde los cursos y en contraturno, desarrollando sesiones grupales, 

de equipos e individuales, y talleres. La Tabla 5 presenta resultados.

Tabla 5: Actividades para favorecer el desarrollo de competencias profesionales.

Actividades Alcances Limitaciones

Diagnóstico institucional y 

grupales

Diseño de instrumentos de investigación, sistematización, 

análisis y presentación de power point por escuela. Considerado 

de buen nivel.

Dificultades para precisar la información más 

relevante.

Ensayos temáticos Realizaron búsqueda y selección de información de diversas 

fuentes para avanzar en los marcos teóricos de sus trabajos de 

titulación.

Trascripción de información, dificultades en citado 

según APA, redacción y uso de conectores.

Talleres  Pensamiento crítico y creativo, ¿Cómo aprenden los niños?, 

Enfoques, competencias y orientaciones del plan y programas de 

educación básica y de Metodología de la investigación. Solo se 

da la primera sesión de Alfabetización inicial.

No se realizó el taller sobre temas específicos de 

investigación con especialistas en el tema.

Queda pendiente dar continuidad al de Alfabetiza-

ción inicial y el de Alfabetización matemática.

Coloquio avances de investigación 

e intervención

33 presentaron los elementos básicos de sus proyectos de 

investigación e intervención. Pocos presentaron evidencias de 

resultados.

3 no presentaron. Imprecisiones en los propósitos. 

Dificultad en la justificación. Antecedentes e 

investigaciones escasas en las tesis.

Diseño, aplicación y evaluación de 

planes de acción de los alumnos.

Todos realizaron plan de acción para su práctica profesional. 

Los que tienen informe lo centran en sus temáticas.

Los que tienen tesis se resistían a realizar el plan de 

acción en relación a su práctica profesional, creen 

que sólo son actividades de investigación de su 

trabajo.
Asesorías por equipo Por escuela se analizaron el trabajo colaborativo y el desempe-

ño en los grupos escolares.

Resistencia al trabajo colaborativo. Necesidad 

de fortalecer competencias para el liderazgo y la 

gestión escolar y del aula.

Asesorías individuales Orientaciones generales y específicas de su desempeño docente y 

los temas de investigación e intervención. Revisión de estructura 

y avances del trabajo de titulación.

Falta de disposición, compromiso, responsabilidad y 

trabajo en algunos estudiantes.

fuente: Creación propia.
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La mayoría fueron acciones exitosas, sin embargo, las dificultades se observan en las asesorías para avance 

de trabajos de titulación. Adicionalmente se trabajó el Taller del Manual APA, sobre las reglas para citación, 

referencias, tablas y cuadros, y el Taller de Redacción: coherencia, conectores y ortografía, para atender 

dificultades en las competencias comunicativas.

CUARTA FASE contempló una evaluación intermedia, que favorece la reflexión tanto de la práctica 

profesional como del proceso de investigación. Algunas actividades desarrolladas fueron: 1) Evaluación 

de competencias profesionales. En una rúbrica los alumnos se situaron en su mayoría en altos niveles 

de desempeño, algunos admitieron tener dificultad respecto a la atención a la diversidad del grupo 

escolar, manejo del tiempo, establecer ambientes de confianza, evaluación, formulación de preguntas para 

favorecer la reflexión, lenguaje corporal y uso de la voz, y monitoreo del trabajo individual y grupal. En la 

evaluación realizada por los maestros tutores de sus competencias también con rúbrica, también sitúa 

a los estudiantes en niveles altos, y añaden que los consideran responsables, comprometidos, amables, 

con disposición, trabajadores, serviciales, con buena relación con padres de familia, buen dominio de 

contenidos. Asimismo, resaltan aspectos en los que algunos casos presentan dificultades en el dominio 

del grupo, manejo del tiempo, seguridad, dominio del tema y enfocarse en el aprendizaje esperado y/o 

propósito. 2) Observaciones y recomendaciones a la práctica profesional. La Tabla 6, muestra las 

observaciones más destacadas.

Tabla 6: Análisis de la práctica profesional

Aspecto Observaciones y recomendaciones 

Conocimiento de los niños Requieren profundizar en el conocimiento del desarrollo y aprendizaje de los niños para manejar mejor la gradualidad de los con-

tenidos y la atención a los ritmos y estilos de aprendizaje.

Conocimiento de plan y pro-

gramas

Hay esfuerzo por realizar secuencias didácticas que respondan a los propósitos de aprendizaje y con estrategias que sean atractivas 

para los niños, se requiere conocer a profundidad principios pedagógicos, así como enfoques, contenidos y orientaciones didácticas 

de las asignaturas.
Planeación didáctica La mayoría atiende las indicaciones para mejorar la planeación y otros siguen teniendo dificultades para explorar conocimientos 

previos, trabajar estrategias de aprendizaje pues usan más estrategias de enseñanza, cuestionamientos para favorecer la reflexión y de 

cierre para confirmar los aprendizajes de los niños. Presentan serios problemas en la redacción y ortografía
Evaluación Uso frecuente de hojas de ejercicios, ejercicios del libro, exámenes, listas de cotejo. Persiste en varios dificultad para identificar y 

diferenciar en la evaluación los aprendizajes conceptuales, actitudinales y procedimentales

Ambientes de aprendizaje Mantienen buena relación de confianza y participación con los niños, realizan diversos tipos de organización y uso adecuado de 

materiales. Generan ambientes dentro y fuera del aula y la institución y ambientes lúdicos y virtuales. Favorecen el aprendizaje situa-

do. Algunos no logran esto.
Uso de materiales educativos Utilizan distintos tipos de recursos y materiales (videos, carteles y material concreto) acorde a los contenidos a abordar para el 

logro de los propósitos de aprendizaje

Atención a la diversidad Aplican test para identificar estilos de aprendizaje, pero aún se les dificulta atenderlos. Las adecuaciones curriculares representan 

todavía un reto para la mayoría.
Identificación con la profe-

sión docente

Asumen la docencia como carrera de vida, pocos no están convencidos de ser docentes. El comportamiento ético de la mayoría es 

favorable (puntualidad, asistencia y responsabilidad en la intervención docente, están   preocupados respecto a la interacción con 

padres de familia y actividades de gestión escolar.
Trabajos de titulación Valoran más ahora el proceso de investigación y tienen avances significativos en la elaboración de instrumentos de investigación, 

sistematización, análisis y reflexión de datos. Presentan serios problemas en la producción de texto escrito (estructura, coherencia, 

claridad, ortografía, etc.).
Participación en eventos aca-

démicos 

Elaboración de tres ponencias para participar en CONISEN 2019, se acepta y presenta una por sus dos autores, asisten cuatro al 

evento. Actualmente, se retrabajan ponencias no aceptadas para participar en otro congreso.

Nota: Creación propia.
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Los avances son positivos en su mayoría. El equipo de acompañantes manifiesta satisfacción por los logros, 

pero preocupación por el poco avance en general a pesar de todo el trabajo realizado, hay actitud negativa 

hacia la profesión y las tareas que le competen. Se delinean acciones de atención a través de las asesorías 

por escuelas e individuales.

QUINTA FASE, con base en la reflexión y transformación de la práctica docente se realiza una nueva 

intervención, las acciones son:

a.	 Rediseño de Plan de acción en relación a la práctica profesional y las temáticas específicas 

de alumnos con la modalidad de titulación de Informe de Prácticas Profesionales o Tesis con 

enfoque de investigación-acción. 

b.	 Rediseño del cronograma de actividades en la modalidad de Tesis con otros enfoques 

metodológicos, para recuperar información faltante o profundizar en datos.

Los alumnos con competencias profesionales consolidadas en su mayoría, no se les dificulta estas acciones 

y reafirman su capacidad de análisis y transformación de la práctica profesional. Fase aún en proceso.

SEXTA FASE. Evaluación final, considerada en junio de 2018, con: a). Exploración de consolidación de 

competencias genéricas y profesionales de los estudiantes, b). Aplicación de instrumentos pos test, c). 

Valoración de procesos formativos vividos por los estudiantes, y d). Realizar análisis comparativo.

SÉPTIMA FASE.  Difusión, programada para julio con la presentación de exámenes profesionales y el 

trabajo en publicaciones derivadas de la experiencia. Proyectados: 35 documentos de titulación de calidad 

aceptable y la elaboración por los miembros del cuerpo de un libro y artículos de revistas con experiencias 

derivadas del acompañamiento pedagógico.

Conclusiones 

Las aportaciones de esta experiencia resaltan que la formación inicial requiere el diseño de proyectos 

estratégicos para atención a sus necesidades formativas cuyo impacto dependerá del nivel de disposición, 

coordinación diversos actores y áreas de la institución.  De igual manera, tal experiencia permitió realizar 

acompañamiento pedagógico basado en el trabajo colaborativo y la reflexión constante en la última 

etapa de formación de estudiantes normalistas con la intención de fortalecer sus competencias genéricas 

y profesionales y los mejores resultados se reflejan en el desarrollo de habilidades socioemocionales y 

desarrollo del pensamiento crítico en la mayoría de los participantes.

También permitió fortalecer la práctica profesional en las distintas escuelas primarias logrando impactar 

en sus habilidades para el trabajo colegiado, la gestión escolar y las relaciones con el contexto (padres de 

familia y otros actores educativos), así como los procesos de investigación con fines de titulación, logrando 
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temáticas variadas y el interés genuino en muchos de los estudiantes sobre el proceso metodológico; sin 

embargo, una limitación fue que tal experiencia se desarrolló solamente con un grupo de la generación 

2015-2019.

Es posible resaltar que se favoreció la vinculación entre la intervención docente y la investigación a dos 

niveles: el de los estudiantes normalistas y el de los formadores de docentes a través del trabajo colegiado. 

Es importante resaltar que son necesarios futuros proyectos que discutan y analicen nuevas alternativas 

de intervención en la formación docente inicial. Además de patentizar la necesidad de consolidar el 

proceso de nuevo ingreso a la profesión para cuidar el perfil de egreso y, por supuesto, cuidar el perfil de 

los formadores.
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