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Resumen:

Para llegar a la culminacion de la formacion inicial de las futuras Licenciadas En Educacion Preescolar, es
preciso dar vida a una serie de conocimientos y acciones, entre los cuales se encuentra el proceso de titulacion.
“Este proceso recupera los conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes, valores y experiencias que
desarrolld durante la carrera, los cuales se demuestran mediante diversas opciones y formas de evaluacion.”

(DGESPE, 2012).

Las modalidades de titulacion mediante las cuales las docentes en formacion, pueden sistematizar y documentar
parte de su proceso de formacion, de acuerdo al Plan de Estudios 2012 son: a) El Portafolio y examen profesional,

b) El Informe de practicas profesionales y examen profesional y ¢) La Tesis de investigacion y examen profesional.

Bajo la logica anterior y con la experiencia de haber coordinado la Modalidad de Informe de Practicas
Profesionales durante los ciclos escolares 2015-2016, 2016-2017 y 2017-2018, se comparten en el presente escrito,

los retos, desafios, conocimientos, hallazgos y resultados obtenidos durante estos periodos.

Palabras clave: Titulacion, Informe de Préacticas Profesionales, Docentes en formacion, Plan de Estudios

2012, Investigacion-accion.
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Introduccién

La EscuelaNacional para Maestras de Jardines de Ninos (ENMJN), es una institucion formadora de futuras
Licenciadas en Educacion Preescolar, cuya funcion, una vez tituladas, es brindar atencion educativa a los

ninos en edad preescolar en los jardines de ninos, de la localidad en la que nuestras egresadas apliquen.

Para llegar a la culminacion de la formacion inicial de las futuras Licenciadas en Educacion Preescolar,
es preciso dar vida a una serie de conocimientos y acciones, entre los cuales se encuentra el proceso
de titulacion. “Este proceso recupera los conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes, valores y
experiencias que desarrolld durante la carrera, los cuales se demuestran mediante diversas opciones y
formas de evaluacion.” (DGESPE, 2012).

Las modalidades de titulacion mediante las cuales las docentes en formacion, pueden sistematizar y
documentar parte de su proceso de formacion, de acuerdo al Plan de Estudios 2012 son: a) El Portafolio
y examen profesional, b) El Informe de practicas profesionales y examen profesional y ¢) La Tesis de

investigacion y examen profesional.

Bajo la l6gica anterior y con la experiencia de haber coordinado la Modalidad de Informe de Practicas
Profesionales durante los ciclos escolares 2015-2016, 2016-2017 y 2017-2018, se comparten en el presente

escrito, los retos, desafios, conocimientos, hallazgos y resultados obtenidos durante estos periodos.

Al operar un nuevo plan de estudios, en el caso de los docentes que formamos educadores, es natural que
se manifiesten dudas, indecisiones y hasta incertidumbres sobre los procesos que hay que echar a andar,
pero resulta alin mas inquietante cuando hay que empezar a operar con apenas un par de documentos

orientadores.

Esto fue precisamente lo que sucedid con el curso de Titulacion de la Licenciatura en Educacion Preescolar,
Plan de Estudios 2012, el cual esta ubicado al 8vo. semestre de la malla curricular, y tiene como base los
documentos “Orientaciones Académicas para elaboracion del trabajo de titulacion” “Lineamientos para
organizar el proceso de titulacion” elaborados por la Direccion General de Educacion Superior para

profesionales de la Educacion (DGESPE).

Desarrollo

Conlaprimerageneracion del Plan 2012 que llegd a 8vo. semestre, el curso de titulacion fue implementado
tal cual se contemplaba en la malla curricular. Se habilitaron las tres modalidades para un grueso de
alrededor de 190 estudiantes, cada una con asesor asignado de acuerdo a la modalidad a trabajar. En el
caso de Informe de Practicas Profesionales el nimero de estudiantes atendidas fue de 94 canalizadas para

asesoria entre 42 asesores.
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Sin embargo; tras haber graduado a la primera generacion de este plan de estudios, se identificaron
diversas necesidades entre las cuales, se detectd que la problematica mas aguda, era la forma en la que se
estaba operando el curso de titulacion, pues no atendia en realidad, los aspectos académicos y tedricos
metodoldgicos que senalaban las orientaciones, y que supone, que las estudiantes deben ir construyendo,
sistematizando y reflexionando, a través de la realidad de su intervencion, para poder llegar a la mejora de su
practica. De esta manera, los documentos construidos por nuestras estudiantes de la primera generacion,

tuvieron la necesidad de ser teodrica y metodoldgicamente mejor argumentados y fundamentados.

Otra de las necesidades mas evidentes durante esta etapa, fue la de acercar a los asesores a los procesos
tedricos-metodoldgicos bajo la metodologia de la Investigacion-Accion, ya que, por la naturaleza del
Informe de Practicas Profesionales, en donde el docente en formacion ha de construir un documento en el
que muestre los procesos de reflexion sobre la practica misma. Por ello, era necesario aproximar a quienes
guiaran a las docentes en formacion durante la construccion de su documento, pues la poca informacion
y/o conocimiento del asesor sobre la metodologia, impactaron en el proceso del docente en formacion, y

por ende en la elaboracion un informe con escasa rigurosidad tedrica-metodoldgica.

“... el Informe de practicas profesionales consiste en la elaboracion de un documento analitico-reflexivo del
proceso de intervencion que realizo el estudiante en su periodo de practica profesional. En él se describen
las acciones, estrategias, los métodos y los procedimientos llevados a cabo por el estudiante y tiene como

finalidad mejorar y transformar uno o algunos aspectos de su practica profesional.” (DGESPE, 2012).

Con esta primera experiencia y con un equipo mayormente proporcionado, durante ciclo escolar 2016-2017

se comenzo a dar vida a nuevos procesos.
Marco teodrico. Metodologia

Diversos autores como Stenhouse, Elliot y Lewis, han planteado la necesidad de preparar docentes
investigadores, lo cual ha llevado un tiempo significativo en la educacion, considerando que la investigacion
en el ambito educativo generalmente se ha realizado por agentes externos. Ser investigador de la
propia practica trae consigo retos significativos para el docente, ya que es necesario tener claridad en
la metodologia, en el uso de instrumentos, en los tiempos de reflexion y de analisis de la misma, en la
sistematizacion de la informacion que obtiene de su ejercicio docente, en el seguimiento que el mismo
realiza de la mejora de su intervencion y finalmente dar a conocer a otros los resultados que obtuvo de

este trabajo.

El objeto del Informe de Practicas Profesionales se centra en los procesos de mejora que muestren los
estudiantes, al atender los problemas identificados en su trabajo cotidiano, los cuales generaran un proceso
reflexivo que busca el cambio y/o transformacion de su practica. “El informe es una via para dar a conocer
los resultados a otras personas, comunicar la investigacion es la mejor manera de validarla. Hacer publica

la investigacion conduce a investigar y corroborar o criticar los resultados. El informe debe contemplar las
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razones, con una direccion precisa para gufa la atencion del lector, con buenas destrezas linguisticas de

escritura para evitar jerga innecesaria”. (MURILLO: 2010; 25-26)
El informe ha de incluir:

« Como evolucionod la idea general a través del tiempo.

+ Como evoluciono la comprension del problema.

+ Qué medidas se tomaron a la luz de la comprension senalada y como se hizo frente a los

problemas.
«  Los efectos que generaron las acciones tomadas
- Las técnicas utilizadas para recoger la informacion
« Los problemas que encontraron al utilizarlos

+  Cualquier problema ético que se planted

Seran las personas que leen el informe de una investigacion accion, quienes determinaran si las soluciones
propuestas, pueden o no ser aplicables a otros contextos o por otros profesores que comparten esos
valores profesionales. A continuacion, se recuperan diversos autores con la finalidad de clarificar la

relevancia de la metodologia en el informe de practicas profesionales.

- “La investigacion-accion... una propuesta para el cambio”

La investigacion accion es una forma de entender la ensenanza no solo de investigar sobre ella; es un
proceso de continua busqueda que conlleva a entender el oficio del docente, integrando la reflexion y el
trabajo intelectual en el analisis de las experiencias que se realizan. (BAUSELA: 1999; ). En este sentido, el
docente identifica aquellos aspectos que le generan inquietud, duda, tension, incertidumbre, y/o interés
para ser analizados, discutidos, abordados, y transformados. A través de esta metodologia se busca que sea
el propio docente quien profundice, busque, interprete, y reflexione sobre sus propias realidades mediante
de un trabajo permanente y colaborativo.

Pérez (1990) considera que la investigacion accion es un proceso de investigacion emprendida por los
propios participantes en el marco del cual se desarrolla y se acepta la reflexion sobre sus propias acciones,
a fin de diagnosticar situaciones problematicas e implementar las acciones necesarias para el cambio.
El objetivo principal de esta investigacion es el cambio de actitudes, la mejora y la transformacion de

determinados aspectos, situaciones y contextos tanto a nivel personal como social. (pag. 53).
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Algunas caracteristicas de la investigacion- accion:
- Se construye desde y para la practica.
+  Se pretende mejorar la practica a través de (su) transformacion.
- Demanda al sujeto la mejora de sus propias practicas.

- Exige de una actuacion grupal, por la que los sujetos implicados colaboran coordinadamente
en todas las fases del proceso de investigacion, (en este caso, la estudiante requiere del

acompanamiento de su asesor (a) para identificar los procesos de mejora de su practica)
« Implica el analisis critico de las situaciones.

- Se configura como una espiral de ciclos de planificacion, accion, observacion y reflexion.
(MacTaggart 1998 en Bausela: 1999:2)

A éstas caracteristicas se unen otras mas de acuerdo con Bausela (1999)
« No se puede reducir al aula, porque la practica no se limita a ella.
+ Esuna forma por la cual el profesorado puede reconstruir su conocimiento profesional.

- No puede ser una tarea individual, requiere de un trabajo cooperativo, ya que requiere de un

contexto social de intercambio, discusion y contrastacion.

-« Como cualquier planteamiento que trate de defender la practica docente reflexiva, investigadora

necesita de condiciones para hacerlo posible.

- Esuna tarea que requiere de tiempo para discutir entre colegas, para planear conjuntamente las

tareas, para recoger la informacion necesaria, sistematizar y analizar lo que se obtiene.

De acuerdo con Pérez (1997), la investigacion accion es un proceso que sigue una evolucion sistematica y

cambia al investigador como las situaciones en las que éste actua.

En otras palabras, la investigacion accion es una investigacion que se realiza con el propdsito de mejorar
aspectos del propio desempeno profesional. Esto puede incluir mejorar el qué y el como aprenden sus
alumnos, lainstitucion enlaque trabajay sucomunidad educativa. Se trata de generar nuevas comprensiones
y conocimientos al intentar resolver un problema que surge en un contexto profesional especifico y
que puede ser sujeto de resolucion a través de acciones del profesor (solo o en conjunto con otros actores
del escenario educativo). Para lograr cambios significativos en las practicas docentes los profesores
necesitan explicitar y reflexionar criticamente sobre las teorias y las creencias que han guiado

sus acciones, (en el caso de nuestras estudiantes las teorias y creencias que han guiado su formacion)
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La investigacion accion se percibe como “espiral en desarrollo” que se amplia, y profundiza a medida que

se avanza en el proceso de construccion de la actividad y la reflexion investigativa repitiendo las fases de:

«  Observacion: es fundamental en el ejercicio docente ya que permite obtener Informacion

relevante para describir la situacion de interés.
+  Reflexion: la informacion la examina buscando interpretarla desde multiples perspectivas.

«Accion: la cual involucra planificar, implementar y evaluar la accion. Al evaluarse se observa, y se

inicia nuevamente.

Se busca describir, interpretar, explicar, indagar, mientras trata de cambiar en funcion a un propdsito
definido (intervenir). A través de conocimientos previos y valores se une la accion con la investigacion.
(MONTECINOS: 2001; 37-40)

“Los cuatro ciclos de la investigacion accién”

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Recolectar datos sobre el problemayy las
Generacion de categorias necesidades

Desarrollo del plan:objetivos, estrategias,

. . - Recolectar datos adicionales para el plan
acciones, recursos y programacion de tiempos P P

Revisar la implementacion y sus efectos

i Aafini

Poner en marcha el plan--- recolectar datos para
evaluar la implementacion

ol

Tomar generar nuevas hipdtesis

(PEREZ SERRANO* EN SAMPIERI: 2010,512)
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Desarrollo y Discusion.

A la luz de la metodologia de la Investigacion-Accion, se accionaron tareas para dar respuesta a la
problematica encontrada y con ello cubrir y atender las necesidades que se hicieron evidentes una vez

concluida la primera generacion, para con ello brindar una mejor atencion a las generaciones subsecuentes.

Para empezar, se implantd como prioridad; comenzar con talleres de induccion al cierre del sexto semestre,

bajo esta perspectiva las estudiantes tuvieron la oportunidad del acercamiento a las modalidades, para
identificar cual de estas respondia a las necesidades, gustos e intereses de su posible tema de estudio, y de
su propia praxis, y paralelamente elegir y construir una carta de exposicion de motivos con la modalidad

escogida.

Asi mismo; como acuerdo de la comision de titulacion y con la venia de la subdireccion académica, cuya

representante funge como secretaria de la misma, se implemento el curso de titulacion a partir del 7mo.

semestre.

Aungue en la malla curricular del Plan de Estudios 2012 el curso de titulacion aparece hasta el 8vo. semestre;
fue decision de la comision de titulacion, comenzar a darle vida una vez iniciado el 7mo. Semestre, con
la intencion de abordar contenidos que permitieran a los docentes en formacion vivir y experimentar
durante las jornadas de practica los cuatro ciclos reflexivos que senalan los autores que han desarrollado
investigaciones al amparo de la metodologia de la Investigacion-accion, y con ello recuperar informacion
que en las sesiones de asesoria sistematizaran con el analisis y acompanamiento de su asesor. Asi los
contenidos tedricos metodologicos abordados en el curso de titulacion, adquiririan un mayor impacto en

las futuras educadoras una vez hecha la reflexion con su asesor.

Conocimiento y reconocimiento de los asesores. Exhaustivamente se realizd un analisis del perfil formativo

de cada uno de los asesores que forma parte de la modalidad de Informe Practicas Profesionales: formacion
académica, grado de estudios, area de interés, dominio de contenidos, cursos impartidos, temas de estudio

abordados, horas disponibles de trabajo, y trayecto formativo al que pertenece en el Plan de Estudios 2012.

Dia Viernes para trabajo de titulacion. Uno de los principales logros de la comision de Titulacion de la

Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Ninos, fue haber llegado a un acuerdo con autoridades de
la Direccion de Escuelas Normales y Actualizacion del Magisterio, quienes gestionan todos los procesos de
egreso, para dedicar los dias viernes del 8vo. semestre para curso de Titulacion, asesoria, y construccion
del Informe de Practicas Profesionales. Es decir, los dias viernes (excepto los de Consejo Técnico Escolar)
las docentes en formacion en vez de acudir a los planteles de practica, se concentran en la ENMJN para
tomar su curso de titulacion, tomar sesiones de asesoria y construir en acompanamiento con su asesor

su documento de titulacion.

Se dio paso a la tarea de lectoria a ciegas. Durante el ciclo escolar se organizaron dos momentos con dicha

dinadmica; en la que los lectores revisaron documentos asignados para ofrecer, conocimientos, puntos de
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vista, retroalimentacion, sugerencias bibliograficas, entre otras opiniones que ayudaran a la mejora de los
documentos con diversas miradas, ademas, con el ejercicio se fueron visualizando los posibles miembros
de sinodo, pues al tener un acercamiento a los informes en construccion, el examen profesional como

ultimo acto académico resultd en muchas ocasiones, enriquecedor.

Tuvo lugar también, la generacion de un espacio en el que pondero la participacion de las docentes en

formacion, Cologuio de Informe de Practicas Profesional. Estos se realizaron por categorias, exposicion

de tema de estudio y carteles. Con la generacion recién egresada, los coloquios fueron Unicamente bajo
la categoria de exposicion de tema de estudio, en este las docentes en formacion dieron cuenta de la
problematica detectada, tema de estudio a investigar, herramientas e instrumentos de investigacion a
utilizar, y plan de accion con los cuatro ciclos reflexivos. Al cierre del ciclo escolar compartieron en coloquio

los resultados y logros alcanzados, como ejercicio previo al examen profesional.

Talleres para maestros. Mediante talleres, se dedicaron espacios para los asesores, con el propdsito primero,

de acercarlos mediante el trabajo y reflexion colaborativa a un mayor dominio de la metodologia de la

investigacion-accion. Asi mismo los talleres posteriores atendieron los siguientes propdsitos:

-+ Intercambiar experiencias entre asesores y coordinadores de las modalidades en torno a los

procesos de asesoria y apoyos académicos ara la elaboracion de los trabajos de titulacion.

«  Propésito de la Modalidad de Informe de Practicas: Valorar el nivel de alcance en la construccion

del Informe de Practicas Profesionales a través del dialogo reflexivo entre asesores con la

finalidad de retroalimentar las estudiantes.

Cabe mencionar que los talleres tuvieron buena respuesta por parte de los participantes, quienes poco
a poco iban haciendo propuesta para la mejora de la asesoria con las futuras Licenciadas en Educacion

Preescolar.

En este mismo espacio y con la colaboracion de los docentes de la escuela normal, se construyeron los

criterios para los examenes profesionales en la modalidad de Informe de practicas.

Organizacion de los examenes profesionales. Para la conformacion de ternas que formaran parte del
sinodo en los examenes profesionales, se contd con la participacion de todos los asesores, mismos que
previamente tenian conocimiento del documento construido por parte de las docentes en formacion, lo
que facilitd la dinamica durante el Ultimo acto académico, y el conocimiento sobre el proceso formativo,

hacia el cierre de la formacion inicial de las futuras educadoras.

Sequimiento y atencion a las estudiantes gue contindan el proceso. Durante los dos ultimos ciclos escolares

se realizaron tres cortes simbdlicos, en los cuales cada asesor tuvo la responsabilidad de reportar mediante

un cedula informativa, el nivel de logro y avance respecto al proceso reflexivo y construccion del informe de
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practicas de sus asesoradas. De esta manera se detecto a tiempo a las estudiantes que mostraban menor

nivel de alcance en el proceso, para con ello hacer una ruta de trabajo y seguimiento que le permitiera a la

docente en formacion concluir en tiempo y forma. Asi mismo, mediante la misma dinamica se identifico a las

estudiantes que darfan continuidad a su proceso formativo respecto a la titulacion, y por ende continuaban

6 meses mas para la concrecion del Informe de Practicas Profesionales.

Acciones y Documentos construidos durante el proceso de un ciclo escolar:

v

v

AN N N N VD N N N N Y N N

KN N X
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Organizacion de grupos para el curso de titulacion de 7mo. 8vo. Semestres.
Diseno de Curso de titulacion. (Analisis y eleccion de contenidos, literatura y estrategias de grupo).

Organizacion y gestion de las tareas a realizar para el desarrollo del curso: uso de espacio, tiempos,

recursos, materiales, etc.

Operacion y desarrollo del curso de titulacion. Proceso tedrico-metodoldgico.
Ratificacion del grupo de Asesores que conforman la modalidad.

Elaboracion de carga horaria de asesores de la modalidad.

Elaboracion de la ruta de trabajo para los procesos de titulacion con estudiantes y asesores.
Delimitacion y organizacion de criterios para la asignacion de asesores.

Diseno de cédula de aceptacion: asesor-asesorada.

Diseno de cedula asesorias. Registro mensual.

Diseno de dos coloquios para trabajo con asesores y estudiantes.

Diseno y aplicacion de rabrica para ambos coloquios.

Organizacion de lectorias para ambos coloquios.

Organizacion de mesas de trabajo para ambos coloquios. (diciembre 2017 y mayo 2018)

Disenoy elaboracion de materiales y presentaciones de trabajo para las sesiones tanto con asesores

como estudiantes.

Evaluaciones semestrales del trabajo con estudiantes por mesas de trabajo.

Diseno de Guidn para moderar ambos coloquios.

Diseno e implementacion de guion para relatoria de las mesas de trabajo de ambos coloquios.

Seguimiento del proceso de construccion para el Informe de Practicas Profesionales Asesor-

asesorada. (entrega de cedulas de asesoria)

Entrega por parte de los asesores de la cédula de informacion sobre el avance de las estudiantes, en

los procesos de construccion del Informe de Practicas Profesionales (estudiantes en riesgo).
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v Conformacion de carpeta: documentos orientadores (DGESPE), documentos que se construyeron
para el desarrollo del curso (los mencionados anteriormente), reporte de asesoria, reportes de

asesores.

v" Elaboracion de base de datos para comunicacion constante y cercana con los enlaces del grupo

para hacer llegar lecturas, materiales de trabajo e informacion relevante del curso.
Comunicacion permanente con asesores.
Diseno y recepcion de protocolo, titulo definitivo del documento de titulacion.

Diseno de rubrica para valoracion de protocolo.

X XX

Diseno y construccion de documentos orientadores para la estructura del Informe de Practicas

Profesionales:
o El papel del asesor en el proceso de construccion del Informe de Practicas Profesionales.
o Orientaciones tipograficas para la construccion del Informe de Practicas Profesionales.
Recepcion y revision del Informe final de practicas profesionales.
Atencion y seguimiento a estudiantes que continGian su proceso de titulacion.
Organizacion de ternas para los examenes profesionales.
Organizacion y diseno de talleres para las estudiantes de 6° semestre.

Reuniones informativas y de trabajo con las estudiantes de 6° semestre.

N N N N RN

Recepcionde cartas de exposicion de motivos paralamodalidad de informe de practicas profesionales

de 6° semestre.

v' Trabajo cercano, constante y asertivo para la gestion, toma de decisiones y evaluacion de la

modalidad de informe de Practicas Profesionales.
v" Criterios de evaluacion en los examenes profesionales, modalidad Informe de practicas profesionales.

v Informes periddicos y finales del trabajo desarrollado en la modalidad de Informe de practicas

profesionales.
v'Asistencia puntual, constante y oportuna a las reuniones de la Comision de Titulacion.

v" Evaluacion del curso titulacion.
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Resultados.

Logros: Atencion a todas las estudiantes. Gestionar los viernes para la asesoria. Reuniones entre
asesores. La asignacion de estudiantes para la asesoria. La asignacion de estudiantes para la asesoria.
Generacion de espacios para el acompanamiento. Definicion del papel del asesor y sus funciones. Taller
para asesor y asesoradas APA 6°. Edicion. Mejora evidente de los documentos construidos durante los dos
ultimos ciclos escolares, procesos tedricos-metodoldgicos claros. Se hizo evidencia del acompanamiento
de los asesores en la construccion del Informe de Practicas Profesionales, asi como en la delimitacion del

tema de investigacion.

Retos: Acompanamiento entre asesores. Acercamiento y comprension al Plan de Estudios 2012. Jornadas
de practica empalmadas con el trabajo en ENMJN y que no permiten el acompanamiento a las asesoradas
en los jardines de ninos. Clarificar el uso de los conceptos tedricos. Que las estudiantes se vean implicadas
en el proceso de investigacion que explican en el documento, asi mismos que tengan mayores consultas

bibliograficas y referentes tedricos. Analizar en conjunto las lecturas que sirvan para la investigacion

Problematicas: Asesores con el Plan de Estudios anterior, poca comprension del Plan de Estudios 2012.

Desconocimiento de la coherencia para la construccion el documento de acuerdo a la modalidad. Poca
claridad conceptual en la dimension reflexiva del documento. Desconocimiento por parte de asesores del
proceso de titulacion. Asesores que siguen anclados en el Plan 99. Tiempo insuficiente para la asesoria
(2horas)

Necesidades: Claridad en la metodologia. Compromisos entre asesores para el trabajo colaborativo y la
co-asesoria. Recuperar elementos tedrico-metodologicos del proceso de formacion de las estudiantes.

Vinculacion de los trayectos formativos en el quehacer docente. Mas horas de atencion para la asesoria.

Propuestas de Mejora: Fortalecer las reuniones entre asesores. Asesoria de expertos especialistas a los

asesores. Talleres para la asesoria. Asistencia a JN en trios o dupla asesor-maestra de practicas. Fortalecer
la comunicacion entre asesores. Mas horas de atencion para la asesoria. Taller de escritura para las
estudiantes. Generacion de espacios entre asesores para la retroalimentacion. Es necesario que desde
desarrollo profesional se disenen cursos que respondan a las necesidades de la planta docente y que
fortalezcan los procesos de asesoria y por ende titulacion.

Estudiantes atendidas en la modalidad de Informe de Practicas Profesionales: en el ciclo escolar 2016-2017

9] estudiantes. En el ciclo escolar 2017-2018 84 estudiantes atendidas.

Conclusiones.

Los alcances obtenidos durante estos tres ciclos escolares, nos permiten concluir, que fue la modalidad
de Practicas Profesionales (respecto de las tres modalidades), quien alcanz6 un alto indice de egreso y
mayor consolidacion en la rigurosidad metodoldgica en la construccion de los documentos académicos

para orientar el proceso de titulacion.
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La proyeccion tendria que canalizarse hacia el mayor énfasis de fortalecimiento de los asesores que brindan
acompanamiento al cierre del proceso formativo del estudiantado de la ENMJN, dado que son ellos quienes
tienen una mayor vision de los trayectos formativos, vision mas amplia sobre la secuencialidad, gradualidad
y profundidad en los contenidos y procesos reflexivos a abordar con sus asesoradas.
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