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Resumen:

El proyecto “Principios ecosistémicos para una educacion en el marco de las sociedades de la informacion
y el conocimiento: caso de estudio el SUAYED” tiene como objetivos: 1. Contribuir en la educacion superior
mediada por TIC desde un enfoque ecosistémicoy complejo, en el contexto de las sociedades de la informacion
y el conocimiento. 2. A partir del enfoque de prospectiva, proponer escenarios para el SUAYED. Este trabajo
permitié determinar las variables internas y externas, de acuerdo, con el analisis multidisciplinario sobre la
variable determinante en el proceso ensenanza-aprendizaje como son los ecosistemas de aprendizaje que
corresponde al tema principal de este trabajo. Solo se presentan los resultados del analisis estructural que

tiene como objetivo de determinar e interrelacionar las variables esenciales internas y externas del sistema.
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Introduccién

El desarrollo de la humanidad esta ligado al desarrollo de instrumentos, artefactos, costumbres,
normas, codigos de comunicacion y a la convivencia, que permiten dar respuesta a las necesidades que se
planteen. En este rubro, se puede identificar que el desarrollo de la tecnologia y el grado de satisfaccion
de necesidades sociales y ambientales basicas, se ven influenciadas por el modelo politico y econémico
dominante, el cual es un freno para el desarrollo de utilidades sociales y ecoldgicas de la tecnologia. En ese
ambito el paradigma de racionalidad cientifico técnica y tecnocracia productivista es el que predomina 'y

define el uso que se hace de la tecnologia, (Garrido, 2007)

En este punto, es importante reflexionar sobre la relacion entre educacion y la forma como se incorporan
las tecnologias de informacion y comunicacion, como un elemento que debe de permitir que las personas
mejoren la calidad de vida, al proporcionar acceso a una amplia variedad y calidad de productos y servicios,
de manera equitativa, donde se considere el impacto de la Cuarta Revolucion Industrial en el ambiente
para integrarse a un ecosistema digital global, donde el desarrollo tecnoldgico funciona lo digital, fisicoy
bioldgico, impacta a la economia e industria e incluso sobre lo que significa ser humano, donde el Internet

de las cosas, Big Data, robotica, entre otros, transforman lo que es educacion y la funcion de la escuela.

El presente escrito es una avance del proyecto “Principios ecosistémicos para una educacion en el marco de
las sociedades de la informacion y el conocimiento: caso de estudio el SUAYED” que tiene como objetivos:
1. Contribuir en la educacion superior mediada por TIC desde un enfoque ecosistémico y complejo, en el
contexto de las sociedades de la informacion y el conocimiento. 2. A partir del enfoque de prospectiva,
proponer escenarios para el SUAYED.

Es parte de las actividades que realiza el grupo denominado “Vision psicopedagodgica” integrado por
una comunidad de aprendizaje colegiado, flexible, dialogal, participativo e integrada por profesionales
de diferentes instituciones. Se ubica que la psicopedagogia estudia los comportamientos humanos en
situacion de aprendizaje, apoyandose en modelos y teorias educativas, procesos psicoldgicos y didacticos,
asi como la inclusion de las TIC, entonces, se considera en la dimension psicopedagodgica que el proceso
ensenanza-aprendizaje se desarrolla de forma mediada (pedagdgica y tecnoldgicamente) en la que la toma
de decisiones es fundamental para la seleccion de las herramientas tecnoldgicas que acompanan una
propuesta explicita, global y precisa en el marco de una cultura digital cuyo objetivo, entre otros, es ensenar

y aprender a participar eficazmente en las practicas sociales y culturales mediadas por la tecnologia.

La vision psicopedagdgica tratada en este documento, considera un analisis de la educacion desde un
continuo que va desde una dimension psicoldgica (desarrollo personal) a una dimension pedagdgica
(desarrollo cognoscitivo) del individuo. En ella se tiene como resultado, el replanteamiento de los disenos
curriculares, de los planes, objetivos, de las metodologias, estrategias, medios y materiales. Con el analisis
de los componentes de la dimension psicopedagdgica, se contribuye a “leer la realidad social”, lo que
permite ubicar como se participa e injiere en la constitucion de la realidad social, en especial la educacion.

Para este caso, se analiza como se ha construido la educacion mediada con tecnologia.
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Este primer acercamiento permitio identificar las areas a considerar en el diseno prospectivo de educacion,
que tiene como objetivos proponer escenarios futuros alternativos que permiten analizar una situacion
ideal esperada desde diferentes perspectivas y que se constituyen en guias de accion para formular
estrategias para la toma de decisiones que permitan el logro de los objetivos planeados. Por otra parte,

este trabajo presenta los primeros escenarios que se delinearon para los ecosistemas de aprendizaje.
La prospectiva en la educacion

La prospectiva es el resultado de la busqueda del ser humano por conocer su futuro cuyos origenes
se remonta a la antigiiedad con los oraculos. La prospectiva como actualmente lo conocemos esta

relacionado con la evolucion de la industria inicialmente y posteriormente con la de los negocios.

La prospectiva se entiende como una anticipacion (preactivay proactiva) parailuminar lasacciones presentes
con la luz de los futuros posibles y deseables (Godet, 2007). En la realidad existen muchos escenarios de los
futuros posibles, sdlo uno de estos tiene en algiin momento la mayor probabilidad de ocurrencia aunque
cualquier evento suficientemente importante puede cambiar esa probabilidad. Asi, segiin Van der Heijden
(2002), la planificacion de escenarios permite a los lideres redefinir contextos y procesos clave para la toma

de decisiones en sus organizaciones mediante un aprendizaje organizativo adaptable.

En el presente trabajo se utilizo la metodologia propuesta por la Dra. Alma Herrera y el Dr. Axel Didriksson
(2006) donde la elaboracion de los escenarios se basa en Godet (1995) y ajusta sistematizando fases,
estrategias y dinamicas de trabajo a la naturaleza especifica de la educacion superior. Su objetivo es disenar
y formular la prospectiva de la educacion mediada por tecnologia como un todo. La tarea es compleja de
realizar, este acercamiento es una siguiente fase después de realizar el analisis del discurso de los diversos
actores que participan en la educacion mediada con TIC, los resultados obtenidos del primer analisis,
permitieron determinar las variables internas y externas, de acuerdo, con el analisis multidisciplinario
realizada por los integrantes del equipo correspondiente a la dimension psicopedagdgica se concilio que
una de las variables determinantes en el proceso ensenanza-aprendizaje son los ecosistemas de aprendizaje

que corresponde al tema principal de este trabajo.
Los ecosistemas de aprendizaje

Los ecosistemas de aprendizaje se basan en la metafora de los ecosistemas de biologia, en la actualidad
se le considera como el paradigma de los futuros sistemas de educacion soportados en las tecnologias de
la informacion y la comunicacion. En biologia se denomina ecosistema al conjunto de elementos bidticos
(seres vivos) y abioticos (suelo, agua, luz, minerales, etcétera) que se relacionan e interactéian entre si, el
espacio donde los seres vivos se relacionan, desarrollan y autoreplican se denomina habitat. Los seres
vivos tienen un ciclo de vida que se retroalimenta de su contexto y permite que se adapten a los cambios

y a su posterior evolucion.
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En el trabajo de Normak, Pata, & Kaipainen, (2012) se destaca la importancia de los ecosistemas en el
aspecto pedagdgico. Los autores senalan que mientras en los entornos virtuales de aprendizaje el docente
prevé las actividades que sus estudiantes deben realizar, en un ecosistema las actividades a realizar
surgen espontaneamente durante el transcurso del curso debido a las interacciones que ocurren entre

estudiantes-tutores, estudiantes-material, estudiantes-tecnologia, tutores-tecnologia.

Un ecosistema de aprendizaje al igual que el bioldgico debe estar en constante cambio que le permita
adaptarse a los cambios de un contexto dinamico por el uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion. Elusoy adaptacion de la tecnologia no garantiza que un ecosistema cambie, se retroalimente
y evolucione. Juan Freire (19 de mayo de 2011) al respecto dice: “Vivimos en un mundo que se caracteriza por
la cultura digital, y no por la tecnologia, pero vivimos en Universidades analdgicas a pesar de estar llenas de
tecnologfa”, es decir, que el cambio y la evolucion se realiza cuando las instituciones se apropien de estas

tecnologias.

Por tanto, para proponer programas, planes, modelos y reformas educativas es importante analizar a
la educacion desde su ecosistema de aprendizaje que integra un contexto dinamico interno y externo
que esta en constante cambio y que se retroalimente periddicamente para lograr una evolucion con la

apropiacion de la tecnologia.
Metodologia aplicada en el analisis prospectivo en la educacién mediada con TIC

La metodologia desarrollada por la Dra. Alma Herrera y el Dr. Axel Didriksson (2006) para la formulacion
de escenarios futuros aplicada a la educacion superior parte de analisis estratégico de las variables y
actores internos y externos participantes en el fendmeno estudiado el objetivo es determinar el grado
de relacion e involucramiento de las variables y actores con los resultados obtenidos se define el plan

estratégico prospectivo que guien a reorientar los objetivos al cambio deseado.

La primera fase metodologica es el encuadre que se realiza por medio del analisis estructural y el analisis
morfoldgico que tienen como objetivo delimitar el sistema estudiado y sintetizan un ejercicio critico que
describe el contexto del problema y se centra en la determinacion de variables, definicion de los actores
sociales y que determinaran los estados futuros de la realidad. (Herrera & Didriksson, 2006), en este trabo

debido al espacio solo se presenta el analisis estructural.
Analisis estructural

El analisis estructural tiene como objetivo de determinar e interrelacionar las variables esenciales
internas y externas del sistema. En el presente trabajo se determinaron cinco ideas fuerzas que se

constituyen en los rasgos nucleares de la dimension analizada las cuales son:
1. Sociedad del conocimiento

2. Innovacion continua
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3. Mediacion de procesos cognitivos, culturales y sociales a través de las TIC
4. Ecosistemas de aprendizaje

5. Comunicacion Interacciony Colaboracion

El grupo de trabajo determind de manera consensual que el analisis de la educacion se inicia con la
comprension de la Sociedad del Conocimiento, los Ecosistemas de Aprendizaje, la innovacion continua y
que ademas no se puede entender el proceso ensenanza-aprendizaje actual sin la participacion activa y
cada vez mas creciente de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), las transformaciones

sociales, las culturales y las econdmicas en apoyo al desarrollo sustentable (UNESCO, 2005).

Con base en las ideas fuerza se determinaron 34 variables internas y externas que se consideraron como

los factores esenciales que aseguran cambios criticos, los cuales son:

Tabla 1: Variables internas y externas

VARIABLES INTERNAS A LA DIMENSION VARIABLES EXTERNAS A LA DIMENSION
1. ENTORNOS PERSONALES DE APRENDIZAJE

) 19. SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
2. MEDIACION DE PROCESOS COGNITIVOS,
) 20. ECOSISTEMAS DE APRENDIZAJE
3. ESTILOS DE APRENDIZAJE, HABILIDADES E INTELIGENCIAS MULTIPLES )
) 21. SUPERESTRUCTURA CULTURAL, SOCIOECONOMICA
4. TRABAJO DIALOGICO Y COLABORATIVO
) 22. INCERTIDUMBRE Y RIESGO
5. GERMENES DE CAMBIO )
) 23. TECNOLOGIAS EMERGENTES
6. FORMACION MULTIMODAL DE LOS ACTORES )
) 24. ECONOMIA GLOBAL E INTERNA
7. NUEVOS MODELOS PSICOPEDAGOGICOS
) 25. GOBIERNOS CORRUPTOS E IMPUNES
8. DISENO DE INTERFACES HAPTICAS ) ) )
, 26. EVOLUCION DE LOS ESTANDARES Y LENGUAJES TECNOLOGICOS
9. ESPACIOS HIBRIDOS DE APRENDIZAJE )
27. HORIZONTALIDAD DE LA CREACION DE LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
10. BIG pATA )
28. POLITICAS EDUCATIVAS
11. NUEVOS RIESGOS DE SALUD CON EL USO DE LAS TIC
) 29. GENERACIONES DISRUPTIVAS
12. DIVERSIFICACION DE TRAYECTORIAS )
) 30. EXCLUSION SOCIOCULTURAL
13. NUEVOS cODIGOS  COGNITIVOS )
) 31. EDUCACION DENTRO Y FUERA DE LA ESCUELA
14. DIVERSIFICACION DE LENGUAJES ) )
) 32. NUEVOS PARADIGMAS DE EVALUACION Y CERTIFICACION
15. IDENTIFICACION DE PROCESOS DE SINERGIA )
33. DESVINCULACION ENTRE LOS MERCADOS
16. DISENO CURRICULAR )
34. PROCESOS DEMOGRAFICOS
17 NARRATIVAS TRANSMEDIA

18. LAs TIC cOMO HERRAMIENTAS DE APRENDIZAJE

Para determinar el grado de importancia y participacion de cada una de las variables internas y externas
descritas se utilizd la Matriz de Godet con una escala valorativa donde: 1 = Influencia débil, 2 = influencia
media, 3= influencia fuerte y P = Influencia potencial. El objetivo de la matriz es determinar las relaciones
calificadas con el nimero tres (influencia fuerte) y las variables potenciales que pueden llegar a constituirse

como gérmenes de cambio

La interrelacion de las 34 variables analizadas se plasmaron en un mapa analitico (ver figura 1) con el

fin de identificar las variables fuertes y potenciales como posibles gérmenes de cambio. Para identificar
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las variables con influencia fuerte mas relevantes se determind sus frecuencias, la media aritmética, la

varianza, la desviacion estandar, el limite superior e inferior.

Figura 1: Variables con nivel de influencia fuerte

ANALISIS ESTRUCTURAL
MAPA DE VARIABLES INTERNAS Y EXTERNAS
Nivel de influencia fuerte

Media =——L5 =——LI W 3. Influencia fuerte

| |
i 2 3 4 5 6 7 8 % 10 11 12 13 14 15 15 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

Figura 1: Mapa Analitico

La mayoria de las variables se situaron alrededor de la media de las cuales se identificaron seis variables con

influencia fuerte mas relevantes y que se presentan en la tabla 2.

Tabla 2: Variables con influencia fuerte mas relevantes

. . . . Desviacion Limite
Variables con mayor relevancia Frecuencias Media .
estandar superior
1. Entornos personales de aprendizaje 15 114 4.1 15.4
21. Superestructura cultural , socioecondémica 16 1.4 4.1 15.4
24. Economia global e interna 21 11.4 4.1 15.4
28. Politicas educativas 23 11.4 4.1 15.4
29. Generaciones disruptivas 15 11.4 41 154
30. Exclusion sociocultural 18 11.4 4.1 15.4

La variable interna 1 (Entornos personales de aprendizaje) fue la Unica considerada como relevante,

mientras que de las variables externas destacaron las variables 24 (Economia global e interna) y 28 (Politicas

educativas) con frecuencias de 21y 23 respectivamente.

El mismo procedimiento anterior se desarrolld para determinar las variables con influencia potencial. En la

figura 2 se presenta graficamente los resultados obtenidos.
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Figura 2: Variables con influencia potencial

ANALISIS ESTRUCTURAL
MAPA DE VARIABLES INTERNAS Y EXTERNAS
Nivel de influencia potencial

*

[
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# Influenciz potencial =——Media |

Enla tabla 2 se muestra el resumen con las variables mas relevantes. Sélo la variable interna cinco (Gérmenes
de cambio) se considera como importante, mientras que de las variables externas la 23 (Tecnologias

emergentes), y la 31 (Educacion dentro y fuera de la escuela) destacan con mayor influencia potencial.

Tabla 2: Variables con influencia potencial mas relevantes

. . . . Desviacion Limite
Variables con mayor relevancia Frecuencias Media R
estandar superior
5. Gérmenes de cambio 23 16.4 52 21.6
16. Disefio curricular 21 16.4 52 21.6
18. Las TIC como herramientas de aprendizaje 21 16.4 5.2 21.6
20. Ecosistemas de aprendizaje 21 16.4 5.2 21.6
23 Tecnologias emergentes 23 16.4 5.2 21.6
31. Educacion dentro y fuera de la escuela 22 16.4 5.2 21.6

En la tabla tres se presentan el resumen de las variables con influencia fuerte y potencial que se consideran

como gérmenes del cambio.
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Tabla 3: Resumen de variables relevantes con influencia fuerte y potencial

Variables Influencia
Fuerte

Internas 1. Entornos personales de aprendizaje 15
21. Superestructura cultural , socioecondmica 16
24. Economia global e interna 21
Externas 28. Politicas educativas 23
29. Generaciones disruptivas 15
30. Exclusién sociocultural 18

Variables Influenc.ia

Potencial
Internas 5. Gérmenes de cambio 23
16. Disefio curricular 21
18. Las TIC como herramientas de aprendizaje 21
Externas 20. Ecosistemas de aprendizaje 21
23 Tecnologias emergentes 23
31. Educacién dentro y fuera de la escuela 22

Con la informacion obtenida se formulo la tipologia de variables para determinar las variables motrices, las

de enlace, las dependientes y las autbnomas que se muestra en la figura 4.

En sesion participativa discursiva y colaborativa de cada uno de los integrantes del equipo de trabajo se

determind que las variables consideradas como motrices y determinantes del cambi6 son:
. Lasociedad del conocimiento
2. La mediacion sociocultural considerado la importancia de las tecnologia emergentes.
3. Los ecosistemas de aprendizaje y

4. La comunicacion, interaccion y colaboracion

En la figura 5 se presenta las relaciones entre las variables motrices, las de enlace, las dependientes y las
autonomas. Se determind que existe una relacion bidireccional y potencial entre las variables motrices que
influyen de manera directa en la superestructura cultural y socioeconémica y esta a su vez determina las

politicas educativas y lenguajes, a los codigos cognitivos y a las comunidades de aprendizaje.

La superestructura cultural y socioecondmica influye de manera directa en la creacion de entornos de
incertidumbre y riesgo, en la brecha digital y en los procesos demograficos disruptivos. Por otro lado los
Nuevos codigos cognitivos influyen en la educacion formal, no formal e informal que determina un cambio

en la curricula.
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La comunicacion, interaccion y colaboracion propician las comunidades de aprendizaje que tienen una

relacion potencial con el tipo de educacion el diseno curricular y los entornos personales de aprendizaje.

Con el andlisis de las relaciones directas y potenciales de las variables descritas el equipo de trabajo
determino que estas se traducen en la necesidad de proponer nuevos modelos psicopedagdgicos que
respondan a los cambios actuales y futuros de la educacion que posteriormente en el desarrollo del trabajo
se demostrara que es el escenario tendencial constituido por el modelo educativo basado en competencias
al escenario deseable que precisamente es la propuesta de un modelo educativo sustentable que responda

a las necesidades de México y su integracion proactiva y determinante en el contexto internacional.

Figura 4: Tipologia de variables

MOTRICES

ENLACE

DEPENDIENTES

AUTONOMAS

SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

MEDIACION DE PROCESOS COGNITIVOS

POLITICAS EDUCATIVAS

ESTILOS DE APRENDIZAJE ,HABILIDADES E
INTELIGENCIAS MULTIPLES

INNOVACION CONTINUA

DISENO DE INTERFACES HAPTICAS

NUEVOS MODELOS PSICOPEDAGOGICOS

TRABAJO DIALOGICO Y COLABORATIVO

ECOSISTEMAS DE APRENDIZAJE

Bic paTA

ESPACIOS HIBRIDOS DE APRENDIZAJE

FORMACION MULTIMODAL DE LOS ACTORES

NUEVOS RIESGOS DE SALUD CON EL USO DE
1as TIC

MEDIACION SociocUITURAL (TECNOLOGIAS — LAS TIC COMO HERRAMIENTAS DE APREN-

DISENO CURRICULAR

EMERGENTES) DIZAJE

COMUNICACION, INTERACCION Y COLABO- ) )
DIVERSIFICACION DE LENGUAJES DIVERSIFICACION DE TRAYECTORIAS

RACION

GERMENES DE CAMBIO PROCESOS DEMOGRAFICOS NUEVOS cODIGOS  COGNITIVO GOBIERNOS CORRUPTOS E IMPUNES

ENTORNOS PERSONALES DE APRENDIZAJE EVOLUCION DE LOS ESTANDARES Y LENGUA-
(M) F6

SUPERESTRUCTURA CULTURAL , SOCIOECO-

) IDENTIFICACION DE PROCESOS DE SINERGIA
JES TECNOLOGICOS

HORIZONTALIDAD DE LA CREACION DE LAS .
NARRATIVAS TRANSMEDIA ECONOMIA GLOBAL E INTERNA

NOMICA COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

NUEVOS PARADIGMAS DE EVALUACION Y

INCERTIDUMBRE Y RIESGO (P) DESVINCULACION ENTRE LOS MERCADOS EXCLUSION SOCIOCULTURAL

CERTIFICACION

EDUCACION FORMAL, INFORMAL Y NO )
EDUCACION DENTRO Y FUERA DE LA ESCUELA
FORMAL (P)
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Figura 5: Jerarquia de variables
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Diseno de escenarios

Los escenarios son secuencias de caracter hipotético de eventos articulados; su funcion no es
predecir el futuro, sino plantear un abanico de posibilidades fundadas en argumentos rigurosos y en datos

cuantitativos y cualitativos que propicien su construccion. (Herrera & Didriksson, 2006)

El proposito fundamental de los escenarios es perfilar las fuerzas de gran escala que tienen la capacidad
de impulsar el futuro en diversas direcciones, de tal forma que si estas fuerzas llegaran a estar presentes.

Las etapas del Diseno de Escenarios son las siguientes:
1. Elaboracion del Juego de Hipotesis
2. Eleccion de Imagenes finales

3. Evolucion de trayectorias

La revision de los avances en la construccion de escenarios realizados con la asesoria de la Dra. Herrera se
determind que la variable motriz potencial principal son los: Ecosistemas de Aprendizaje. Los actores que
mayor influencia tienen en la variable estudiada (Ver figura 8) se constituyeron la base para la determinacion

de los escenarios que a continuacion se mencionan:
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ACTOR EscenArRIO
ORGANISMOS INTERNACIONALES FUTURO TENDENCIAL O LOGICO
AUTORIDADES UNIVERSITARIAS FUTURIBLE 1
CUERPOS COLEGIADOS FUTURO POSIBLE
COMUNIDADES ACADEMICAS FUTURO DESEADO

Posteriormente se desarrollaron las hipotesis correspondientes a cada actor y escenario:

Hipotesis
Organismos Internacionales
La institucionalizacion, normalizacion y estandarizacion del modelo educativo basado en competencia

a nivel global en todos los niveles educativos incrementan el nivel educativo, académico y profesional con

el fin de formar profesionales competitivos a nivel nacional e internacional
Autoridades Universitarias

El apoyo integral y participacion proactiva de las autoridades universitarias permitiran un desarrollo
cientifico y tecnoldgico como resultado se incrementan el nivel educativo, académico y profesional con el

fin de formar profesionales competitivos a nivel nacional e internacional.
Cuerpos colegiados

La participacion de los cuerpos colegiados en la toma de decisiones educativas permitiran la
integracion de la escuela — empresa — sociedad con el de potenciar el proceso ensenanza — aprendizaje y
como resultado incrementar el nivel educativo, académico y profesional con el fin de formar profesionales

competitivos a nivel nacional e internacional
Comunidades académicas

Las comunidades académicas representadas por estudiantes, docentes, investigadores, autoridades
académicas, padres de familia y lideres de contenidos constituyen un paradigma de ruptura dentro del

ecosistema de aprendizaje, de tal forma que sus roles cambiarian en este contexto

Juego de hipoétesis: determinacion de rupturas y tendencias por fuerza motriz, fuerza
motriz potencial y actores

Una vez que se formuld las hipotesis correspondientes a cada actor y escenario se elabora el juego de
hipotesis que se muestra en la figura 9 que muestra los cuatro escenarios futuros, los actores determinantes,

los gérmenes de cambio, las tendencias dominantes y las rupturas determinantes correspondientes.
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Figura 9: Juego de hipotesis
JUEGO DE HIPOTESIS: DETERMINACION DE RUPTURAS Y TENDENCIAS POR FUERZAMOTRIZ FUERZA
MOTRIZPOTENCIAL Y ACTORES

RuEtura

[Futuro deseado | A | Futurible 2|

Procesos de sinergia y democracia
social para elevar la calidad
educativa Promocion de la investigacion

P Reconocer ecosistemas de aprendizaje Movilidad académica
R F
E Comunidades académicas Cuerpos colegiados U
S T
E U
N R
T o
E Estandarizacioén / Certificacion Fortalecimiento de la comunicaciéon
Modelos educativos Espacios hibridos de aprendizaje
Organismos Internacionales Autoridades Universitarias
|Futuro tendencial o légico Y Futurible 1|
Tendencia

El primer escenario corresponde al futuro tendencial o l6gico donde el actor determinante son los
Organismos Internacionales; el germen del cambio se traduce por medio el modelo educativo basado
en competencias y la tendencia dominante se plasma por medio de la estandarizacion de los modelos
educativos en todos los niveles educativos y su posterior certificacion de calidad con aplicacion global.

El segundo escenario corresponde al denominado Futurible 1, donde el actor determinante son las
Autoridades Universitarias el germen del cambio que son los Espacios Hibridos de Aprendizaje basados en
el objetivo global propuesto por la UNESCO “Educacion Para Todos” donde el estudiante puede formarse
no soélo con asistir a una clase presencial sino que también puede realizarlo de forma virtual o de manera
mixta. Para la instrumentacion de la propuesta es importante el Fortalecimiento de la comunicacion que se
constituye en la tendencia dominante de este escenario.

El tercer escenario corresponde al Futurible 2 donde el actor determinante son los Cuerpos Colegiados
que se fundamente en la Movilidad Académica como el motor del cambio con el de lograr profesionales
actualizados con las nueva tecnologia y que permitira crear un Ruptura Determinante por medio de la
promocion a la investigacion que tiene como finalidad crear tecnologia propia que sustente el desarrollo
sustentable de un pais.

Finalmente el cuarto escenario corresponde al Futuro Deseado. El actor determinante son las Comunidades
Académicas que parte de Reconocer los ecosistemas de aprendizaje como agentes del cambio y que se
realizara por medio de procesos de sinergia y democracia social con el fin de elevar la calidad académica
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Comentarios finales

Los ecosistemas de aprendizaje tiene como nucleo a los conocimientos que son la fuente que permite
generar y recrear nuevos conocimientos y para que el proceso ensenanza aprendizaje sea efectivo es
necesario la interaccion de actores contextuales internos y externo que socialicen el conocimiento
que se realiza compartiendo y apropiandose como es el caso de las tecnologias de la informacion y la

comunicacion (ver figura 15).

Figura 14: Ecosistemas de aprendizaje

Generar y
recrear

Conocimiento

Compartir y

apropiar Socializacion

Identificar los diversos factores que se deben de considerar para definir lo que serala educacion en el futuro,
permite definir estrategias, por ejemplo la importancia de las autoridades universitarias en los ecosistemas
de aprendizaje es porque son los que autorizan los recursos financieros, humanos y el gasto de inversion
en infraestructura a fin de propiciar estrategias de innovacion y a la creacion y ampliacion de espacios que

finalmente establecen politicas y una normatividad en la operacion y funcionamiento de las IES.

Es importante también considerar que las autoridades universitarias influyen en la determinacion de las
estrategias de innovacion especificamente los correspondientes a los modelos de educacion para la vida,

las redes y sistemas abiertos y el promover y fortalecer la comunicacion entre los actores internos y

externos.

Las caracteristicas de las autoridades universitarias que propician el cambio son:
- Tendencias educativas cuya funcion es informar y actualizar.
- Tecnologia emergente otorgando el apoyo para su desarrollo

« Actitud de caracter flexible, abierta y democratica
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