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Línea temática: Curriculum como los procesos de apropiación, resignificación e interacción que 

realizan docentes, estudiantes e instituciones.

Tipo de ponencia: Reportes parciales.

Resumen: 

Esta ponencia es producto del trabajo que se está realizando en la investigación multidisciplinaria “Modelo 

de gestión del rediseño curricular a partir de la experiencia en la implementación metodológica en el marco 

del Modelo Educativo Institucional”, proyecto autorizado por la Secretaria de Investigación y Posgrado del IPN 

(SIP) para el periodo 2018- 2020. En este proyecto se tiene como objeto el estudio del proceso curricular vivido 

en las Unidades Académicas de nivel superior del IPN, a partir de la institucionalización del Modelo Educativo 

del instituto (2004), el estudio que presentamos en este reporte muestra el resultado del análisis de ponencias 

presentadas por docentes en los 11 Foros de Investigación Educativa organizados por la Coordinación General 

de Formación e Investigación Educativa (CGFIE) , en espera de obtener datos para caracterizar la mirada de los 

docentes ante este devenir. Como metodología se empleó el análisis de contenido de 12 ponencias en las que 

se trabajó de acuerdo a los autores en alguna de las etapas del curriculum, como resultados identificamos los 

niveles de acercamiento que los profesores tienen con este tema. 
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Introducción 

Durante la vida del Instituto Politécnico Nacional se han tenido diversas experiencias curriculares, 

apoyadas en diferentes enfoques teóricos, pero particularmente en los últimos 14 años resulta 

verdaderamente aleccionadora la tarea de estudiar el proceso curricular que se ha seguido, porque a partir 

del 2004 se cuenta con; un Modelo Educativo (Académico), Modelo de Integración Social, lineamiento para 

el diseño curricular establecidos por el Manual para el Rediseño de Programas en el Marco del Nuevo 

Modelo Educativo y Académico, la existencia de instancias de coordinación por nivel educativo, que en este 

caso se trata de la Dirección de Educación Superior (DES).

Estas condiciones propician el que, haya la posibilidad de atender de manera institucional las tareas 

curriculares es decir que varias Unidades Académicas trabajen de manera orquestada las etapas de 

diseño o evaluación curricular, pues se entiende que la implementación estará sujeta a la dinámica que las 

situaciones contextuales marquen a cada escuela. 

Para dar lugar al estudio que nos hemos planteado, el primer paso consistió en conocer la perspectiva 

de los docentes acerca de este tema; conocimiento teórico o institucional, como se han acercado o 

participado, que propuestas o sugerencias tienen. Las ponencias presentadas en los Foros de Investigación 

Educativa en Coordinación General de Formación e Investigación Educativa (CGFIE) 2016, son el material 

que consideramos como información inicial para la aportación del reporte del trabajo.

Bajo esta lógica hemos organizado nuestra exposición, en 5 secciones: la primera el marco teórico en el 

que se expresa nuestra postura ante el tema del curriculum y cuáles son los elementos que priorizamos 

para su estudio, la segunda el marco institucional en el que exponemos el lugar que se le otorga al docente 

desde el Modelo Educativo, el tercer punto es la metodología que guio el análisis de las ponencias revisadas, 

posteriormente se presentan los resultados obtenidos y como punto final las conclusiones obtenidas.

Desarrollo

Marco teórico 

Los procesos curriculares constituyen una tarea invaluable para que las instituciones educativas cumplan 

su función social, diversos autores (Taylor, Taba, Cazarini, Posner, Coll, Gimeno, Díaz Barriga, Pansza, entre 

otros) se han abocado a su estudio, abordando los momentos de; diseño, implementación y evaluación 

curriculares, proporcionando aportes teóricos desde las perspectivas; tradicional, tecnocrática o crítica 

experiencias que presentan la inmensa importancia de este proceso pero también su gran complejidad. 

No enbalde se menciona que el término Curriculum es polisémico (Pansza, 2005), pues puede ser empleado 

“indistintamente para referirse a planes de estudio, programas e incluso implementación didáctica”. Para 

fines de este trabajo nuestro interés es reflexionar acerca de él, desde la participación del docente del IPN 
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en su devenir, por ello tomamos como elementos de análisis los cinco ámbitos formalmente diferenciados 

que propone Gimeno Sacristàn (2002):

El punto de vista sobre su “función social”, en tanto que es el enlace entre la sociedad y la escuela.

Proyecto o plan educativo, pretendido o real, compuesto de diferentes aspectos, experiencias, 

contenidos, etc. 

Se habla de currìculum como expresión formal y material de ese proyecto que debe presentar bajo un 

formato de contenidos, orientaciones, secuencias para abordarlo, etc. 

Se refiere al curriculum quienes lo entienden como un campo práctico. El entenderlo así supone la 

posibilidad; 1) analizar los procesos instructivos y la realidad de la práctica desde la perspectiva que les dota 

de contenido. 2) Estudiado como territorio de intersección de prácticas diversas que no sólo se refieren 

a los procesos de tipo pedagógico, interacciones y comunicaciones educativas. 3) Vertebrar el discurso 

sobre la interacción entre la teoría y la práctica en educación. 

También se refieren a él quienes ejercen un tipo de actividad discursiva académica e investigadora sobre 

todos estos temas. 

Ámbitos desde los que invariablemente se “encuentra” la mirada de los profesores con el curriculum en 

los diferentes momentos del quehacer docente, ya sea por su trayectoria considerando el tiempo o las 

funciones que puedan cumplir (docencia, difusión, investigación, o actividades académico-administrativas).

Pues si bien, las condiciones contextuales (demandas económicas y sociales políticas educativas, políticas y 

dinámicas institucionales) en los que se “incuba” y que sirven de “caldo de cultivo” para la gestación de un 

curriculum determinado, son los docentes los que tienen la responsabilidad en su aplicación, ya que este 

(el curriculum) “representa una serie estructurada de experiencias de aprendizaje que en forma intencional 

son articuladas con una finalidad concreta, el producir los aprendizajes deseados. Presenta dos aspectos 

diferenciados y al mismo tiempo interconectados: el diseño y la acción. También implica una concepción de 

la realidad, del conocimiento y del aprendizaje” quienes en coparticipación de los educandos matizan ese 

plan para darle sentido, color, (Pansza, 2005).

Enfatizamos este planteamiento con lo que aporta Gimeno (2002) respecto al análisis clasificador del 

sistema educativo, para el que distingue 8 subsistemas, los cuales son;1) el ámbito de la actividad política-

administrativa, 2) de participación y control, 3) de ordenación del sistema educativo, 4) de producción 

de medios, 5) de creación culturales, científicas, etc., 6) técnico-pedagógico: formadores, especialistas 

e investigadores en educación, 7) de innovación y 8) el práctico pedagógico; es este último en el que 

nos centramos pues es descrito como “ la práctica por antonomasia, configurada por los profesores y 

alumnos básicamente circunscrita a las instituciones escolares” , para aclarar más el autor dice “es lo que 

comúnmente llámanos enseñanza como proceso en el que se comunican y se hacen realidad las propuestas 

curriculares, condicionadas por el marco institucional organizativo inmediato y por las influencias de los 
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subsistemas anteriores”. Y sin lugar a dudas en la práctica, recae el papel “estelar” en los docentes (con o 

sin conocimiento de causa) de ser emisarios de ese planteamiento curricular. 

Habiendo hecho la anterior precisión, consideramos importante dar lugar a otro componente analítico 

proporcionado por Grundy (1991) que tiene que ver con la Teoría de los intereses cognitivos (Habermas, 

1978) traída al campo del curriculum, estos intereses son; “a) técnico que constituye un interés fundamental 

por el control del ambiente mediante la acción de acuerdo con reglas basadas en leyes con fundamento 

empírico, b) práctico que es fundamental para comprender el ambiente mediante las interacciones, basada 

en una interpretación consensuada del significado y 3) emancipador se trata de un estado de autonomía y 

la responsabilidad, que supone una relación recíproca entre autorreflexión y acción”.

Consideramos que estos intereses cognitivos presentan posibles pautas de acercamiento del docente al 

proceso curricular, en el entendido que un primer acercamiento tendría que ver con el conocimiento de 

las condiciones que permiten y norman el diseño, implementación y evaluación curricular. En un segundo 

momento acercándonos a la comprensión de las etapas del curriculum siendo la más importante por 

nuestra participación directa, el de la implementación, que por el momento consideramos que sería 

deseable alcanzar para en un futuro pensar en desarrollar el interés emancipador del curriculum.

En correlato a la idea antes planteada tenemos que el marco institucional, da espacio para la apertura 

a los intereses cognitivos, por ejemplo el Modelo Educativo visualiza en unas de sus premisas a los 

“Profesores como facilitadores del aprendizaje, quienes aprenden a diario mediante su práctica docente, 

permanentemente actualizados y vinculados con los sectores productivos y de servicios; que forman 

parte de redes nacionales e internacionales de conocimiento y que constituyen una comunidad activa, 

responsable, abierta y comprometida con el IPN” (2004; 61). 

Así mismo establece como uno de sus elementos que “Supone que los profesores distribuyen su tiempo 

de dedicación entre la planeación y el diseño de experiencias de aprendizaje, más que en la transmisión 

de los contenidos por el dictado de clases. Supone también que los profesores no trabajan de manera 

aislada, sino que, en el marco de academias revitalizadas, conformadas por cuerpos académicos de más de 

una Unidad Académica, en ocasiones de más de una institución, colaboran a fin de proporcionar visiones 

integrales de la formación profesional. Asimismo, se considera como parte del modelo la articulación de 

los diversos servicios institucionales, de manera que se apoye al estudiante en los distintos aspectos de su 

desarrollo” (2004; 73).

En los párrafos retomados podemos leer de manera implícita el marco para la participación de los docentes 

en tareas relacionadas con las etapas del curriculum, que de hecho se tiene como tradición en el instituto 

el que un sector de los docentes participen como actores del diseño curricular. 

La implementación del curriculum es una tarea a la que ningún docente en activo escapa, la disposición 

personal de cada uno determina el grado de conocimiento con el cual se involucra. 
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La evaluación curricular no se realiza de manera formal, sin que ello implique que neguemos la posibilidad 

de su realización, lo que si podemos argüir en este caso es que desconocemos la existencia de experiencias 

que estén documentadas. 

Metodología

Para dar cuenta de la mirada de los docentes del Nivel Superior del IPN respecto al proceso curricular, 

se empleó el tipo de investigación documental, la cual se recopila del Foro de Investigacion Educativa que 

se lleva a cabo en la Coordinación General de Formación e Investigación Educativa (CGFIE); a través del 

evento donde los profesores tienen la oportunidad de presentar investigaciones hechas desde su práctica, 

siendo este el escenario de análisis en este reporte.

En el análisis del reporte se consideran 12 ponencias de 22, que son las que abordan el proceso, diseño, 

desarrollo o evaluación curricular, las temáticas que se presentaron, estuvieron sujetas a partir del análisis 

de su contenido para lo cual se establecieron las categorías que se muestran en la tabla 1. Dichas ponencias 

fueron sujetas escrutinio a partir del análisis de su contenido, para lo cual se establecieron como categorías 

de análisis:
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Tabla 1: Ponencias presentadas con temática de curriculum 

Ponencia categorías PrinciPales criterio

avances en el análisis de las curricula de las 

instituciones de educación suPerior (ies) que 

imParten la carrera de ingeniería química, en méxico

• Planteamiento central. Que Podía incluir 

Problemática, objetivo o ProPósito. 

• contar con un marco teórico-concePtual con 

resPecto al curriculum

• contar con el marco institucional, en el Que 

se hiciera exPlícito el conocimiento de modelo 

educativo, el modelo de integración social o el 

manual Para el rediseño de los Planes y Programas 

en el marco del nuevo modelo educativo y 

académico. 

• etaPas del trabajo curricular; diseño, 

imPlementación o desarrollo y evaluación.

• agentes involucrados.

• ProPuesta.

categoría 1

sobre el tiPo de trabajo en cuanto a si se trataba de 

una reflexión, una investigación Que resPondía a; un 

diagnóstico caracterización de una Problemática, 

o la búsqueda de alternativas de solución a una 

Problemática.
el currículum de las instituciones de educación 

suPerior (ies) desde una óPtica filosófica en un 

contexto globalizado

categoría 2 y 3

se Pretendía conocer los fundamentos desde los 

cuales se leía el curriculum.
elección de carrera ¿satisfacción o frustración? categoría 4

saber el nivel de acercamiento al Proceso 

curricular Pues si bien el sentido común nos 

Podría llevar a la certeza de que los Profesores 

se mantendrían en el margen de la imPlementación, 

esPerábamos encontrar incursiones en las otras 

etaPas.
el Proceso curricular en el rediseño de la 

formación basada en comPetencias

categoría 5

conocer en qué grado los docentes vislumbran 

su Posibilidad de ParticiPación así como la 

involucración de los otros actores educativos, 

autoridades, alumnos, Por citar a los más 

directamente imPlicados

el modelo educativo del iPn enfocado a cumPlir su 

comPromiso social.

categoría 6

encontrar la sugerencia; mecanismos o alternativas 

de intervención, mejoras o innovaciones que se 

Planteaban en las Ponencias. 
Pensamiento de sistemas en la currícula escolar

utilización de exPeriencias de la Práctica del 

currículum en la formación de los estudiantes

el rediseño curricular de carreras universitarias y 

la imPortancia de sus actores PrinciPales

factores que obstaculizan el diseño curricular 

visto a través de la Profundización y generación del 

conocimiento.
ProPuesta metodológica Para el rediseño curricular 

en el marco global de comPetencias

un modelo de evaluación curricular Para la escuela 

suPerior de turismo

hacia una Política integral: usando la evaluación 

de imPacto Para el desarrollo de los Programas de 

formación de ingeniería mecatrónica.

 

Con base en la anterior, se elaboró una tabla de Análisis de Contenido que permitió incorporar la 

información, que se ejemplifica a continuación.
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Tabla 2: Análisis de contenido ponencias presentadas en foros de investigación educativa IPN tema curriculum

 

Resultados

Del análisis realizado de los trabajos se detalla un planteamiento central claro, en el que se especifica el 

propósito de la disertación. 

8 ponencias cuentan con fundamento teórico que sustenta el trabajo, en el que describen autores, se 

definen conceptos empleados, en 2 de ellas se expone de manera general aportes teóricos, en 1 solo se 

menciona una teoría, y en 1 no hay ningún planteamiento teórico.

Solo en 1 ponencia hay una explicitación amplia del marco institucional (Modelo Educativo, Modelo de 

Integración Social, Manual para el Rediseño de Planes y Programas en el marco del Modelo Educativo, en 

6 ponencias se describen elementos del Modelo Educativo o del Manual para el Rediseño de Programas 

en el Marco del Nuevo Modelo Educativo y Académico, Programas de Desarrollo Institucional, incluso se 

menciona a la Secretaria de Investigación y Posgrado del IPN (SIP) o el Programa Institucional de Formación 

de Investigadores (PIFI). En las ponencias sólo se menciona el marco institucional y en 5 de ellas no se 

menciona en absoluto. 

En cuanto a las etapas del curriculum, en 4 ponencias se alude al diseño, en 3 a la implementación y en 5 

de ellas a la evaluación. 

Respecto a los involucrados en tareas curriculares en 1 ponencia se designan a directivos, docentes, 

investigadores y alumnos, en 4 ponencias se mencionan a docentes y alumnos, en 3 solamente se hace 

referencia a los docentes. En 1 se hace referencia del equipo de trabajo, en 1 se menciona a alumnos de 

nuevo ingreso, en otra a los egresados y la última se menciona a la comunidad de la Unidad Académica. 
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RESULTADOS 

Del análisis realizado de los trabajos se detalla un planteamiento central claro, en el que se 

especifica el propósito de la disertación.  

8 ponencias cuentan con fundamento teórico que sustenta el trabajo, en el que describen autores, 

se definen conceptos empleados, en 2 de ellas se expone de manera general aportes teóricos, en 1 

solo se menciona una teoría, y en 1 no hay ningún planteamiento teórico. 

Solo en 1 ponencia hay una explicitación amplia del marco institucional (Modelo Educativo, 

Modelo de Integración Social, Manual para el Rediseño de Planes y Programas en el marco del 

Modelo Educativo, en 6 ponencias se describen elementos del Modelo Educativo o del Manual 

para el Rediseño de Programas en el Marco del Nuevo Modelo Educativo y Académico, Programas 
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IPN (SIP) o el Programa Institucional de Formación de Investigadores (PIFI). En las ponencias 

sólo se menciona el marco institucional y en 5 de ellas no se menciona en absoluto.  

En cuanto a las etapas del curriculum, en 4 ponencias se alude al diseño, en 3 a la implementación 

y en 5 de ellas a la evaluación.  

Respecto a los involucrados en tareas curriculares en 1 ponencia se designan a directivos, docentes, 

investigadores y alumnos, en 4 ponencias se mencionan a docentes y alumnos, en 3 solamente se 

hace referencia a los docentes. En 1 se hace referencia del equipo de trabajo, en 1 se menciona a 
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Por lo que toca a las propuestas, se encontró que en una ponencia se presenta como producto un Modelo 

de Evaluación curricular, en 1 se habla de contar con la retícula completa de una Carrera, en 1 tener un 

programa de estudios rediseñado aun sin aprobación institucional, en 3 de ellas se menciona la necesidad 

de incluir en los curricula la fuente filosófica, temas socio-humanísticas u orientación juvenil. En 1 se sugiere 

incluir el enfoque de educación basada en competencias, en 1 difundir información curricular y sensibilizar 

a los docentes para su incorporación a estas tareas. En 1 se menciona la necesidad de actualizar programas 

y planes de estudio y 3 termina con una reflexión.

De primera instancia resulta importante el interés de los docentes en cuanto al curriculum, el análisis 

de la información antes menciona nos permite observar que aún se requiere formación teórica acerca 

del curriculum y sus etapas, por otra parte que hay un grave desconocimiento del marco institucional 

respecto al curriculum y de los criterios para su diseño. En cuanto a los involucrados llama la atención 

que en el 67% se considere la participación de los docentes, pero lamentable que en el 90% se desestime la 

participación de otros agentes educativos (internos o externos a la institución).

De los aportes que se detectan en estas ponencias sólo hay una propuesta concreta “Modelo de Sistémico 

de Evaluación Curricular” que se asume con gran valoración porque viene a llenar un espacio vacío. A pesar 

de que en 8 de las ponencias se hacen sugerencias que se pueden considerar parciales nos parece un 

esfuerzo muy loable, sobre todo si consideramos que en la gran mayoría los docentes del IPN no tenemos 

formación en este campo, aunado a que el quehacer curricular (en sus diferentes etapas) no es una tarea 

continua o permanente en el proceso educativo de nuestro instituto.

Por último el que se tengan como “propuestas” algunas reflexiones, nos hace considerar que al menos 

los docentes ya estamos mirando al proceso curricular con; preocupación, interés, en algunos casos 

problematizándolo. 

Conclusiones

La mirada de los docentes que fueron sujetos de esta investigación, nos permite identificar que hay 

acercamientos al proceso curricular dignos de reconocimiento, y que con base en ello se puede generar 

una ruta que nos ayude llegar a mejores puestos en este complejo compromiso educativo.

Hay muchas tareas a realizar; la formación, la evaluación y la investigación en el campo del curriculum son 

prioritarias, pero el cumplimiento de estas no cobra sentido si desconocemos el ambiente en el que somos 

docentes, es decir, resulta indispensable el conocimiento del contexto y dinámica institucional, no sólo 

para generar sentido de pertenencia, sino para contar con bases para comprender el; porqué, para qué, 

cómo, cuándo, dónde del proceso curricular

Una participación más abierta en nuestras comunidades académicas, nos permitirá estar informados de 

todos los procesos educativos y la posibilidad de colaborar en ellos.
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