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Areatematica 08. Procesos de Formacion.
Linea tematica: Procesos formativos de alumnos, profesores, académicos, supervisores, directivos.
Tipo de ponencia: : Aportaciones tedricas.

Resumen

Laformulaciondeprogramasdeformacionyeldisenodeintervencionesformativasorientadasalfortalecimiento
de la practica docente tienen como horizonte la mejora de las oportunidades de desarrollo profesional de la
maestrasy los maestros, lo que implica, entre otros aspectos, asumir laresponsabilidad institucional de disenar
programas de formacion que, desde una vision integral de la profesion docente, reconozcan su autonomia
profesional, experiencias, capacidad de reflexion, las particularidades y la problematica de los contextos en los
que desarrollan su practica educativa, asi como su trayectoria, con el proposito de identificar aspectos para la

mejora y construir respuestas pertinentes a los multiples retos que enfrentan.

La insercion a la funcion educativa constituye un trayecto fundamental de la formacion continua de maestras y
maestros, por las transiciones y tensiones que se experimentan, por los saberes que se construyen y se ponen
en practica para resolver las exigencias institucionales y sociales, sea en la tarea docente o en la responsabilidad

directiva, y por laimportancia de estos factores en la configuracion o reconfiguracion de la identidad profesional.

Esta ponencia presenta parte de las construcciones tedrico-conceptuales y metodolégicas que en torno a este
trayectodelaformacion continua de docentes se hanrealizado enla Comision Nacional parala Mejora Continua
de la Educacion (MEJOREDU), para establecer un marco de referencia que sea base de los lineamientos,

criterios y programas de formacion que se formulan como parte de sus atribuciones y responsabilidad.

Palabras clave: Desarrollo profesional, formacion docente situada, trayectoria profesional, insercion a la funcién.
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Saberes docentes, desarrollo profesional como coordenadas iniciales

Los docentes son profesionales de la educacion que cotidianamente toman decisiones para hacer frente a
los retos que se les presentan al dar respuesta a las exigencias institucionales y sociales que su tarea educativa
implica en la configuracion de ambientes de aprendizaje para las ninas, ninos, jovenes y adolescentes que
estudian en las escuelas de educacion basica y planteles de educacion media superior en nuestro pais. En esta
tarea ponen en marcha una serie de saberes que son producto de sus experiencias, de su formacion y de la
practica educativa misma, la cual si bien compleja, constituye la base para la construccion de nuevos saberes
(Tardif, 2014; Latorre, 2002; Shulman, 2005; Altet, 2005).

El desarrollo profesional docente ha constituido un eje de las politicas educativas implementadas en los Gltimos
anos con el propodsito de darle un caracter integral y sistémico que enfrente el problema de la fragmentacion
de acciones que tradicionalmente lo han caracterizado, su aislamiento y discontinuidad. En el concepto de
desarrollo profesional se identifica la nocion de profesionalidad como un eje ordenador que contempla diversos
procesos orientados al fortalecimiento de la autonomia docente, siendo la formacion continua un aspecto
fundamental si bien no el Gnico que debe considerarse al momento de construir mejores condiciones laborales,
institucionales y personales para fortalecer la practica docente (Imbernén, 2017; Darling-Hammond, Hylery
Gardner, 2017; UNESCO, 2014; Avalos, 2007).

Se reconoce que la profesion docente es complejay que ha visto incrementadas sus exigencias como producto
de los cambios socioculturales, de politica educativa e institucionales, y en los Gltimos tiempos, por la condicion
que ha impuesto la pandemia ante la emergencia de ensenar y aprender de manera remota. Por otro lado, el
desarrollo de la profesion requiere de un proceso de reconceptualizacion que considere los miltiples saberes
y conocimientos que se ponen en marcha y que son necesarios para desarrollar la labor educativa, asi como
del fortalecimiento de su autonomia que permita la toma de decisiones mejor fundamentada, y la formacion
continuadesde un enfoque situado, considerando, entre otros aspectos, los rasgos distintivos de las trayectorias
profesionalesy las condiciones de los contextos particulares donde su labor educativa tiene lugar (Poggi, 2006;
Imbernén, 2017; Darling-Hammond y Bransford, 2005; Darling-Hammond, Hyler, y Gardner, 2017, UNESCO;
2015 Hargreaves y Fullan, 2014).

En esta perspectiva, la formacion continua debe tener presente los retos de la practica docente, directiva, de
asesoria y acompanamiento, y considerar las particularidades de los trayectos formativos que forman parte
de la trayectoria profesional: formacion inicial, formacion durante el proceso de insercidon a una nueva funcion
educativa y formacion en servicio. La continuidad y coherencia de los trayectos implica lograr la articulacion
de los diferentes tramos que los conforman, ademas de sostenibilidad para que impacten en los espacios
donde la practica profesional se lleva a cabo: aulas, escuelas y planteles, zonas escolares y demas ambitos de

participacion y corresponsabilidad con la tarea educativa.
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Enla Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU), en congruencia con los avances
en la investigacion educativa y el marco normativo vigente, se ha trabajado en la construccion de un marco de
referencia paralaformacion continuay el desarrollo profesional que sirva como base parala emision de criterios,
lineamientos y programas de formacion docentel, a partir del cual y producto de la discusion colectiva, se han
tomado algunos posicionamientos tedrico conceptuales y definiciones: ¢ Cual es la importancia del trayecto
de insercion a la funcion educativa en el desarrollo profesional de los docentes? ; Como conceptualizarlo en el
marco de un enfoque de formacion continua situada? Son, entre otras, preguntas que han guiado el debate, la

construccion de referentes y la blsqueda de alternativas para la formacion.

La insercion a la funcion educativa como trayecto formativo y su importancia para el desarrollo
profesional docente

El desarrollo profesional docente como perspectiva para la formulacion de politicas, programas e
intervenciones formativas dirigidas al fortalecimiento de las practicas docentes, directivas, de asesoria técnico
pedagogica y de supervision implica, entre otros aspectos, asumir la responsabilidad institucional de generar
alternativas de formacion que, desde una vision integral de la profesion docente, reconozcan la autonomia
profesional de los maestros, sus experiencias, su capacidad de reflexion y las particularidades de los contextos
en los que desarrollan su practica, a fin de construir en colectivo, con sus comunidades educativas, respuestas
a los maltiples retos que enfrentan en su escuela o plantel (Darling-Hammond y MclLaughlin, 2003; Darling-
Hammond, Hyler, y Gardner, 2017; Terigi, 2010; Imbernon, 2013).

La formacion continua constituye un elemento fundamental del desarrollo profesional docente y es concebida
por MEJOREDU (2021) como un proceso institucional, intencionado, sistematico y sostenido en el tiempo, que
se organiza a partir de considerar el trayecto formativo en el que se encuentra el docente. Esta formacion busca
mejorar su practica y posibilitar su desarrollo profesional, lo que se traduce en propiciar de manera regular un
movimiento ciclico entre lo que el docente ha aprendido y la reflexion permanente sobre y desde su practica.
Al respecto, Avalos (2007) afirma que la formacion continua sélo se legitima cuando contribuye al desarrollo
profesional mediante unavisidon amplia, articulada e integrada del aprendizaje del docente durante su trayectoria

y se cuenta con las condiciones escolares, laborales y sociales que lo faciliten.

La formacion continua, en el marco de la concepcion de desarrollo profesional, exige referentes claros sobre las
practicas docentes, directivas y de asesoria deseables. Con base en esta vision, se fortalece laidea de que es un
proceso colectivo que requiere de acompanamiento, trabajo entre pares, diadlogo colegiado, trabajo colaborativo
y la construccion de redes. La retroalimentacion y el intercambio de experiencias son indispensables en los
procesos reflexivosy deindagacion parauna mejora continua de la practica (Ariasy Restrepo 2009; Montesinos,

2003). Ademas, las acciones de formacion docente deben incluir un amplio rango de oportunidades que
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permitan a los docentes compartir lo que saben y construir alternativas de mejora acordes con los contextos
en los que ensenan. Las actividades de formacion continua docente deberian favorecer la participacion de los
maestros en experiencias cooperativas que apoyen y reflejen el proceso y los contenidos de su aprendizaje
(Darling-Hammond y McLaughlin, 2003).

Ser docente es una experiencia de vida, la cual se entreteje con factores socioculturales e institucionales
que condicionan la labor de las maestras y maestros, con su desempeno en contextos heterogéneos y en
transformacion continua, a la vez que con las decisiones que se toman de manera cotidiana para hacer frente
a los retos que se presentan. Los educadores no actian con una estructura inamovible, tienen la capacidad
de agencia, es decir, la libertad y capacidad de actuar de forma intencional y voluntaria para alcanzar aquello
que tienen razones para valorar, manteniendo cierto grado de control sobre la situacion, lo que les permite la
blsqueda de respuestas ante las exigencias educativas y sociales y la construccion de su practica, a través
de la cual dan sentido y coherencia a su tarea, se transforman y configuran una identidad profesional (Dubet y
Martuccelli, 1998; Dubet, 2006; Tenti 2009; Larrosa, 2006; Vaillant, 2007).

Con respecto a la insercion a la docencia, en educacion basica, la investigacion educativa ha mostrado que las
maestras y maestros principiantes enfrentan diversas complicaciones al comienzo de su labor educativa en
las escuelas. En muchas ocasiones, los aprendizajes en su formacion inicial parecen insuficientes al enfrentar
los retos que se presentan en los contextos particulares en los que se integran, no obstante que valoren los
espacios de practica existente, los apoyos de maestros y todo lo aprendido. También, el acompanamiento no
siempre responde alas necesidades de la practica, porque larealidad es mucho mas compleja, los problemas son
diversos y los docentes noveles tienen dificultad para aplicar los conocimientos adquiridos, experimentandose
una ruptura entre teoria y practica (Cisterna, 2016; Canedo y Gutiérrez 2016; INEE, 2015; Amaro, 2020; Solis,

Nanez, Contreras y Ritterhaussen, 2016).

Enelprocesodetransicion entre ser estudiantey ser maestro, entre laformacioninicialy elinicio delatrayectoria
profesional (sibien hay casos enlos que se tiene experiencialaboral previa),algunos saberes se ponenenmarcha,
al tiempo que otros se construyen al tomar decisiones ante las exigencias a la que los enfrenta la realidad. La
insercion a la funcidon docente se constituye en un trayecto fundamental en el desarrollo de la profesion y debe
considerarse como parte de un proceso integral. Es un periodo importante para acompanar a los profesores

principiantes (Marcelo, 2006; Marcelo y Vaillant, 2016).

Cuando se centra la mirada en el ascenso o promocion a la direccion, se hace referencia al proceso de
socializacion que implica asumir una nueva funcion educativa y, muchas veces, a una nueva cultura escolar
e institucional a través de la cual se adquieren selectivamente valores, intereses, actitudes, habilidades vy
conocimientos (Garcia, Slater y Lopez, 2011). El director novel se encuentra en un nuevo espacio y en una nueva
posicion, y busca asumir el liderazgo para resolver las situaciones que se identifican mas criticas en la escuela o

plantel, y a la vez posicionar o reposicionar la imagen de los centros escolares ante la comunidad y dotarlos de
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un sello caracteristico. Estas prioridades inmediatas no suelen incluir lo referido a lo técnico-pedagdgico, que
es visualizado como un ambito que sélo podra ser abordado cuando se hayan generado ciertas condiciones
previas que lo permitan. De esta manera, los problemas vy dificultades que resultan mas relevantes para los
nuevos directores se relacionan con temas administrativos y de relaciones interpersonales (Weinstein, Cuéllar,

Hernandez y Fernandez, 2016; Garcia, Slater y Lopez, 2011; Navarro, Pesqueira y Santiago, 2017).

Por estas situaciones problematicas y los rasgos que adquieren los procesos de ingreso a una nueva funcion, las
politicas educativas han puesto especial atencionalingresoaladocenciay aladireccion. En México, por ejemplo,
con la Reforma educativa de 2013, se puso en marcha una estrategia de tutoria para docentes, de la cual se
senald que, al ser la primera estrategia de este tipo puesta en marcha, tanto su diseno como su implementacion
ocurrieron en un contexto de restricciones institucionales y déficits de funciones, reflejando, ademas, una
distancia considerable entre sus fundamentos normativos y los aspectos que conformaron su implementacion
(INEE, 2017). Ademas, en el marco del Servicio Profesional Docente (SPD), se establecieron los denominados
Perfiles, parametros e indicadores (PPl) como expresiones de las caracteristicas, cualidades y aptitudes para
el desempeno eficiente de los docentes en las distintas funciones que realizan. Los PPl se colocaban como un
referente para el estudio personal, la formacion continua, asi como para el diseno de politicas y programas que
contribuyeran a fortalecer lalabor docente y directiva, asi como la evaluacion; y fueron la base parala promocion

a funciones directivas, de supervision y de asesoria técnico pedagogica.

En la Reforma de 2019 se establece una nueva base normativa para la admision y la promocion a la funcion,
definidas en la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros. Como parte del nuevo
andamiaje institucional y en el marco de la Ley Reglamentaria en Materia de Mejora Continua de la Educacion,
se crea la Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion, que tiene entre sus atribuciones: emitir
criterios generales de los programas de formacion, capacitacion y actualizacion, desarrollo de capacidades de
liderazgo y de gestion educativa que contribuyan a una mejor practica de las funciones docente, directiva o de
supervision; establecer criterios para el desarrollo profesional de las maestras y los maestros, considerando la
formacion, capacitaciony actualizacion de conformidad con lainformacion obtenida a través de los procesos de

seleccion para la admision, promocion y reconocimiento, previstos en esta Ley (DOF, 2019).

En el marco de estas atribuciones se ha desarrollado en MEJOREDU un trabajo de construccion de referentes
tedrico conceptuales y metodoldgicos, asi como de identificacion de aspectos de mejora de los procesos de
formacion continuay, en particular, de los procesos de insercion a la funcion educativa, los cuales se enmarcan
en un enfoque de formacion docente situada, donde la reflexion de la practica y la experiencia docente y
directiva son eje del trabajo colaborativo, asi como la construccion de comunidades de practica en los espacios
educativos, en los cuales cotidianamente se desarrolla la tarea educativa. Este enfoque se propone responder a
los cuestionamientos que ha recibido la formacion continua individualizada, descontextualizada y alejada de las

realidades educativas y de la problematica que enfrentan los docentes en su practica.
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Conceptualizar la insercion como un trayecto formativo importante en el desarrollo profesional docente
parte de estos referentes que son centrales en los planteamientos que se estan construyendo. La insercion
a la docencia o a la direccion constituye un trayecto formativo relevante en el desarrollo profesional docente,
entre otros aspectos, por las transiciones y tensiones que se experimentan, por los saberes que se construyen
y se ponen en practica para resolver las exigencias institucionales, laborales y sociales, asi como los mdltiples
problemas que se enfrentan en la tarea docente o en la responsabilidad de liderazgo directivo, al ser parte de un
oficio que se construyey transita por procesos de adaptacion y socializacion, y ante laimportancia que todo ello

representa para la configuracion o reconfiguracion de la identidad profesional.

El propdsito de la insercion como trayecto formativo, es la incorporacion e integracion de los nuevos miembros
a una funcion especifica regulada institucionalmente, en el contexto particular de un centro de trabajo que se
inscribe en una realidad social, cultural y politica igualmente particular. En consecuencia, la insercion debe ser
un trayecto formativo que “se sitila” en un centro de trabajo, en una cultura escolar. Es importante, entonces,
crear condiciones para fortalecer la autonomia e identidad docente y, en general, contribuir al fortalecimiento

de su desarrollo profesional.

La extension del periodo y las maneras como se experimenta el proceso de insercion a la docencia 'y a la
direccion, dependen de diversos factores que se relacionan en cada experiencia y en cada realidad personal y
social, en particular. Se espera que el docente o directivo desarrollen o fortalezcan una serie de competencias
fundamentales, y transiten por una serie de etapas que le permitan integrarse plenamente a la comunidad

escolary le ofrezcan oportunidades para disenar su propio proyecto de desarrollo profesional.

La cuestion radica en determinar durante cuanto tiempo el docente o directivo requieren acompanamiento
y apoyo especifico y sistematico para su insercion, y como establecer intervenciones formativas y asesoria
considerando las particularidades de cada caso y las experiencias construidas. La transicion se debe ir
perfilando a partir del propio proceso del docente o directivo en su funcion, de la reflexion y analisis que ellos
realicen,y también a partir del trabajo colectivo que se lleve a cabo en la escuela o la zona escolar con los actores
directamente responsables de la formacion y del acompanamiento de los noveles. Es importante desarrollar
e implementar programas de formacion, intervenciones y recursos formativos puntuales y, de ser necesario,

instrumentos especificos para tomar la decision del momento de la transicion.

Asimismo, se espera el fortalecimiento del compromiso con la escuela, pero también de ésta con quienes
se integran. Resulta relevante asumir el compromiso como comunidad escolar, en un proceso de recepcion
intencionaday planificada que contribuya a crear las mejores condiciones para que el docente o directivo logren
una experiencia enriquecedora durante su insercion (Teixidd, 2009). Pero, también, es una responsabilidad del
sistema educativo en su conjunto, por lo que las autoridades educativas deben involucrarse en este proceso y

contribuir de manera decisiva a ello.
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Con estos referentes que se han venido construyendo en MEJOREDU se propone fundamentar y guiar las
propuestas dirigidas a la formacion continua de docentes, en particular, las orientadas a fortalecer el trayecto
formativo de la insercion a la funcién educativa. Las intervenciones formativas que se disenan pueden
considerarse, de manera general, como rutas de acciones intencionadas, sistematicas, progresivas, pertinentes
y coherentes que favorecen el fortalecimiento de los conocimientos y saberes de los docentes, asi como su
desarrollo profesional. Se fundamentan en aspectos para la mejora, identificados a partir de procesos de

problematizacion de la practica educativa (Tovar-Galvez, 2018; Rodriguez-Sosa y Hernandez-Sanchez, 2018).

Es necesario, ante los retos educativos que se enfrentan en el pais, buscar alternativas para avanzar a la mejora
de la formacion continua y el desarrollo profesional de los docentes, desde su formacion inicial, en su insercion
a la funcion y durante el servicio. En este sentido, se requiere de nuevos referentes que permitan construir
un andamiaje tedrico conceptual y metodologico que fundamente el diseno de programas de formacion y de

intervenciones formativas para garantizar el ejercicio pleno de su derecho a la formacion.

Conclusiones

El trayecto formativo de la insercion a la funcion educativa resulta relevante en la trayectoria profesional
de los docentes y en su desarrollo profesional, tanto por los procesos de transicion y los nuevos retos que se
presentan para maestros y directores noveles, como por la importancia de los aprendizajes que se construyen

en la configuracion de la identidad profesional.

En el marco del nuevo andamiaje normativo e institucional resultado de la reforma educativa de 2019,
MEJOREDU define la centralidad de trayecto de insercion para contribuir a crear las condiciones para que el
derecho de los docentes a la formacion se garantice desde que inician en la funcion. Asimismo, el enfoque de
formacion continua situada orienta las definiciones conceptuales y metodologicas que desde la Comision se
disenan, y se parte de reconocer, entre otros aspectos, las particularidades de los contextos y las problematicas
de la practica educativa, la importancia de la reflexion en y desde la practica, y el didlogo y trabajo colaborativo

como la base en la bausqueda de alternativas para la mejora educativa.

Se busca impulsar la formulacion de programas de formacion y el diseno de intervenciones formativas con una
vision integral de la profesion docente, que, respecto del trayecto de insercion, vaya mas alla de las acciones
de tutoria implementadas hasta el momento y de las acciones de formacion que acompanan los procesos de
admision y promocion, teniendo como horizonte ampliar las oportunidades de fortalecimiento de la practica

docentey el ejercicio del derecho de las maestras y los maestros a su desarrollo profesional.
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Notas al final

1 El término docente, desde la perspectiva que se esta empleando aqui, engloba todas las funciones de los actores educativos
que desde los centros educativos y las areas de apoyo y supervision contribuyen a la creacion de condiciones para el aprendizaje de
los estudiantes: docentes, técnicos docentes, directivos, supervisores, personal de asesoria técnico pedagogica, asi como otras figuras
educativas que estan presentes en estos espacios.

10

AREA TEMATICA O8. PROCESOS DE FORMACION



