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Resumen

El objetivo general del estudio que se presenta es construir una comunidad educadora a través de la
investigacion-accion participativa, para la formacion y el aprendizaje con docentes noveles, orientada a la
construccion horizontal de conocimiento. Para ello, se plantea desarrollar experiencias formativas y procesos
de aprendizaje en espacios colaborativos; fortalecer los conocimientos, las habilidades y las actitudes para
la concepcion y la practica critica de la docencia; y generar vinculos de colaboracion y proyectos socio-
educativos entre docentes noveles, equipos de apoyo metodolbgico-didactico, de investigacion y personal
educativo de organizaciones que desarrollan accion educativa en espacios no escolarizados, como museos
y bibliotecas. Para ello se llevo a cabo un diagndstico que incluyd el analisis de resultados de experiencias
previas de formacion continua con docentes ndveles, y entrevistas semiestructuradas antes del desarrollo de
los cursos-talleres que se disenaron como espacios de formacion continua, los cuales abordan: construccion
de comunidades educadoras, evaluacion formativa de aprendizajes, y ensenanza de la lectoescritura. Estos
dos tltimos, abordan contenidos relacionados a dos de las principales necesidades de reflexion y aprendizaje
manifestadas por docentes principiantes. Actualmente se lleva a cabo el segundo taller formativo, con
sesiones sincronicas a distancia, en la plataforma Microsoft Teams, y con trabajo colaborativo en la plataforma
Moodle. Los primeros resultados muestran pertinencia en el planteamiento tedrico-metodologico para sentar
las bases de la comunidad educadora; asi mismo, la conformacién del grupo de investigacion-accion, la

permanenciay participacion de sus integrantes, alientan acerca de lograr el objetivo general planteado.

Palabras clave: Docentes noveles, saberes docentes, formacion continua de profesores, investigacion accion,

comunidad educadora.
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Introduccion

La formacion continua para docentes de Educacion Basica, requiere de una articulacion reflexiva con los
entornos de practica, lo cual implica incorporar modelos formativos que sean congruentes con las metas
educativas y con los contenidos de los programas de formacion, esto porque los propositos a alcanzar y los
contenidos actuales, requieren de formas distintas de abordar el proceso de ensenanza-aprendizaje del
profesorado, para que este a su vez, logre reconfigurar su propia practica en los planteles y las aulas en que

realiza su labor. Al respecto, Martinez-Olivé (2016) aporta lo siguiente:

...loque enelsiglo pasado eralogro, en el XXl es fracaso. Porque las destrezas docentes para ensenar la lengua
nacional son muy distintas a las que se requieren para utilizar el lenguaje para organizar el pensamiento y el
discurso, o parahacer de las practicas sociales del lenguaje los contenidos de aprendizaje del campo formativo
Lenguaje y Comunicacion. Los estilos didacticos para ensenar a los estudiantes las cuatro operaciones
aritméticas son muy diferentes a las que se exigen por el enfoque de resoluciéon de problemas. Una cosa es
listar héroes patrios con fechas de nacimiento y muerte, asociadas a ciertas hazanas, y otra, lograr que los

alumnos conozcan, analicen y expliquen de manera critica hechos y procesos histéricos, etcétera. (p. 2)

Para el profesorado de nuevo ingreso a Educacion Basica, contar con participacion en formacion continua que
le permita comprender y asumir la complejidad y las demandas de los contextos en que desarrollan su labor,
sera de relevancia tanto para apoyar su permanencia en el servicio docente, como para construir una docencia
reflexiva, en la que se cultiva una conciencia profunda de las implicaciones de su practica educativa, lo que le
permitira la basqueda permanente de recursos para el aprendizaje pertinente, autonomo y colegiado, durante

su trayecto profesional (Marcelo y Valliant, 2018).

La productividad académica aporta que el modelo de formacion docente que esta generalizado en el contexto
latinoamericano, es el carencial-remedial-instrumental del perfeccionamiento (Vezub, 2013) en el cual se
considera que hay deficiencias de conocimientos o de habilidades para desarrollar de forma eficiente la practica
docente, por lo que la formacidon continua se centra en proporcionar informacién o practicas para solventar
esas carencias. Estos ejercicios regularmente colocan al profesorado en una posicion de subordinacion,
ante capacitadores o especialistas que plantean sus propias agendas formativas, sin practicamente ninguna
participacion de las y los docentes que toman esos cursos o talleres. Ademas, el vinculo teoria-practica se
asume como lineal pues se concibe que a medida que escuchan o leeninformacion, y realizan ciertas actividades
preestablecidas, todas y todos los docentes que toman parte de estas experiencias, transformaran de manera

simultanea e idéntica, sus concepciones y sus practicas, lo que no sucede asi.

La perspectiva mencionada genera subordinacion y pasividad por parte del profesorado, en la construccion de

saberes, lo que actualmente, se recrudece en el contexto de pandemia por Covid-19, ya que los dispositivos
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formativos tienden cada vez mas hacia formatos autoadministrados, en medios electrénico, con escasa o nula
interaccion entre participantes, y haciendo uso principalmente de instrumentos de evaluacion que valoran la

reproduccion literal de informacion.

En contraposicion, la investigacion educativa aporta que se han desarrollado planteamientos mas identificados
con modelos criticos, en los que hay una interaccion dialéctica entre el conocimiento que se genera y el
conocimiento que se aprende y se ensena, de tal forma que, por parte de docentes principiantes, hay una
apropiacionreflexivadelacultura profesional yademas hay posibilidades de autonomia en las que el profesorado
de nuevo ingreso tiene la posibilidad de hacer propuestas para la mejora de los procesos educativos y la accion

de la escuela (Fuentealba, 2006).

Una perspectiva alterna de la formacion continua puede apoyar la construccion de una identidad profesional con
conciencia critica, la cual permita al profesorado principiante el analisis sobre la funcion social de su labor, en una
sociedad situada histéricamente, y en la que se presentan problematicas complejas que exigen una participacion

docente alentada por altos principios éticos y compromiso con las comunidades en que realiza su labor (Freire, 1993).

Diversas aportaciones como las de Zeichner (1983), Zeichner y Gore (1990), Day (2005), Vaillant (2009), Vezub
(2007, 2013), Kemmis, Heikkinen, Fransson, Aspfors y Edwards-Groves (2014), Vaillant y Marcelo (2015), y
Marceloy Vaillant (2018), han abordado la relevancia de pensar la formacion continua de docentes principiantes,
de forma mas profunda, comprensivay diversificada, lo que a su vez representa alternativas para romper con la
concepcion del Desarrollo Profesional Docente (DPD) solo como una sucesion de etapas en el trayecto laboral

de maestras y maestros; pues como senala Martinez-Olivé (2016):

Desarrollo profesional no es sélo el transcurso natural de la carrera docente; no equivale a “profesionalizacion™
hacer profesional a alguien que no lo es. Tampoco es la secuencia de cursos en que se involucra un profesor.
Es algo mucho mas trascendente. Es la otra cara de la moneda de la mejora de la escuela o, para ser mas
exactos, es el continuo -la cinta sinfin- - que se establece entre desarrollo de los docentes y el aprendizaje de

los estudiantes. (p. 4)

La aportacion de Day (2005) acerca del DPD, abre la perspectiva del campo de formacion y aprendizaje para las

y los docentes de nuevo ingreso a educacion basica. Al respecto menciona que:

El desarrollo profesional consiste en todas las experiencias de aprendizaje natural y en las actividades
conscientesy planificadas que pretenden aportar un beneficio directo o indirecto al individua, grupo o escuela
y que, a través de éstos, contribuyen a la calidad de la educacion en el aula. Es el proceso por el cual, soloy con
otros, el profesorado revisa, renuevay extiende su compromiso como agente de cambio con los fines morales
de la ensenanza y por el que adquiere y desarrolla criticamente los conocimientos, destrezas e inteligencia

emocional esenciales para la reflexion, la planificacion y la practica profesionales adecuadas... (p.17)
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Esto reafirmay renueva la relevancia de que la formacion continua de docentes no sea una accidon remitida

exclusivamente a los espacios y los imaginarios escolares, sino que considere ala comunidad en que se sitlla su
practica educativa, al contexto social en que toma significado social la labor docente; esto, puede colaborar a su
vez, para resignificar su propio proceso de ensenanza-aprendizaje, su formacion como personas integrales que

ejercen su papel ciudadano desde el compromiso personal y profesional con la educacion publica.

El analisis desarrollado plantea varias interrogantes entre las que destacan las siguientes: ; CoOmo responder
de mejor manera a las necesidades de aprendizaje que tienen las y los docentes de nuevo ingreso a educacion
basica?, s CoOmo propiciar que docentes noveles generen una perspectiva critica y reflexiva de la docencia y la
practica docente?, ; COmo generar colaboracion, aprendizaje y proyectos educativos conjuntos, con diversos
actores sociales, para desarrollar esta perspectiva critica y reflexiva de la docencia, con profesorado novel

desde una perspectiva de horizontalidad?

Ante este planteamiento, se acordod la pertinencia y la relevancia de abordar la formacion con docentes noveles, a
través de la investigacion-accion participativa. Para ello, se trabaja con pautas de modelos de formacion centrados
enun posicionamiento critico, a partir del cual, se concibe la relacion teoria-practica desde una perspectiva dialéctica,
y la figura docente es reconocida en su dimension de “sujeto politico, autorizado en la produccion de saberes

pedagogicos” (Vezub, 2013, p. 7). A continuacion, se presentan los objetivos de investigacion:

Objetivo General

Construir una comunidad educadora a través de la investigacion-accion participativa, para la formacion y el

aprendizaje con docentes néveles, orientada a la construccion horizontal de conocimiento.

Objetivos especificos
Desarrollar experiencias formativas y procesos de aprendizaje con base en la construccion horizontal de

conocimientos, que tengan como eje articulador el acompanamiento a docentes de nuevo ingreso a educacion basica.

Fortalecerlos conocimientos, las habilidades y las actitudes de docentes ndveles parala concepciony la practica

critica y reflexiva de la docencia.

Generar vinculos de colaboracion para la construccion horizontal de conocimiento y el impulso de proyectos
académicosy socio-educativos, entre:docentes ndveles, equipos de apoyo metodologico-didactico, de investigacion

y de organizaciones que desarrollan accion educativa en espacios no escolarizados, como museos y bibliotecas.
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Desarrollo

El sustento tedrico de esta investigacion incluye aportaciones de modelos de formacion continua de corte
socio-constructivista, en los cuales se apoya a las y los docentes a descubrir sus creencias sobre la ensenanza
y a identificar sus necesidades acerca de su labor; en este sentido, se les concibe como actores reflexivos que
tienen saberesy experiencias valiosas acerca de laensenanzay el aprendizaje, por lo que construyen respuestas
pertinentes alas problematicas que enfrentan en su practica; ademas, se considera que cuentan con disposicion

para mejorar y para colaborar con una buena formacion de sus estudiantes (Vezub, 2007).

Esta forma de concebir y trabajar con docentes noveles también contempla modalidades de trabajo
colaborativo, de aprendizaje con otras personas, algunas de las cuales comparten la docencia y pueden tener
igual 0 mas experiencia como docentes; también se establecen vinculos con otras personas que desarrollan
acciones educativas en contextos no escolarizados pero que tienen en comin con el profesorado de educacion
basica, la blisqueda de impactar la formacion de ninas, ninos y adolescentes mediante la educacion, en sus
distintos ambitos: formal, no formal e informal. Asi mismo, se considera la pertinencia de que se aborden pautas
de formacion continua que involucran la investigacion, como un ejercicio reflexivo que apoya los procesos
de aprendizaje de las y los docentes y demas figuras educativas (Zeichner, 1993; Freire, 1993; Vezub, 2013;
Gonzalez y Barba, 2014; Martinez.Olive, 2016).

En congruencia con estos planteamientos de colaboracidon y construccion colaborativa de conocimiento, se
incorpora el concepto de comunidad educadora (Alcoforado, et al., 2014), misma que incorpora aportaciones de

comunidades de aprendizaje (Torres, 2012) y de ciudades educadoras (Figueras, 2008).

Se considera, de forma especialmente significativa, el planteamiento de Elias (2020) quien expresa que una

comunidad educadora:

...se concibe como un puente entre las comunidades de aprendizaje y las ciudades educadoras —que enfatizan
las alianzas intersectoriales e interinstitucionales—, un esfuerzo que navega entre la viabilidad y la utopia; pero
que, ademas, en su construccion conceptual abreva de la perspectiva descolonial y transmoderna, asi como

del caudal vigorizante de la Investigacion-accion participativa. (p. 5)

A partir de estas ideas y pautas teoricas, se busca avanzar, hacia el horizonte de la produccion horizontal de
conocimiento, en la cual “se busca que todos los involucrados en el proceso definan qué buscan en la investigacion y
formulen sus preguntas.” (Corona, 2019, p. 61). Para caminar en dicha direccion, y dadas las actuales condiciones en
que se harealizado la formacion continua de docentes de nuevo ingreso a educacion basica, se toma como sustento

metodologico de este trabajo, la investigacion-accion participativa (IAP) (Fals Borda, 1999).

En este planteamiento metodoldgico de IAP, se incluye a la accidon como una forma de compromiso con los

grupos sociales que viven las problematicas relacionadas con la desigualdad y la vulnerabilidad, de forma que
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se trasciende la practica de lainvestigacion como parte de unalabor académicay se adopta un posicionamiento
critico; ademas, se incluye la nocion de la investigacion participativa, concebida como “un método de trabajo
que da sentido a la praxis en el terreno...no solo como una metodologia de investigacion, sino como una filosofia
de vida que convierte a sus practicantes en personas sentipensantes” (Fals-Borda, 1999); en este sentido, se
hace presente una relacion de horizontalidad entre participantes, y se destaca el aprecio y el respeto reciproco,

asi como el entorno natural y social.

Ruta metodologica

Se realizo el planteamiento general de la investigacion-accion-participativa, de forma que luego del impulso
inicial por el grupo de investigacion de educacion superiory educacion basica, se involucraran todas las personas
participantes, en el rol de investigadores e investigadoras. También se generaron los disenos de los cursos-
talleres unoy dos: Construccion de comunidades educadoras a través de la investigacion-accion participativa y
Evaluacion formativa de aprendizajes en Educacion Basica; y se bosquejo el taller de preparacion para el diseno
colaborativo del curso-taller tres: Ensenanza de la Lectoescritura. También se disenaron los guiones de las

entrevistas previas a los cursos-talleres 2 y 3.

Se realiz6 una convocatoria abierta a docentes de educacion basica, en sus primeros cuatro anos de servicio,
para participar voluntariamente en el proyecto; la difusion de la misma fue a través de redes sociales y de
correo electronico; posteriormente se llevo a cabo una reunion informativa, en la plataforma Google Meet, con
personas interesadas en participar. Luego se enviaron las cartas de aceptacion a quienes decidieron participar,

y en las mismas se recopild el consentimiento informado de cada participante.

Participantes

Participan 13 docentes noveles, entre su segundo y cuarto ano de servicio, 11 mujeres y 2 hombres; una
directora de educacion preescolar, una asesora técnico-pedagogica de educacion primaria, y una docente-
tutora, del mismo nivel educativo, cabe senalar que estas Gltimas figuras mencionadas, se incorporaron por su
interés en acompanar a docentes néveles con quienes trabajan de forma cotidiana.

Ademas, participan 5 personas que forman parte del area de contenidos educativos y del area de Biblioteca del
Espacio Interactivo La Rodadora, el cual destaca en Ciudad Juarez por sumodelo educativo; suinterés se genero
a partir de proyectos compartidos en el area de la ensenanza de la lectura, ademas de que desean desarrollar
estrategias de evaluacion pertinentes para su espacio educativo.

Por parte de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, participan dos investigadoras, un investigador, dos
integrantes de la Jefatura de Formacion Continua para el Sector Plblico y Social de la UACJ, quienes cuentan
con formacion en el campo educativo; dos profesores, una asesora técnico-pedagogica y una docente y tutora,
quienes laboran en educacion primaria y colaboran con la UACJ, brindando formacion continua a docentes de

diversos niveles educativos.
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Avance de resultados

Alafecha,yasellevoacabo el primercurso-taller;durante elmismo se videograbaronlas sesiones semanales
de trabajo sincronico, y se esta organizando y el analizando el contenido, para posteriormente abordar, con las
y los participantes, la valoracion de los saberes construidos a partir de la experiencia formativa y si esta fue

congruente con los objetivos planteados.

Elanalisis de video de las sesiones sincronicas, muestran que para docentes noveles, contar conun espacio en el
que se aborden sus inquietudes y sus experiencias resulta enriquecedor y asilo expresaron en sus comentarios;
sus intervenciones orales también dan evidencia de la desconfianza que sienten acerca de la pertinencia de

”ou

sus ideas o de sus dudas, pero también de su gran interés por aprender y ser “buenas maestras”, “apoyar a
sus alumnos”, “no desanimarse”, esto Gltimo ha sido recurrente en las expresiones emitidas, sobre todo con
relacion al contexto de emergencia sanitaria por Covid-19, que impide las clases presenciales, a partir de lo cual,

la interaccion docente-alumno-familias, ha sido fracturada.

Poco a poco se haavanzado en que lainteraccion sea mas frecuente, las participaciones mas diversificadas y ha
sido notorio que, pese a la carga de trabajo que manifiestan tener en sus escuelas, la permanencia y asistencia

a las sesiones sincronicas ha sido constante.

También se realizo la “Entrevista 1. Evaluacion formativa de aprendizajes” con participantes en la incipiente
comunidad educadora; se cuenta ya con las transcripciones y se esta organizando la informacion de las
categorias. Actualmente, se lleva a cabo el segundo curso-taller, al concluir el mismo, se obtendra informacion
que permitira valorar la pertinencia de su diseno, de la dinamica generada, asi como de los aprendizajes de las
y los participantes, esto con base en las aportaciones que han brindado durante el trabajo no presencial -en las
participacionesy dialogos en los foros virtuales- asi como en las sesiones sincronicas que se han llevado a cabo

através de la plataforma Microsoft Teams, en espacios que administra la UACJ.

Por lo pronto, el analisis de las videograbaciones, muestra que los contenidos del curso-taller de Evaluacion
formativa de aprendizajes, les ha permitido contrastar las practicas que llevan a cabo con la evaluacion, antes y
durantelapandemiapor Covid-19,y enambos periodos, han detectado concepcionesy practicas que consideran

“pueden mejorarse”, o contenidos que “no conocian”, o “no sabian como trabajarlos con sus alumnos”.

Conclusiones

El estudio de investigacion-accion participativa que se lleva a cabo es de relevancia cientifica dado que
apoya la generacion de conocimiento acercade laformacion continua de docentes noveles en educacion basica,
lo que es un area que aun esta en desarrollo; también apoya algunas de las posibles alternativas para llevarla

a cabo dicha formacion, de manera congruente con las nuevas condiciones de produccion y de ensenanza del
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conocimiento. Aunado a ello, el proyecto apoya el estudio de los procesos de ensenanza-aprendizaje en un
contexto de colaboracion interinstitucional y entre actores educativos que forman parte del contexto educador
en una comunidad especifica, en la que los esfuerzos conjuntos pueden atender mejor los rezagos historicos en

lecturay escritura, asi como la concrecion del enfoque formativo de la evaluacion de aprendizajes.

Los avances del estudio muestran que, en relacion con el objetivo de lograr el desarrollo de experiencias formativas
y procesos de aprendizaje desde la construccion horizontal de conocimiento, existe pertinencia en la propuesta de

como romper con logicas de subordinacion del pensamiento y de la participacion en los espacios formativos.

Acerca del objetivo orientado al fortalecimiento de conocimientos, habilidades y actitudes para la concepcion
y la practica critica y reflexiva de la docencia, los hallazgos iniciales muestran pertinencia del planteamiento
metodologico para lograrlo, asi como un panorama favorable para continuar con el mismo, ya que las y los
participantes, muestran entusiasmo e interés por profundizar en sus concepciones, conocimientos, habilidades
y actitudes respecto a su labor educativa, expresando con mayor confianza las dudas y las inquietudes que
tienen, lo cual es evidente cuando contrastan los materiales de estudio con su acciones y pensamientos

cotidianos acerca de la docencia.

Las y los docentes de nuevo noveles participantes, han manifestado que los diversos contenidos abordados
les representan aspectos nuevos y complejos, mismos que la mayoria no habia abordado anteriormente, como
es el caso de los referidos a analizar el sustento epistemoloégico de su labor docente, verla con el apoyo de
categorias tedricas y metodologicas y reconfigurarla desde un proceso profundo de reflexion en colaboracion

con otras y otros colegas.

En lo que se relaciona con la generacion de vinculos de colaboracion, aun no se cuenta con datos que permitan un
analisis mas profundo,lo que se apreciaen el estudioinicial de las videograbaciones de las sesiones sincronicas, es una
actitud de acercamiento paulatino y cauteloso, entre quienes se desenvuelven en entornos escolares y educativos
y quienes laboran es espacios no escolarizados, sin embargo, el clima de convivencia en las sesiones sincrénicas ha
estado caracterizado por la cortesia, el reconocimiento de las mutuas tareas y la apertura a conocer y comprender a

quienes ya consideramos companeras y companeros de trayecto hacia nuevos horizontes formativos.
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