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Resumen

Introduccion. La construccion de una ldentidad Profesional Docente (IPD) sblida y valorada permite que el

profesor realice su labor de manera satisfactoria y comprometida con el bienestar de los estudiantes.

Objetivo. Indagar como influye el curso de instructores en la construccion de la IPD de los profesores del

Departamento Académico de Biologia Celular y Tisular.

Método. Estudio cualitativo con entrevistas semiestructuradas para obtener datos y un analisis de los mismos,

acorde con el método utilizado.

Resultados. Se identificaron cuatro componentes que constituyeron las historias profesionales de los
docentes: 1) el inicio temprano a la docencia, respaldado por un curso que profesionaliza la labor del ayudante
de profesor, 2) el curso de iniciacion a la docencia, que les brindd la oportunidad de establecer comunicacion
con profesores prestigiados por la institucion, 3) la valoracion positiva por parte de sus companeros de su
papel como puente entre las necesidades de los estudiantes y los requerimientos de los docentes titulares y
4) el acompanamiento de un docente experto (profesor titular o coordinador del curso de instructores), quien

fue una figura relevante en el proceso de consolidar las competencias docentes.

Conclusiones. El inicio temprano a la docencia, respaldado por un curso que profesionaliza la labor del
ayudante de profesory, el apoyo de un docente experto, fueron elementos que influyeron de manera positiva
enla construccion de las representaciones del papel profesional, de la ensenanzay el aprendizaje; asi como en

los sentimientos derivados del quehacer docente.

Palabras Clave: identidad profesional, docente de medicina, ensenanza de la medicina, ayudante de profesor.
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Introduccion

El docente de la Facultad de Medicina (FM) de la UNAM es el responsable de poner en practica los programas
académicos del Plan de Estudios; su ensenanza es un modelaje de maneras de sery actuar tanto en la profesion
como en la vida misma. La construccion de una Identidad Profesional Docente (IPD) sblida y valorada cobra
relevancia, permite que el profesor realice su labor de manera satisfactoria, comprometida con el bienestar

personal y el aprendizaje de los estudiantes.

La IPD conjunta el papel del ejercicio profesional docente con la practica de la disciplina que se ensena. Se

proponen tres representaciones que conforman:

1. Representaciones sobre el papel profesional: refieren a las creencias (implicitas o explicitas) en torno a
qué es y como es posible aprender y ensenar, y al conocimiento estratégico sobre el cuando, donde y

como aplicar esos principios.

2. Representaciones sobre la ensenanza y el aprendizaje, son las creencias acerca de los procedimientos
y estrategias de ensenanza que deben ser utilizadas para el logro de los objetivos de aprendizaje. Se
refiere a qué significa ensenar y aprender un curso o asignatura, y especialmente qué significa ensenary
aprender en la asignatura que imparten. Integra el qué debe ensenarse (conocimiento curricular) el donde,

cuando y como debe hacerse.

3. Representaciones sobre los sentimientos asociados a la docencia son: los sentimientos y emociones que
provoca la docencia, los distintos procesos afectivos que impulsan y estimulan las practicas docentes, tanto

positivas (motivacion) como negativas (inseguridad, vulnerabilidad) (Monereo, 2009); (Monereo y Badia, 2011).

La IPD se refiere a como los profesores viven y valoran su labor; cuales son los factores que les generan
satisfaccion e insatisfaccion (Adams, 2013). Cuando la institucion donde laboran los profesores concibe a la
docencia desde una vision profesional, con exigencias intelectuales que van mas alla de sélo el dominio de los

contenidos (Zabalza, 2007), el proceso de la construccion de la IPD tiene bases mas sodlidas.

En la Oltima década, se han realizado estudios sobre la identidad profesional en medicina, diversos estudios
concluyen que existe una relacion reciproca entre la formacion de una identidad profesional deseable y el desarrollo
y fortalecimiento del profesionalismo. Por ello, un reto de los curriculos de medicina ha sido apoyar a los estudiantes
a incorporar aspectos cognitivos, socio afectivos y éticos; asi como a facilitar el proceso de construccion de una
identidad profesional positiva en sus estudiantes (Waldt, Anthony, Hutchinson, Liben, Smilovitch y Donato, 2015);
(Holden, Buck, Luk, Ambriz , Boisaubin, Clark, Mihalic, Sadler, Sapire, Spike, Vince, Dalrymple, 2014); (Konkin y
Suddards, 2012); (Sayago, Chacon y Rojas, 2008). Sin embargo, las investigaciones sobre la IPD en profesores de

medicina o del area de la salud son escasas, las que existen se encuentran principalmente en el area de enfermeria
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(Adams, 2010). Los estudios reportados presentan un enfoque cualitativo, reconocen la importancia de establecer
espacios de reflexion de la IPD; apuntan la ausencia del analisis del contexto en los estudios y recomiendan tomarlo

en cuenta en futuras investigaciones (Beijaard, Meijer, Verloop, 2004).

El Departamento de Biologia Celular y Tisular de la FM de la UNAM desde los anos 60 brinda cursos para
los estudiantes con alto promedio e interesados en capacitarse como ayudantes de profesor. Dichos cursos
buscan que el estudiante incremente su responsabilidad, fortalezca sus conocimientos tedricos y practicos
sobre: educacion y docencia médica, principios de técnicas y diagnostico médico y patologico y principios de
terapéuticamédica. Los principales criterios de seleccion son la asistencia, la participacion en las actividades del
cursoy al final de éste, se le solicita al estudiante impartir una clase a tres profesores del Departamento quienes
lo evalGan tomando en cuenta algunos elementos didacticos como: las estrategias didacticas que utiliza, las
habilidades de comunicacion, el manejo de los contenidos y la claridad para impartirlos. Frecuentemente es el
camino que estimula a los jovenes ainsertarse en la carrera docente (Gonzalez, 2010). De aproximadamente 50

aspirantes, en cada curso anual se seleccionan entre 12 y 13 personas.

Las competencias de los profesores no se desarrollan de manera plena al comienzo de la actividad docente, se
completan o se deterioran a lo largo de su trayectoria profesional. El modelo de Dreyfus y Dreyfus presentan cinco
etapas para consolidar las competencias: 1) novato, necesita una guia paso a paso para desempenarse, 2) principiante
avanzado, requiere reglas para orientarse en su labor, 3) competenteiniciaaresolver problemas 4) profesional, cuenta
con la capacidad de autocorregirse y 5) experto, toma decisiones independientes que pueden basarse en la intuicion
(Pena, 2010). En cada una hay una forma especifica de relacion entre los conocimientos y la accion. El docente en
su profesionalizacion demandara diferentes intervenciones de acuerdo con el momento en que se halle. En el caso
de los ayudantes de profesor o instructores que se encuentran en la etapa de novatos, para su desarrollo docente
requieren la guia y el acompanamiento de otro u otros docentes mas experimentados para evitar desalentarse y

como apoyo para solventar las dificultades inherentes de la labor educativa.

Un aspecto endeble de los docentes ha sido construir una IPD fragil, porque la capacitacion ha estado enfocada
hacia el dominio cientifico, el docente se identifica con mayor fuerza con el saber de la especialidad o disciplina

que ensenay no tanto con el saber de la docencia Zabalza (2007).

El inicio de la practica docente es crucial en la construccion de la IPD, un comienzo temprano en la docencia
con un acompanamiento y guia para solventar las dificultades es un cimiento solido para construir las
representaciones del papel como docente y de la concepcion de ensenanza y el aprendizaje. Los ayudantes
de profesor del Departamento de Biologia Celular y Tisular inician la docencia tempranamente; interactuar con
otros docentes y personal de la institucion educativa de una manera distinta a s6lo ser estudiantes. El objetivo
de este estudio es indagar como influye el haber participado en el curso de instructores en la construccion de la

IPD de los profesores de dicho Departamento. De lo anterior se desprenden las siguientes preguntas:
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¢.Como influyd en la construccion de la IPD de los profesores del Departamento de Biologia Celular y Tisular la

experiencia de haber participado en el curso de ayudantes de profesor en la etapa inicial de su practica docente?

¢.Como influyd en la construccion de la IPD de los profesores del Departamento de Biologia Celular y Tisular la

experiencia de haber sido ayudantes de profesor, como etapa inicial de su practica docente?

Los supuestos que guian este estudio en relacion con haber participado en el curso de ayudantes de profesor

del Departamento de Biologia Celular y Tisular, apuntan a que dicha experiencia permite:
incorporar los valores del grupo de profesores de la FM
+  obtener una guia para el desarrollo de competencias docentes

« influir de manera positiva en la construccion de la IPD

Desarrollo

Metodologia

El presente estudio considerd un enfoque cualitativo de tradicion fenomenologica. Se enfatizd en los
aspectos subjetivos e individuales de la experiencia para comprender la influencia del curso de capacitacion de

ayudantes de profesor en la construccion de la IPD de los profesores (Sandin, 2003).

Para la recogida de los datos, se utilizd la técnica de entrevistas semiestructuradas. Se considerd como el
procedimiento mas fiable, versatil y flexible para producir un discurso narrativo, con una linea argumental
(Albert-Gomez, 2007). Se establecio una platica para comprender las perspectivas que tuvieron los profesores
sobre su trayectoria docente, sus experiencias cotidianas, las practicas en el aula, sus emociones y expectativas

de su pertenencia a la institucion y la construccion de su IPD (Taylor, Bogdan, 1990).
La guia de entrevista contempld las siguientes categorias previas:
Apoyo y acompanamiento para iniciar la actividad docente
+  Trayectoria docente
Interaccion con estudiantes
+  Interaccion con docentes
+  Roles docentes
Dimension afectiva en la labor docente

+  Creencias sobre el aprendizaje
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Las caracteristicas de los profesores a entrevistar fueron: que hubieran sido seleccionados por el curso para
la formacion de ayudantes de profesor y que continuaran de manera activa, integrados como profesores
en el departamento académico. Los estamentos considerados fueron el sexo (mujer/hombre), y los anos de
experiencia docente (de 5 a 20 anos). Estos tres elementos los comparten los docentes y a la vez permiten

encontrar diferencias y similitudes que dan cuenta de la construccion de la IPD.
Para el analisis de los datos se realizaron los siguientes pasos:

+ Audiograbacion de las entrevistas (previo consentimiento informado)

+  Transcripcion literal utilizando identificadores para resguardar el anonimato

- Elaboracion de un arbol de categorias con base en la guia de entrevista para codificar las transcripciones.
Como proceso de analisis se siguid la codificacion axial de texto libre, con una categoria eje (la identidad
profesional docente) que se subdivide en subcategorias y se establecen relaciones jerarquicas entre
ellas. Las narraciones textuales recuperaron las experiencias de los docentes y dada la gran cantidad de
informacion que esta técnica genero se redujeron en codigos para el analisis (Schettiniy Cortazzo, 1990).
Para establecer un criterio comin de codificacion, ésta se realizd por dos investigadoras involucradas
en el proyecto y se solicitd a un experto en educacion médica para que revisara la unificacion del criterio

(Varelay Vives, 2016).
+  Agrupacion de los testimonios por categorias.

«  Triangulacion de los datos de profesores médicos, no médicos, mujeres, hombres, con los diferentes anos

de experiencia docente y con la literatura del tema.

Posteriormente se llevd a cabo un segundo nivel de analisis, las categorias se relacionaron entre siy la literatura,

para elaborar una explicacion mas concisa e integrada (Fernandez, 2006).

Consideraciones éticas

El proyecto al contar con los requerimientos éticos, se encuentra aprobado en la Comisién de Etica e

Investigacion de la Facultad de Medicina de la UNAM con nimero de aprobacion FM/DI/116/2018.

Resultados

Se realizaron seis entrevistas de aproximadamente una hora y 20 minutos cada una, en la siguiente tabla 1

se presentan las caracteristicas de las entrevistas.
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Tablal. Caracteristicas de las entrevistas realizadas

Num. entrevista Sexo Anos de docencia Identificador*
1 Masculino Mas de 10 (1/M/+10)
2 Femenino Mas de 10 (2/F/+10)
3 Masculino 6-10 (3/M/6-10)
4 Femenino 6-10 (4/F/6-10)
5 Masculino 1-5 (5/M/1-5)
6 Femenino 1-5 (6/F/1-5)

*1= nOmero de entrevista. M/F= Masculino/ Femenino. 1-5, 6-10, +10= anos de labor docente. Estos datos de
individualizacion se utilizan al final de los testimonios presentados en la discusion como identificadores para

poder rastrear su origen.

Con base en el segundo nivel de analisis se condensaron las categorias, para dar un conjunto de relaciones
conceptuales que armaron una explicacion integrada de como se forma la IPD en este grupo de estudio. Se
identificaron cuatro componentes que constituyeron sus historias profesionales: 1) el inicio temprano a la
docencia respaldado por un curso que profesionaliza la labor del ayudante de profesor, 2) el curso les brindo
la oportunidad de establecer comunicacion con profesores prestigiados por la institucion, 3) la valoracion
positiva por parte de sus companeros de su papel como puente entre las necesidades de los estudiantes y
los requerimientos de los docentes titulares. 4) el acompanamiento de un docente experto (profesor titular
o coordinador del curso de instructores) quien fue una figura relevante en el proceso de consolidar las
competencias docentes. En dicho proceso de consolidacion, los docentes transitaron de profesores novatos
a expertos y sus representaciones del papel profesional, de la ensenanza y el aprendizaje se modificaron de

manera positiva para consolidar una IPD sélida y valorada.

Conclusiones

Una IPD sblida y valorada repercute favorablemente en la practica docente y por tanto en el aprendizaje de
los estudiantes. En este estudio se usaron herramientas de analisis dinamico, cimentadas en supuestos de no-
linealidad e interactividad a través de un enfoque cualitativo que ofrecid una vision de caracter fenoménico y
procesual del modo en que los profesores desarrollaron su IPD (Scandroglio, Lopez, Martinez, San José, 2008).
En la siguiente tabla (Tabla 2) se describen y analizan los cuatro componentes que influyeron en la construccion

de laIPD y se muestran ejemplos de testimonios.
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Tabla 2. Componentes en la construccion de la Identidad Profesional Docente.

Puebla 2021/ Modalidad virtual

Componente

Testimonio

Interpretacion

1)Inicio temprano a la docencia
respaldado por un curso que
profesionaliza la labor del ayudante de
profesor.

“Un curso que te prepara, te examina y
ayuda a ser instructor es como decirnos
que vamos a hacer algo muy importante
para la facultad y la medicina del pais”
(6/F/1-5).

El curso de ayudantes de profesor
legitimo la labor docente, como una
actividad profesional que requiere
capacitacion para ejercerla. El discurso
oficial apoy0 de forma positiva la
construccion de la IPD al reconocer
ala docencia como cualquier

otro rol profesional que demanda
conocimientos y competencias
propias, una preparacion especifica,
requisitos de entrada y una evaluacion
constante27.

2) Comunicacion con profesores
prestigiados por la institucion.

“..estuve en el curso 50 de
instructores... hicieron una fiesta
enorme porque venian profesores que
eran eminencias en la histologia y que
por la edad o la enfermedad ya no estan
aqui... fue una experiencia gratificante,
me sentia como en un lugar lleno de
stper héroes, de quienes aprendi
historias de la clinica, la investigacion, y
de cosas mas alla de la histologia, que
me emocionaron mucho...”(1/M/6-10).

En el curso para ayudantes de profesor,
el acercamiento con profesores de
gran mérito académico, quienes les
hablaron de su trayectoria y de temas
personales no solo de la disciplina
médica, les permitid incorporar los
valores y creencias del departamento
académico, los alentd a continuar

con su preparacion como docentes

y les vislumbré un camino de éxitoy
satisfaccion profesional que es posible
alcanzar.

3) Valoracion positiva por parte de

sus companeros de su papel como
puente entre las necesidades de los
estudiantes y los requerimientos de los
docentes titulares.

“Mis companeros se acercaban a que
les explicara algunos temas, a que les
diera sugerencias de como estudiary
entender mejor y de como responder a
lo que el profesor pedia como tareas”
(5/M/1-5).

La actividad docente a la par de su rol
como estudiantes les generd estimacion
por parte de sus companeros.

Ejercieron un papel como puente entre
las necesidades de sus paresy las
expectativas de los docentes.

4) Acompanamiento de un docente
experto

“Los titulares se daban cuenta de que
uno a pesar de que le echa muchas
ganas, es inexperto en la manera de
manejar un grupo y de pasar de un tema
a otro. Agradezco su apoyo en cada
momento” (4/F/6-10).

De acuerdo con la clasificacion de
Dreyfusy Dreyfus como instructores
novatos, el acompanamiento de los
profesores titulares del curso de
instructores fue una figura relevante
en el proceso de consolidar las
competencias docentes, éstos los
guiaron paso a paso en el uso de las
estrategias didacticas, en las dudas de
los temas del programa académicoy en
las interacciones con los estudiantes.

Es mas frecuente que tanto las instituciones educativas como los mismos docentes reconozcan la vision
profesional de establecer mecanismos de formacion y capacitacion para ejercer y mejorar la practica educativa.
Los docentes de las ciencias de la salud se integran a programas formales para mejorar su practica mediante la

adquisicion de conocimientos y habilidades (Steinert, Mann, Centeno, Dolmans, et al, 2006).

El curso de instructores del departamento de Biologia Celular y Tisular brindd un contexto que permitio a

los participantes reconocer qué deseaban alcanzar y qué necesitaban para sentirse plenos en su labor como
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ayudantes de profesor, la estimacion por parte de sus pares les permitio reconocer laimportancia de su actividad

docente, lo anterior fueron elementos importantes en la construccion de la IPD.

En cuanto a las representaciones sobre el papel profesional, en los primeros anos como instructores, centraban su
quehacer en el cumplimiento del programa académico y actuar de manera semejante al docente titular. Conforme
adquirtananos de practica, dicha representacion se modifico, la figura del titular fue menos necesariay comenzarona
resolver los problemas por simismos. También durante las clasesincorporaban otras tematicas paralelas al programa.
Enriquecian sus clases al compartir sus vivencias como profesionales para darles a los estudiantes una vision mas
amplia de ladisciplina, del quehacer profesional y de lalabor docente. En consecuencia, las representaciones sobrela
ensenanzay el aprendizaje también se modificaron; al inicio reportaron que usaban las mismas estrategias didacticas

que el profesor titular y con el tiempo de practica, incorporaron otras.

Deacuerdoconlaclasificacion de Dreyfus,como expertos (profesores condiezanos de experiencia), sus decisiones
las tomaban de manera independiente y guiaban a sus instructores (Dreyfus y Dreyfus, 2004). El ensenar como

impartir las clases, reafirmo el rol profesional docente, los colocd como expertos en la disciplina y en la didactica.

La paulatina autonomia en la toma de decisiones y la incorporacion de diferentes estrategias de ensenanza en
la practica docente, reflejo que la IPD es un proceso social complejo que se genera en las relaciones sociales
cotidianas. La interaccion entre los profesores titulares y los instructores generd un inter-reconocimiento,
donde las IPD de instructores y titulares se reconocieron mutuamente para conformarse, primero como un

binomio novato-experto, posteriormente como colegas (Piqueras, 1996).

La identificacion de los sentimientos derivados de su quehacer docente fue paulatina. Conforme obtenian
experiencia, los sentimientos se decantaron haciala satisfaccion de realizar una actividad que les entusiasmaba.
Los docentes apasionados ademas de cumplir de manera eficiente con sus programas educativos. Tienen un
sentido claro de identidad docente, que les lleva a apoyar al estudiante tanto en la manera de aprender como
en los elementos afectivos que intervienen en el aprendizaje. El entusiasmo y compromiso de los docentes
los lleva a sembrar en el estudiante el interés, el deseo de aprender y de seguir incrementando la blsqueda de

conocimientos como una manera de enriquecer su vida.

El analisis de los resultados permite derivar sugerencias para los escenarios del area de la salud en los cuales
se establecen actividades para la formacion de docentes. Al fortalecer desde los inicios de la practica docente
la IPD, de alguna manera se garantiza un amplio compromiso en el quehacer educativo en quienes comienzan

su vida docente como en quienes acompanan e inspiran en esta tarea. Se puntualizan dichas recomendaciones:

+  Continuar o en su caso establecer cursos, talleres o seminario dirigidos a quienes se inician en la labor
docente; esto es un reconocimiento institucional que profesionaliza esta actividad y que a su vez

promueve una soélida IPD.
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Fortalecer el apoyo y guia profesional que otorgan los profesores con experiencia a los novatos. Las
competencias de los expertos tienen gran influencia en el desempeno de los principiantes. Los valores,
conductas y actitudes suelen adquirirse de manera inconsciente al observar, copiar y aceptar la manera
de ensenar de los modelos docentes (Graue y Argliero 2015). En el modelaje se facilita el aprendizaje de
las competencias requeridas para los educadores médicos. También, los apoyos temporales (andamiaje)
que se brindan a los novatos para su progreso se van ajustando mediante una realimentacion oportuna

para que logren actuar de manera independiente y eficaz (Vives y Varela, 2013).

Generar espacios de intercambio de experiencias y de reflexidbn entre los noveles para disminuir la
incertidumbre e inseguridad que se presenta al iniciar la nueva actividad docente. El modelo de practica
reflexiva de Donald Schon postula que cuando la experiencia se acompana de un proceso de reflexion para

darle sentido, se transforma en aprendizaje que se aplica en nuevas situaciones (Varelay Vives, 2015).

El enfoque cualitativo permitio dialogar con los profesores, para comprender desde su mirada y de manera

detallada los sentimientos y las vivencias que fueron significativas en la construccion de IPD34.

La IPD se va configurando en el mismo quehacer como profesor y en la diversidad de interacciones con los
involucrados en el proceso educativo; se identificd en esta construccion como un momento crucial, el periodo
de insercion profesional, debido a que demanda el desempeno de un nuevo papel que conlleva un elevado
compromisoy laadaptacion anuevas tareas laborales. También se corrobord que la satisfaccion de los docentes
se incremento con la seguridad de un desempeno acertado. En ello, el curso para la capacitacion de ayudantes
de profesor fue una estrategia poderosa que otorgd valor a la labor docente, como una actividad profesional
que requiere preparacion para ejercerla. El estudio ofrecidé informacion para que en cualquier contexto de
educacion superior, la institucion ofrezca oportunidades de capacitacion temprana en la docencia, valore y
brinde acompanamiento acorde con las necesidades del nivel de competencia de sus profesores; y fortalecer la

construccion de una IPD sélida que se refleja en un mejor quehacer de su planta docente.
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