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Resumen

En este trabajo se analizan los procesos de participacion familiar a través de recursos tecnoldgicos para
la construccion de una propuesta de participacion parental en el nivel de Educacion Media Superior. La
literatura indica que madres y padres de familia involucrados con sus hijos en su quehacer educativo impacta
positivamente en el aprendizaje de los educandos, pero cuando se profundiza en maneras en que los tutores
responsables pueden ejercer su participacion surgen diversos problemas. Del mismo modo en que un profesor
o un directivo del nivel medio superior han de desarrollar un marco de competencias para garantizar el pleno
ejercicio de sus funciones, el estudiante ha de consolidar por el bachillerato un conjunto de competencias.
Profesores, directivos y alumnos tienen una guia que describe rasgos especificos de lo que se espera de
cada uno, ¢Qué ocurre con las madres y padres de familia? Es preciso reconocer el papel que cumplen en
el aprendizaje de sus hijos y establecer, mediante la reflexion, consciencia y participacion, formas claras en
que los tutores responsables pueden acompanar a sus hijos durante su trayecto formativo en el nivel medio

superior empleando tecnologia como un medio efectivo de comunicacién y participacion.

Palabras clave: Educacion media superior, Padres de familia, Papel de los padres, Tecnologia educativa, Relacion

familia-escuela.
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Introduccion

El ejercicio educativo dentro del aula no esta exento de problematicas, una de las mas recurrentes es
la reprobacion escolar (Seanez, 2006; Gonzalez, 2014). Pero, cuando un estudiante reprueba, ¢Por qué lo
hace? Cuando se aplica una estrategia de evaluacion y se identifica al estudiante que presenta problemas de
rendimiento académico, las acciones de atencion buscan establecer contacto con el tutor parental responsable
del alumno. ‘Los alumnos rinden mas cuando padres y profesores comprenden sus expectativas mutuas y se
mantienen en contacto para hablar sobre habitos de aprendizaje, actitudes hacia el aprendizaje, interacciones

sociales y progreso académico” (Moreno, 2010, p. 242).

No obstante conviene preguntarse ; Como se puede establecer una relacion entre las familias y la escuela que
impacte positivamente en el aprendizaje de los estudiantes? Lo cierto es que, como apuntan Alcalay, Milicic y
Torretti (2005) “‘no existe claridad respecto a qué se espera de la participacion de los padres, tampoco existen
directrices claras acerca de como lograr una adecuada participacion” (p. 3). Reyna y Arce (2019) valoran el
papel de la familia pues destacan que cuando existen relaciones solidas al interior de la familia los estudiantes
muestran mejor rendimiento académico. Goodall y Montgomery (2014, citados por Infante y Padilla, 2019)

enfatizan por su parte la necesidad de que las familias ‘avancen en su participacion” (p. 3)

«Relacionesdigitales entre familias y escuela. Tecnologiasy participacion social para el aprendizaje en Educacion
Media Superior» es un proyecto de investigacion aplicada que busca la propuesta de un modelo que defina
acciones concretas para activar la participacion de la familia en el aprendizaje de sus hijos a través del uso de
tecnologia educativa siguiendo la perspectiva de la investigacion-accion. La participacion de los estudiantes
se realiza a partir del uso reflexivo de tecnologia mediante cursos virtuales para que fortalezcan su proceso
de ensenanzay estos funcionen como un medio que facilite el acompanamiento a las familias, de esta manera
también ellas participan activamente. Este trabajo presenta informacion relevante en torno a una intervencion
educativa con madresy padres de familia cuya participacion promovio la propuesta de un modelo que clarificara
las actividades con las que las familias puedan participar en la escuela. Se aborda la problematica desde la
exposicion del contexto y sus caracteristicas, las fases que han integrado la investigacion general asi como los
participantes y la forma en que se interactud con ellos para conocer sus impresiones y construir, a través de sus
propuestas, un marco que sirva como referencia para explicar i Qué se espera de la participacion de las madres

y padres de familia en la escuela?

El trabajo de investigacion se establece sobre la premisa de que si las familias se involucran en el aprendizaje
de sus hijos, ellos tendran mejores resultados académicos. ;i Deben participar las familias en el aprendizaje de
sus hijos? La ensenanza no es una tarea exclusiva de la escuela, la familia es de hecho la primera escuela de los
individuos y la UNESCO (2004, citada por Valdés, Martin y Sanchez, 2009, pp. 3) la reconoce como las primera
de los individuos. Es asi que resulta muy pertinente pensar en que instituciones educativas y familias sumen

esfuerzos en la ensenanza efectiva de los estudiantes.
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Contexto de indagacion

La intervencion educativa se realiza en el Colegio de Bachilleres del Estado de Hidalgo plantel Téllez que se
ubica al sur de la capital del estado: el municipio de Pachuca; se trata de una comunidad urbana cuya poblacién
se dedica a la agricultura, silvicultura, ganaderia, mineria, industria y comercio, asi como a la prestacion de
servicios (INEGI, 2009); el centro educativo recibe estudiantes de laregion y también de la capital del estado. La
comunidad de Téllez pertenece al ayuntamiento hidalguense de Zempoalay se ubica al noroeste de la cabecera
municipal. De acuerdo con el informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social de la Secretaria de
Desarrollo Social (2017), en el censo del ano 2015 Zempoala reportd 45,382 habitantes de los cuales 23,397

eran mujeresy 21,985 varones.

En Téllez el INEGI (2019) describe que en el ano del Gltimo censo computado (2010) la poblacion era de 3,266
habitantes; 1,670 mujeres y 1,596 varones. La misma instancia reportd también un bajo indice de marginacion
de la localidad con base en el analisis de la poblacion, su vivienda y los servicios con los que pueden contar.
El INEGI categorizd a Téllez como una comunidad de muy bajo nivel de rezago social y reportd que 4.2% de la
poblacion de 15 anos o mas era analfabeta mientras que 33.21% de los habitantes mayores de 15 anos tenian
educacion basicaincompleta. La presencia del COBAEH en Téllez se ha extendido por casi veinte anos en la vida
de la comunidad. Sus habitantes son usuarios de tecnologia, esta forma parte de su vida cotidiana haciendo uso
de teléfonos celulares y redes sociales. El hecho de que en Téllez no sean ajenos a la tecnologia abre la puerta
a nuevas formas de emplearla para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y promover la participacion de las

familias en escuela.

Desarrollo
Senderos de laindagacion

Se trata de un proyecto de corte cualitativo (Barba, 2013; Paz, 2003; Rojas, 2019) que se realiza desde la
perspectiva de la investigacion-accion (Elliot, 2000; Sandin, 2003; Valenzuela y Flores, 2011; Zuber-Skerritt,
2003) por lo que es posible entender el trabajo realizado analizando cada una de las etapas que lo componen.
En la primera mitad del ano 2019 se llevo a cabo la fase de diagndstico en la que se utilizd un curso virtual en la
plataforma de aprendizaje Schoology que sirviera como repositorio de evidencias y facilitara la estrategia de
evaluacion. Esta fase arrojo resultados interesantes: las familias entienden su participacion con la escuela como
el nimero de veces que acuden a ella para recibir boletas de calificaciones y los estudiantes consideraron el uso

de tecnologia educativa como un recurso novedoso para su aprendizaje.

Enlasegunda mitad del ano 2019 se llevo a cabo la accion de estrategias en el que se consolidd un curso virtual
en Schoology y se instruyo a los tutores parentales responsables sobre su utilizacion en un taller presencial. De

esta manera los estudiantes emplearian el curso para tener acceso a recursos que fortalecieran los contenidos
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del curriculo y entregar sus evidencias de aprendizaje que, luego de ser evaluadas por el profesor, podrian
ser consultadas por los tutores responsables de modo en que pudieran estar pendientes de los resultados
académicos de sus hijos (Pérez y Martinez, 2006). Las familias refrendaron los hallazgos del diagndstico con su
entusiasmo para participar en el aprendizaje de sus hijos pero evidenciando desconocer maneras para hacerlo
salvo presentarse en las reuniones escolares mientras que los estudiantes confirmaron que el uso de cursos

virtuales para su aprendizaje era un elemento novedoso para ellos.

Durante la primera accion de estrategias, en el taller que se tuvo con los tutores responsables se realizd una
actividad (arbol de propuestas) para que cada uno de los asistentes propusiera maneras en las que les gustaria
participar con la escuela, las respuestas mas sobresalientes fueron circulos de lectura y taller para padres. Fue
asique sedisendy programo untaller vivencial arealizarse durante la primera mitad delano 2020 (Figural) como
parte de la segunda accion de estrategias, no obstante y a pesar del entusiasmo del colectivo de tutores para
participar en el taller, este tuvo que ser pospuesto a causa de la cuarentena sanitaria provocada por el SARS-
CoV-2 (Figura 2) por lo que el ejercicio de participacion tuvo que ser trasladado a una plataforma que permitiera
recoger las impresiones de los tutores respecto a las maneras mas efectivas para ejercer su participacion.
Debido a esta situacion se empled la tecnologia que se habia implementado anteriormente (WhatsApp) como
medio principal de comunicaciony se llevo a cabo un ejercicio con las familias en la que pudieran definir cuales
competencias debia llevar a cabo un tutor parental responsable para promover el aprendizaje del estudiante.
El papel de las familias en un escenario emergente de educacion a distancia cobrdé mayor relevancia al ser las

responsables directas de acompanar a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Las familias y su participacion en la escuela

Desde la introduccion de este trabajo se han citado autores que refieren la importancia de la participacion
de la familia en la escuela. ¢ CoOmo pueden participar las familias en el aprendizaje de sus hijos? Sanchez (2010,
citado por Bastianiy Bermidez, 2015) consideray presenta tres modelos que describen como es que los tutores
responsables pueden participar en la escuela, el modelo de Martiniello (1999), el de Flamey, Gubbins y Morales
(1999) y el de Epstein (2002); cada uno considera diferentes dimensiones de accidon que encuentran un punto

comin en la crianza de los hijos, la comunicacion y la toma de decisiones (Figura 3).

Como puede apreciarse, no existe un modelo unificado pero cada propuesta establecelarelevanciadelarelacion
escuela-familia-comunidad para la mejora de la ensenanza. (Bastianiy Bermidez, 2015, pp.24). Larealidad dista
del ideal deseable pues las familias acuden a la escuela solo cuando son llamadas y no por iniciativa propia, es
entonces que resulta adecuado preguntarse: ; Por qué la escuela resulta poco atractiva para las familias? Tal vez
no hay interés en los asuntos escolares o las familias no son invitadas a participar en la escuela, el alejamiento
que percibe la escuela de la familia puede ser correspondiente con la sensacion de exclusion que siente la familia

de la escuela. De manera similar al analisis de los factores que propician la reprobacion, determinar la razon por
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la que las familias no participan en la escuela es variada: porque no se les invita, porque las actividades escolares
no son de su provecho o porque no tienen el tiempo ni los recursos para hacerlo. Por ello resulta pertinente el
desarrollo de propuestas practicas que activen la interaccion efectiva de las familias a través de experiencias

que surjan al interior de la escuela.

Estrategia de interaccion con las familias

Esta investigacion participativa rescata la voz y percepcion de las familias de un grupo de estudiantes de
segundo semestre de bachillerato a fin de que expresen aquellas cosas que realizan con sus hijos y aquellas
que les falta por realizar para que, en un ejercicio colaborativo, fuera posible construir y proponer un marco
de competencias parentales que ilustraran aquello que se espera de las madres y padres de familia para que
participen efectivamente conlaescuela. Ante laimposibilidad de realizar un taller vivencial de manera presencial,
en junio del ano 2020 se generod un instrumento que sirviera para recoger las impresiones de las familias en

torno a la tematica de interés.

Con un recurso multimedia (disponible en https://www.youtube.com/watch?v=RpJowOHHOOE) se explico el
proposito del ejercicio y lo que se esperaba de cada tutor responsables para que llenaran un cuestionario
(disponible en https://forms.gle/AdQugsRXbp4Kv2Xr9) en el que pudieran compartir practicas exitosas con
sus hijos asi como aquellas acciones que realizaban o consideraban debian realizar, las respuestas fueron
analizadas en un generador de nubes de palabras (ver https://www.nubedepalabras.es) con el proposito de
identificar tendencias que permitieran conformar categorias desde la frecuencia conla que aparecian palabras
en cada respuesta, tal y como recomiendan Cilleros y Gomez (2016) para el analisis cualitativo de datos. De
esta manera fue posible revisar las respuestas del cuestionario e identificar cual fue la predominante para

cada una (Figura 4).

Cuando se cuestiond a las familias sobre dificultades escolares, coincidieron en que las problematicas tienen
que ver con causas personales del alumno, su interés por la escuela y el esfuerzo que este imprime en sus
actividades académicas. Si bien es cierto que reconocieron el papel de la familia para la mejora del rendimiento,
lo cierto es que coincidieron en que cuando un estudiante reprueba, lo hace porque no se esforzo lo suficiente.
De este analisis surgen cuestionamientos interesantes: ;Como apoyar al alumno desde el hogar? ;Como
fortalecer su interés y empeno en actividades escolares desde el seno familiar? Sus respuestas se pueden
categorizar en dialogo, apoyo y vigilancia (Figura 5). Las familias dijeron buscar espacios efectivos para platicar
con sus hijos aunque no siempre era prologando pues resultaba complicado encontrar tiempo y espacio para

conversar debido a sus otras labores.
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La participacion parental desde la voz de las familias

Las opiniones de las familias coincidieron en estar pendientes de las tareas y trabajos académicos de sus
hijos, facilitarles materiales de estudioy procurando conversar con ellos sobre las vivencias diarias. La frecuencia
de las opiniones dio la pauta para proponer cuatro categorias que explicaran la manera en que las familias se
implican en la ensenanza de sus hijos (Figura 6). Las respuestas de las familias se complementaron con un par
de cuestionamientos importantes para entender la manera en que deben ejercer su participacion con la escuela

y que confirma las respuestas a las preguntas anteriores (Figura 7).

Fue asi que se consolidd una propuesta de competencias para tutores responsables (Tabla 1) que sirviera como
un referente para esclarecer qué es lo que se espera de ellos cuando se les invita a participar en el aprendizaje
de sus hijos. La propuesta se desarrolld siguiendo las cinco categorias descritas en el analisis de datos
(comunicacion con el estudiante, comunicacion con la escuela, acompanamiento al estudiante, motivacion
al estudiante y proveerle materiales para el estudio) con miras en conseguir el objetivo del estudio. Las once
competencias, a diferencia de ejemplos formales como los acuerdos secretariales 444 y 447 (SEP, 2008) no
tienen atributos; esto se debe a que se busca ser practicos en su realizacion pues los tutores responsables son
personas que tienen otras actividades tanto laborales como del hogar, otros hijos y mas responsabilidades. Con
esta guia que no esta disponible en la literatura se brinda una orientacion concreta sobre qué deben hacer los
tutores responsables para apoyar el aprendizaje de sus hijos. Con este marco se consolidd la propuesta de un
modelo de participacion parental denominado CoDePCA (Tabla 2) que aprovechara el interés de las familias
para participar con la escuela asi como la tecnologia al alcance en un ejercicio que buscara el aprendizaje de
los alumnos pero también de los tutores responsables a través de actividades que hicieran uso de la tecnologia

disponible y que diera voz a las familias asociadas a un grupo de estudiantes.

Conclusiones

¢Cuales son las funciones de un educador? El profesor llega al centro educativo, registra su hora de entrada
en el reloj checador, llega a su aula, espera a su grupo. Realiza rutinas que corresponden a sus creencias, su
experiencia e incluso el modo en que fue instruido. La funcion del docente no se limita al salon de clases ni a
sus alumnos. Atiende también a los tutores responsables, invierte tiempo en capacitarse y dedica espacios en
su agenda para cumplir con los procesos administrativos propios de su labor. Respecto a la pregunta inicial,
la funcion del educador es tan amplia que puede ser entendida a partir del alcance de sus muchas acciones:

formacion, evaluacion, acompanamiento, consejo, tutoria y capacitacion.

Durantelaformaciondel bachiller,tieneasualcance de manera constante lascompetencias que hade desarrollar.
Durante la capacitacion del educador, también tiene a su alcance de manera continua las competencias que ha

de fortalecer. Las competencias parentales que se proponen son Gtiles para conocer los desempenos deseables

6
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de los tutores y son una aportacion importante para clarificar la manera en que las familias pueden relacionarse

efectivamente con la escuela.

En respuesta a la pregunta con la que inicid este trabajo ;Como se puede establecer una relacion entre las
familias y la escuela que impacte positivamente en el aprendizaje de los estudiantes? Es posible afirmar que la
principal herramienta es la comunicacion, consolidar el acto de comunicar y escuchar para conocer y atender
las expectativas de las familias, sus deseos e intereses, dejandoles en claro desde el primer momento en que
se interactlia con ellos que son bienvenidos a la escuela y es preciso que mantengan comunicacion con las
instancias escolares pues los hallazgos revelan su genuino interés para participar en el aprendizaje de sus hijos
aunque también demuestran que no saben qué mas pueden hacer aparte de visitar la escuela para recoger
calificaciones. La propuesta del marco de competencias parentales representa un esfuerzo importante para
orientar la participacion de las familias en el aprendizaje de los estudiantes y el primer paso para consolidar en

colectivo dicha propuesta.

De este modo, el modelo de participacion parental orienta al docente con acciones concretas descritas en el
marco de competencias que le clarifiquen la manera de construir unarelacion continuay efectiva con las familias
para fortalecer las actividades escolares y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. El modelo propone el uso
de tecnologia cotidiana empleada con propositos académicos pues como apunta Reig (citado por Suarez, 2019)
la tecnologia se ha convertido en una via de acceso a la educacion permitiendo la comunicacion y divulgacion
de informacion con otras comunidades (p. 11). Para superar una vision prescriptiva del marco de competencias
y del modelo de participacion es preciso llevarlos a cabo pues seguro que pueden enriquecerse con la vision
de distintos colectivos de familias, alumnos y profesores para que, a partir de un intercambio de experiencias,
se siga construyendo una propuesta efectiva en diversos contextos. Este ejercicio representa un esfuerzo de
participacion colaborativa que no busca ser un decreto narrativo sino mas bien un instrumento eficaz para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Se suele decir que ‘si no esta escrito, no existe”, sea este trabajo un

esfuerzo serio para construir una comunidad en la que sus miembros participan y aprendan juntos.
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Tablas y figuras

Tabla 1. Marco de competencias parentales

Acercamiento con el estudiante
1. Se comunica con su hijo(a) para conocer sus intereses y necesidades a fin de ofrecerle su apoyo.

2. Conversa diariamente con su hijo(a) para saber cuales son sus actividades escolares y su progreso al respecto.
Acompanamiento al estudiante y su trabajo académico
3. Facilita material de estudio, tiempo y espacio necesario para el cumplimiento escolar de su hijo(a).

4. Reconoce las actividades escolares junto a su hijo(a) a fin de encontrar areas en las cuales pueda orientar al estudiante.
5. Acompana al estudiante mientras éste realiza sus actividades escolares, apoyandolo en la medida de sus posibilidades.
6. Verifica que su hijo(a) cumpla con calidad todos los trabajos académicos.

7. Vigila los resultados académicos obtenidos por su hijo(a) para encaminar su esfuerzo hacia la mejora continua.
Acercamiento a la institucion educativa y participacion
8. Motiva al estudiante con ideas positivas respecto a la escuela, invitandolo razonablemente al logro de buenos resultados.

9. Se comunica continua y efectivamente con la institucion educativa para conocer la situacion académica de su hijo(a).
10. Participa positivamente en las actividades que organiza la escuela para establecer un vinculo permanente con la institucion.

11. Se reconoce como un actor importante en la educacion de su hijo.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 2. Modelo de participacion parental

Acronimo Accion Descripcion
El profesor establece un primer acercamiento con el grupo de tutores
Co Contactay Comunica responsables y habilita canales de comunicacion continuos con ellos a fin de

dar a conocer las expectativas del curso.
El profesor establece tareas puntuales para el colectivo de tutores
De Delega responsables que permitan conocer la postura de las madres y padres de
familia sobre asuntos referentes a su hijo(a).
El profesor comunica el marco de competencias parentales para que el
colectivo de tutores conozca como pueden apoyar a sus hijos.
El profesor instruye a las madres y padres de familia sobre el uso de
C Capacita tecnologia para acompanar el proceso académico de sus hijos que les
permitan estar pendientes de los resultados académicos de sus hijos.
Cada miembro del colectivo de tutores evalla su propia participacion durante
A Autoevalla el ciclo escolar respecto a los resultados académicos de sus hijos y su propio
desempeno.

P Presenta

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 1. Aviso para larealizacion de taller presencial para madres y padres de familia
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Figura 2. Aviso de cancelacion de taller presencial para madres y padres de familia hasta nuevo aviso
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taller

Taller para mamas y papas

Figura 3. Modelos de participacion parental en la escuela. Elaboracion propia a partir de Sanchez (2010,

en Bastianiy Bermidez, 2015)

12:30 horas

@

#MamasPapas_2...
1101, 1101, 1101, 1101, 1

(¥4

16 DE MARZO DE 2020 O
cuidar la integridad
de todas y todos.

— Estoy seguro que su
entusiasmo y ganas
de participar no
decaeran

) Seguro que
tendremos la
oportunidad de
platicarlo més
adelante, pero si
estan de acuerdo,
la nueva fecha parz
su realizacion es

Martiniello (1999)

Responsabilidad
en la crianza:

Profesores:
refuerzan en
casa el proceso

2
cuidado, crianza

Informativo:
buscan
informarse

Flamey, Gubbins y Morales (1999)

Epstein (2002)

-

Colaborativo:
cooperan en
actividades de
apoyo en la

proteccién y
sustento a los
hijos para su

Crianza: brinda

~

Cnmunlcacln’n:\ 4
establece Voluntariado:
formas de brinda seporte

alaescuelaya
las actividades.

comunicacion
para vigilar el

y proteccién de . sobre la escuela
los hijos de aprendizaje Control de escuela dosamollo progreso de los
eficacia: esculhar de los estudiantes
supervisan |a \ N 1os . Y
gestion escolar
Agentes de vel aprendizajeen ) Tomade ) Colaboracién \
Apoyo escolar: cumplimiento Toma de casai decisiones: conla
’ poder de de decisiones: . . comunidad:
contribuyen con decision: instruecién representan a
Ia institucion N e actdan a través opinan sobre sobre formas otros padres organizan
participacion de . | decisiones actividades con
para los de drganos en la i de apoyar el en la escuelay
N padres en | la comunidad e
servicios de sus escuela sobre escolares o progreso toman "
ij consejos temas diversos asumen deberes i decisis {ncrementan
hijos directivos o educativo ecisicnes. oportunidades
puntuales desde casa AN respecto a e\laj \_ de aprendizaje _/
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Figura 4. La opinidon parental ante los problemas educativos

¢Cudles considera usted que son las causas por las que un estudiante reprueba?

Cuando un pi , ¢Por qué usted que

oportunidades Falta de... e .

COnS ancia

empenq g
\\\

desinterés

’b‘/uentorno Desfuerzo atenc«onEap y !
‘A N
,70/6 intelectual C L2 A
inclusion o L Fesponsabilidad
social QO ~control apatia
habilidades O - Syeteldiaope
familiar, pro emas
desarrollo desinterés

Figura 5. Apoyo parental en actividades escolares

¢Qué hace usted como mama o papa para ayudar a su hijo en la escuela?

cmaterialesx?

dapovyarlo g
2 S
.Q FE\;IfS?r%;all!:ta rQ/alores

educar
e mot|varlos participar
orientarlo

Figura 6. Implicacion parental en el proceso de ensenanza

ome! | aprendizaj .
K ntando sl aprandizaje desde Estando al pendiente de cudles son
casa . sus actividades escolares y vigilar que
Fomentar el nivel de logro y el N

se realicen
esfuerzo escolar

Me implico

Apoyéndolo y enla
revisando E":i";"im Estableciendo canales

efectivos de comunicacién
(también con los maestros)
Saber ¢Qué es lo que el alumno
necesita?

sus trabajos escolares hijo(a)...

Facilitar materiales de estudio

Motivar al estudiante

Figura 7. ;Como ejercer la participacion parental?

POR FAVOR RESPONDA: ¢Qué puedo haceryo  ¢Como usaria la tecnologia que esta a su
cOmo mama o papa para ayudar en la alcance para apoyar el aprendizaje de su hijo?

formacién educativa de mi hijo o hija?

Dedicar
tiempo de
calidad

Facilitar al estudiante la Comunicarse con los
consulta e investigacion profesores y la institucion
de materiales escolares

Comunicarse
«con el hijo

Acompafiar

Facilitar los al estudiante Usar
materiales e tecnologla
de estudio actividades onte

participacion
parental
para:

académicas

i ] imi .
Amp!lare conocimiento Seguir el progreso
Comunicacién Motivacién propio para ofrecer ayuda académico de su hijo(a)
con personal escolar, nivel a su hijo
escolar de logro
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