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Resumen

En el marco de la contingencia sanitaria, la Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion,
desarrolld diversas iniciativas orientadas a acompanar la labor de los docentes en las condiciones de
complejidad impuestas por el cierre de las escuelas y planteles. Entre las acciones emprendidas estan los
Talleres emergentes “Arte, educacion y emociones”, “Sistematizacion de la experiencia educativa” y el blog
“Entre docentes”. Estos dispositivos se propusieron con la finalidad de darle centralidad al docente y promover

su autonomia, y a la vez favorecer el transito de lo individual a lo colectivo para recuperar saberes.

La ponencia da cuenta del proceso para el diseno de estos dispositivos de formacion docente. Se busco
articular la participacion de diferentes actores en su elaboracion y concretar las caracteristicas del enfoque de
formacion que MEJOREDU impulsa. La potencia de la formacion situada estriba en que posibilita el didlogo y
reflexion desde la practica en contexto, el trabajo colaborativo, la construccion de comunidades de aprendizaje

y el uso de la narrativa para la sistematizacion de experiencias y la recuperacion de memoria social.

Palabras clave: Formacion continua de profesores, aprendizaje situado, comunidades de aprendizaje, dispositivo,

reflexion desde la practica
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Introduccion

La Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU) tiene entre sus atribuciones
contribuir a mejorar el desarrollo profesional de los docentes, asi como generar y difundir informaciéon que
coadyuve a la mejora continua del Sistema Educativo Nacional; teniendo en cuenta estas facultades y en el
marco del confinamiento que provoco la interrupcion de actividades escolares, propuso una serie de iniciativas
con la intencion de promover la reflexion y fortalecer la docencia, entre ellas: los boletines “Educacion en

movimiento”, siete talleres emergentes “Itinerarios para el re-encuentro” y el blog “Entre docentes”.

Esta ponencia se focalizara en el blog “Entre docentes” y en los talleres “Arte, educacion y emociones” y
“Sistematizacion de la experiencia educativa”, considerandolos como dispositivos y recursos de formacion
situada. Estos talleres se interesan por el sujeto y la formacion para la vida, e intentan recuperar la experiencia
y los aprendizajes que los docentes generaron en el periodo de contingencia, de forma que su diseno no estuvo

asociado al plan de estudios o0 a los programas disciplinares.

Desarrollo

Los “Talleres emergentes de formacion docente. ltinerarios para el re-encuentro” recuperan la idea de
un viaje de aprendizaje, fueron concebidos como una propuesta de formacion que posibilita la reflexion
colaborativa, el didlogo y la escritura con el fin de acompanar a los docentes en la contingencia sanitaria y para
que vislumbraran acciones contextualizadas hacia el futuro. Estan dirigidos a diferentes actores educativos de
nivel basicoy medio superior, entre los que se encuentran docentes, directivos, técnicos docentes, supervisores,

jefes de materia y asesores técnico-pedagogicos.

Por suparte, el blog esta pensado como unainstancia para provocar dialogos entre docentesy busca constituirse
en un campo abierto para hablar sobre como se aprende y se desarrolla la docencia, y como un espacio que

movilice las reflexiones y producciones de los maestros.

MEJOREDU concibe los talleres y el blog como dispositivos de la formacion situada. El dispositivo es: “cualquier
cosa que de alglin modo tenga la capacidad de capturar, orientar, determinar, interceptar, modelar, controlar y
asegurar los gestos, las conductas, las opiniones y los discursos de los seres vivientes” (Agamben, 2015, p.23).
Para Agamben todos los dispositivos implican siempre saber y poder y construyen la subjetividad, tienen una

potencia muy variable respecto de su capacidad de determinar a los sujetos.

En este sentido, dispositivos como los talleres emergentes y el blog son estructuras, alternativas de accién o

modalidades de formacion continua, donde coexisten la teoriay la practica.

AREA TEMATICA O8. PROCESOS DE FORMACION



O

’

z % &
= XVI
\_.g,/ 7 comarems Notonal te Puebla 2021/ Modalidad virtual

="
\ N 577 SON Investigacién Educativa
\:*?og\ CNIE-2021

La formacion situada es un enfoque que busca el reconocimiento de los saberes que los docentes han construido a
lo largo de su experiencia y trayectoria docente dentro y fuera de la escuela, en didlogo con otros actores educativos
y desde la reflexion de su propia practica. Entre los rasgos que la diferencian de otros enfoques de formacion estala
importancia que tienen las situaciones singulares del aula y la escuela como pretextos para el desarrollo de procesos

de indagacion, investigacion-accion y reflexion que promueven otros modos de hacer educacion.

La formacion docente situada se aleja de una mirada carencial-instrumental del docente para recuperarlo como
humano (Vezub, 2013), arrojado en el mundo (Heidegger, 1968), sensible y vulnerable, con deseos, suenos,
aspiraciones, expectativas, miedos, cansancio, temores, necesidades y limitaciones que se vuelven perceptibles a

partir de su posicionamiento enun tiempo y espacio especifico donde mantiene una interaccion constante con otros.

La formacion situada recupera asi la manera en que hacen educacion los docentes, las especificidades de su labor
y la interaccion de aquellos que intervienen en el proceso educativo (estudiantes, padres de familia, pares, tutores,
directivos, autoridades educativas, asociaciones civiles y otros). Mediante el encuentro con estos actores -y no en
pocas ocasiones también el desencuentro-, el docente construye comunidades de practica y aprendizaje donde

observa, reflexiona, critica y al mismo tiempo transforma y adecua la manera en que aprende y ensena.

De esta manera, la formacion docente situada no sélo recupera las experiencias educativas adquiridas durante
Sus anos en servicio, sino que también reconoce y reivindica los saberes desarrollados a lo largo de su vida. Por
tanto, se retoma una vision socioconstructivista del conocimiento, aceptando que la convivencia con otros es
lo que nos permite construirlo y utilizarlo para transformar el mundo que habitamos. Desde este punto de vista,
la formacion situada implica la autonomia de los colectivos y de la practica docente (Lave y Wegner, 1999), al
tiempo que desarrolla un proceso de empoderamiento que permite resistir, en lo local, y luchar por modificar las

condiciones sobre las cuales se desenvuelve la educacion y, en términos generales, la vida humana.

Talleres emergentes

Los talleres Sistematizacion de la experiencia educativa y Arte, educacion y emociones, forman parte de la serie
“Talleres emergentes de formacion docente. Itinerarios para el re-encuentro” que desarrolldé un equipo interdisciplinario
de la Comision entre los meses de abril y junio de 2020. Buscaron acompanar a los docentes y figuras directivas que,

ante la contingencia, se vieron en la necesidad de transformar sus practicas con el cierre de las escuelas.

Para su elaboracion, se contd con la participacion de especialistas y docentes de Educacion Basica y Media
Superior, asi como integrantes de equipos técnicos estatales quienes, en una diversidad de contextos de
escuelas y planteles piblicos, ejercen distintas funciones dentro del contexto educativo. A fin de enriquecer
las propuestas elaboradas por la Comision, se organizaron grupos focales y se disend una encuesta, y de
forma diferenciada se solicitd su colaboracion para realizar una revision de los documentos y compartir sus

sugerencias. Los talleres fueron modificados, atendiendo los comentarios realizados.
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En su primera edicion, ambos talleres se difundieron en el blog “Entre docentes” de MEJOREDU. Las entradas
del taller de Arte, educacion y emociones se publicaron entre los meses de julio y septiembre, mientras que
las del taller de Sistematizacion de la experiencia educativa, se compartieron entre septiembre y diciembre de
2020. Estas entregas, asi como los comentarios que realizaron los docentes a cada una de las publicaciones,

siguen disponibles. Posteriormente, en abril de 2021, se publico la version completa en formato descargable.

En este proceso de diseno de los talleres se tuvo un horizonte de construccion colectiva, en el entendido que
la participacion de los docentes y figuras educativas desde sus voces, intereses y necesidades favorece que
la formacion sea mas pertinente y relevante. Varios estudios muestran que los programas de formacion y las
propuestas formativas para docentes se han caracterizado por tener muy poca participacion de ellos y ser
disenados por administradores o asesores (Vezub, 2010; Marcelo y Vaillant, 2016; OREALC-UNESCOQO, 2013).

De igual forma, en el diseno de estos talleres se partio de la conviccion de que la reflexion sobre la practica de

los docentes se produce de manera individual, en dialogo con sus colegas y de forma situada.

El taller de “Arte, educacion y emociones” se orientd a “potenciar la capacidad de autonomia y pensamiento
critico de docentes en tiempos de contingencia sanitaria, a partir de establecer relaciones con el arte y las
emociones, desde la educacion, como un camino de autoconocimiento y realizacion en el cotidiano escolar”
(Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion, [MEJOREDU], 202143, p.10). Se propuso, recuperar
los saberes generados por las figuras educativas durante la contingencia sanitaria a partir de la interrelacion de
sus actividades con el arte. Se parte de que vincular el arte con la educacion y las emociones es un proceso que
aspira a la creacion de saberes, desde la experiencia educativa, en el marco de colectivos docentes, en vista de

la transformacion educativa y social, en un transito desde el sujeto a la sociedad y viceversa.

El arte en general, y mas aln en situaciones excepcionales, contribuye a que los sujetos desplieguen su
sensibilidad, movilicen sus emociones y las reconozcan en los otros y en ellos mismos, de forma que puedan
empatizar y compartir experiencias para transformarlas. Aproximarse al mundo desde la conexion con lo bello,

lo sencillo, el contacto con la naturaleza y la serenidad propicia un estado mental mas equilibrado y compasivo.

El taller de “Sistematizacion de la experiencia educativa” se planted como propdsito “reflexionar, en el marco
de la contingencia sanitaria, sobre la experiencia pedagogica a partir de la escritura de relatos en didlogo con
los conocimientos de la sistematizacion educativa, entendida como una disciplina cientifica, para lograr mayor
autonomia, la creacion de saberes y la transformacion de las condiciones de la escuela, con la participacion de todas

y todos: docentes, estudiantes, comunidades locales, madres y padres de familia” (MEJOREDU, 2021b, p.12).

La sistematizacion de la experiencia educativa favorece la capacidad de reflexionar, decidir y actuar con
autonomia; es, al mismo tiempo, una practica que estimula el cuestionamiento de situaciones educativas y
sociales parasutransformacion.Delmismomodo, permitelarecuperacion de saberesy experienciasindividuales
y colectivas para aprender de ellas y generar una memoria. Se vale de la escritura, los relatos y narraciones para

reconstruir los acontecimientos de la vida y la practica educativa.
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En ambos talleres como en el blog se aspird a promover procesos de reflexion interna, a ofrecer espacios para
el didlogo y la conversacion entre maestros, mediante los cuales se compartieran los hallazgos, las dudas e
inquietudes, asi como el intercambio de materiales e ideas que contribuyeran a la mejora continua de la
educacion. En el mismo sentido, se busco dar voz a los docentes, difundirla y articularla con las de otros actores

educativos para que se escuchen en las escuelas del pais.

Blog “Entre docentes”

Por otra parte, el blog inicid con la publicacion de los talleres emergentes en entregas semanales,
paulatinamente ha incorporado otras secciones y recursos para el trabajo escolar conforme la Comision va

generandolos a partir de las necesidades docentes y del contexto (MEJOREDU, 2021c).
El blog tiene varios apartados entre los que se encuentran:

 Agendamiinicioaladocencia: En este apartado se ofrece material dirigido a quienes se incorporan como
maestros de grupo en educacion basica y media superior. Con esta agenda MEJOREDU inicia la emision
de lineamientos, criterios, programas de formacion y recursos de acompanamiento para los maestros
noveles, a fin de fortalecer el trayecto formativo de la insercion. Contiene diversas orientaciones,
propuestas, pautas para conocer mejor la escuela, los estudiantes, las familias y colegas, asi como

cuestiones de planeacion didactica y sistematizacion de experiencias de la practica docente.

* Insercion a la funcion educativa: Este apartado esta dedicado a apoyar el ingreso a una nueva funcion
educativa. Se comparten quincenalmente algunas ideas e informacion derivada de la literatura, estudios
e investigaciones para reflexionar y ampliar la mirada sobre la etapa que se iniciara en la trayectoria

profesional en un contexto especifico.

- MEJOREDU concibe la insercion como un proceso de adaptacion a nuevas tareas, donde se construye y
reconstruye laidentidad como maestro, director, supervisor o asesor pedagogico. Impulsar una formacion
en esta etapa es relevante porque favorece la apropiacion, reconocimiento y movilizacion de saberes que
involucra no sélo a quien se incorpora, sino también a quienes lo reciben en esa nueva funcion en el centro

de trabajo, en un marco ético, situado y colaborativo.

* Con-textos y resonancias: Desde esta seccion del blog se busca reflexionar alrededor de lo que significa ser
docente en esta nueva realidad escolar, centrando la mirada en la importancia del trabajo colaborativo para
disenar opciones adecuadas alacomunidad educativa. Cada quincenase publican resenas de textos y recursos

virtuales referentes a diversos aspectos de la practica docente donde se involucra el colectivo docente.

* Recursos para el trabajo escolar: Desde este espacio MEJOREDU ofrece recursos ideados para favorecer
experiencias formativas y propiciar el didlogo entre los integrantes de la comunidad escolar. Entre los

materiales disponibles para apoyar el trabajo pedagodgico de preescolar, primaria y secundaria se ubican:
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Bitacora del docente, Diario grupal, Construyamos un jardin botanico, Todos y todas tenemos una historia

y Tertulias literarias.

+  En el apartado Voces se muestran documentos que recopilan algunas de las aportaciones que han
compartido los docentes como resultado de la realizacion de las actividades propuestas por MEJOREDU;

entre las que se han recibido hay imagenes, videos y documentos.

Tanto los talleres emergentes como el blog “Entre docentes” son dispositivos de la formacion situada ya que
enfatizan el trabajo colectivo tanto entre docentes como con sus estudiantes, permiten que los docentes
adapten las actividades a su contexto, intercambien experiencias, indaguen y elaboren propuestas que puedan
realizar con sus grupos. A continuacion, se comentan algunas caracteristicas de la formacion situada presentes

en los dispositivos descritos.

El sujeto y su formacion para la vida: laimportancia de la reflexion

Como se senald previamente, la formacion situada se interesa por reconocer los saberes que los docentes
construyenensupractica cotidianay endiadlogo con otros colegas. En este sentido, disenar talleres que valoraran
su experiencia influida y conmovida por las dificultades laborales impuestas por la contingencia sanitaria toma
particular importancia, porque apela a procesos de reflexidon sobre las cuestiones mas personales, intimas,

aquellas que nos constituyen y animan a enfrentar la vida y sus retos.

En el taller de arte se propuso reflexionar a través del sentir, del darse cuenta de las emociones y de poner
atencion en aspectos sencillos de la vida cotidiana, como disfrutar la naturaleza, valorar los estados internos
de calma y silencio como oportunidades para profundizar en la propia identidad. Este encuentro consigo
mismo que a la vez permite advertir lo que esta alrededor contribuye a procesos de autoconocimiento que
son tan necesarios para un tiempo dislocado e incierto. Resulta de valor que los docentes tengan a su alcance
propuestas para tomar contacto con sus emociones, en particular cuando este aspecto ha sido historicamente

omitido o subestimado en la formacion continua.

Al incentivar la mirada interna hacia los pensamientos, sentimientos y acciones se busca que los docentes
piensen en sus experiencias y a partir de ellas propongan nuevos modos de encarar su practica educativa, se

animen a cuestionar lo ya dado, imaginen otras respuestas y de esta forma den paso a innovaciones reflexivas.

Por su parte, en el taller de sistematizacion la reflexion se procurd desde ejercicios y actividades que apelan a
preguntar, observar y narrar. Escribir y relatar son procesos fundamentales de la sistematizacion, a través de
ellos se ponen en marcha conversaciones e intercambios de saberes; se recuperan las experiencias individuales

y colectivas y se resignifica la memoria social.

En el caso del blog, se ha procurado la flexibilidad para que cada docente adapte los materiales al respectivo

contexto y promueva en los estudiantes el valor de la reflexion individual y colectiva. Los recursos compartidos

AREA TEMATICA O8. PROCESOS DE FORMACION



O

’

z % &
= XVI
\_.g,/ 7 comarems Notonal te Puebla 2021/ Modalidad virtual

="
\ N 577 SON Investigacién Educativa
\:*?og\ CNIE-2021

funcionan como detonadores de la reflexion para estimular que los docentes transformen sus practicas; son

invitaciones para revisarlas criticamente y diversificar sus repertorios didacticos.

Apertura a miiltiples posibilidades

Lostalleresfueronpensadoscomoespaciosabiertos,paraquelosdocentesdesplegaranpreguntas,arribaran
a nuevas lecturas, hieran ejercicios de escritura y propusieran formas de organizacion para el intercambio y el
dialogo. Al ser concebidos como espacios para el autoaprendizaje docente situado, los docentes deciden como

adaptarlos a sus ritmos, pausas y modos de trabajo.

Los talleres como itinerarios con estaciones habilitan multiples posibilidades de trabajo, ya sea en colectivos,
redes docentes o de manera individual. Asimismo, permiten que los docentes se detengan en alguna actividad
para profundizarla. En este sentido, en la estructura de los talleres se incluyo el apartado Para Saber mas, con la

finalidad de abrir y ampliar el repertorio de lecturas y materiales.

A través del blog se han recibido opiniones, sugerencias, producciones y propuestas elaboradas por docentes,
recuperadasy publicadas enlaseccion Voces; ensumayoriaeranrelatosy narrativas que exponenlasubjetividad

y vulnerabilidad acentuada por la contingencia.

La flexibilidad del formato de los dispositivos propicia que los docentes aprovechen las comunidades de aprendizaje

existentes u organicen nuevos grupos de maestros bajo la intencion de compartir y construir saberes.

Conclusiones

La formacion situada es un enfoque impulsado por la MEJOREDU, concebido como una nueva forma de pensary
hacer la formacion, que parte de un didlogo entre el docente como sujeto que se conoce a st mismo, que dialoga con
otros con quienes comparte un entorno o una profesion en comun. Implica un proceso de tomar conciencia de quién
es, qué hace y por qué lo hace. Esta reflexion sobre si mismo, es una oportunidad para plantearse si sus respuestas

le satisfacen o si, por el contrario, desea transformarse y, con ello mejorar su practica.

Este proceso reflexivo desarrollado por el docente se enriquece al realizarlo en una comunidad de aprendizaje,
pues, por un lado, el didlogo con el otro le permite verse reflejado en la comunidad y reafirmar sus propias
decisiones; por otra, le muestra diversas maneras de ser, hacer y pensar, que pueden convertirse en una
aspiracion de mejora. Por ello, la formacion docente situada considera a la escuela y su entorno como un
referente, y las preguntas que se realizan y los modos de atenderlas se hacen significativas al poner el colectivo
en el centro e indagar sobre sus practicas y saberes en contexto.

Los dispositivos mostrados se orientan por el enfoque de formacion docente situada ya que reconocen al
sujeto docente, enfatizan el trabajo colaborativo, la adaptacion a los contextos diversos, a la vez que impulsan el
dialogo entre pares e invitan a alejarse de respuestas predeterminadas.
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Desde laelaboracion de estos dispositivos, su primera publicacion en el blog y la mas reciente version en formato PDF,
el contexto social y educativo ha cambiado, sin embargo, el contenido y las actividades propuestas siguen vigentes,
porque se aspira que los colectivos docentes se apropien de laldgica del enfoque, se conviertan eninvestigadores de
Sus propias experiencias, indagando incluso en sus emociones, relacionandolas con elementos de su vida cotidiana,

y concibiendo la practica como un camino para la transformacion pedagogica y social.

Los talleres y el blog invitan a sus lectores a reflexionar, documentar y escribir sobre las vivencias ocurridas a lo
largo de este periodo, con miras ala creacionde un “mejor” futuro que recupere lo vivido y aprenda de él. También
favorecen que los colectivos elijan sus propias formas de imparticion, coordinacion y sistematizacion de las
propuestas, lo que abre la posibilidad de la conformacion de redes que incluyan la participacion de docentes de
una misma escuela o plantel o incluso de diferentes instituciones pertenecientes a la zona o el pais. Estas redes

podrian ser un marco propicio para la realizacion de investigacion sobre la practica.

En suma, estos dispositivos permiten concretar la nocion de formacion situada al promover el aprendizaje
auténomo y el compromiso por parte del docente con su propio proceso formativo. En este marco, el dialogo y
la reflexion son precursores de cambios en las practicas, que se refuerzan por el trabajo colaborativo realizado
en comunidades de aprendizaje. De este modo, el docente, como sujeto individual, potencia su identidad, a la

vez que enriquece la identidad del colectivo docente y de la comunidad educativa a la que pertenece.

Con estos talleres y el blog se confirma la pertinencia de desarrollar y proponer procesos formativos mas
significativos, igualitarios y respetuosos de las miltiples diversidades que coexisten en nuestro pais en los que

se recuperen las voces y saberes de los docentes.
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