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Resumen

En esta ponencia se presentan parte de los resultados de una investigacion cualitativa mas amplia sobre la toma
de decisiones curriculares aulicas de dos profesoras de educacion basica en Santiago Chile. Propiamente se
presentan los resultados correspondientes al analisis de la toma de decisiones curriculares preactivas del caso
de una profesora de educacion basica de la Region Metropolitana con 14 anos de experiencia docente. Los datos
reportados se obtuvieron de entrevistas en profundidad y analisis de las planificaciones, asi como de bitacoras
de clase. Los resultados indican que la toma de decisiones curriculares preactivas de la profesora si bien esta
constrenida por las presiones institucionales y del mismo curriculum prescrito, gracias al sentido que la profesorale
da.como un proceso creativo, ético y centrado en el contexto y sus alumnos, y que desarrolla en un formato propio
de planificacion, hace de sutoma de decisiones curriculares preactivas un proceso de adaptacion y reconstruccion

curricular que permite dotar de mayor pertinencia al curriculum nacional prescrito.

Palabras clave: curriculo escolar, curriculo lexible, desarrollo curricular, docencia, educacion basica.
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Introduccion

Un principio central de la politica curricular chilena actual, “Bases Curriculares”, es la flexibilidad que el
curriculum oficial garantiza a las escuelas (Mineduc, 2012). En el marco de este principio oficial, se espera que
cada comunidad escolar construya planes y programas propios, que reflejen y permiten una toma de decisiones
curriculares docentes pertinentes a alumnos singulares como relevantes para los propositos de aprendizaje del

curriculum oficial (Mineduc, 2012).

Manriquez (2014) y Espinoza (2014) senalan que las Bases Curriculares centran el trabajo pedagogico en el
logro y desarrollo de aprendizajes esperados a través del planteamiento de Objetivos de Aprendizaje (OA).
Acentuando con ello una postura que surge desde los 90’s en la que se sugiere que los docentes desarrollen
una toma de decisiones pedagobgicas diferenciadas, adaptadas y centradas en el aprendizaje de un alumnado
singular y heterogéneo (Manriquez, 2014). Poniendo sobre la mesa el papel que juegan los y las docentes en el

desarrollo pertinente del curriculum oficial.

Sin embargo, en este intento de la politica actual, por expresar con mayor claridad y exactitud los aprendizajes
a lograr, autores senalan que los objetivos de aprendizaje presentados en las Bases Curriculares de Educacion
Basica, resultan excesivos en cantidad y tienden a reducirse a actividades a realizar con un enfoque operacional
e instrumental (Espinoza, 2014; Magendzo et al,, 2013; Osandon et al., 2018). En este sentido plantean que
el campo de decision de profesor termina siendo atin mas reducido por las presiones administrativas que se

generan desde la prescripcion curricular.

Conbase enloantes expuesto, se desarrolld unainvestigacion titulada “la toma de decisiones curriculares a nivel
aula de dos profesoras de educacion basica pertenecientes a escuelas municipales en la region metropolitana
de Santiago Chile”, producto de la tesis de maestria presentada en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
en 2020. En esta ponencia se presentan los resultados correspondientes al analisis de la toma de decisiones
curriculares preactivas sobre el caso de una de las dos profesoras estudiadas, de la profesora experimentada.
En especifico se presentan los resultados del caso que responden a las siguientes preguntas de investigacion:
.Como es la toma decisiones curriculares de la profesora experimentada al momento de planificar su
ensenanza respecto del curriculum escolar oficial? ; CoOmo vive su toma de decisiones curriculares preactivas
en la planificacion? ; Cuales son los aspectos que considera para su toma de decisiones curriculares preactivas?

¢Cuales son los grados de autonomia curricular que presenta en este proceso de decision curricular preactivo?
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Desarrollo

Referentes teoricos

El curriculum escolar, en este trabajo es entendido, como una seleccién cultural, de fines y contenidos
educativos que tiene un caracter subjetivo e intersubjetivo en el que se “entrecruzan procesos, agentes y
ambitos diversos que de forma compleja dan significado al mismo” (Gimeno, 2000, p. 150). Asimismo, en tanto
seleccion cargada de significados, enmarca y regula la experiencia escolar de estudiantes y educadores (Deng
& Luke, 2008; Gimeno, 2000) quienes la experiencian situacional y relacionalmente y a su vez la cocrean y
recrean (Schwab, 1974, Aoki, 2005 [1986-1991)).

En este marco curricular, que posiciona a los docentes como actores de curriculum, su toma de decisiones
curriculares, representa un proceso multidimensional y, por ende, complejo, que remite al proceso ideologico,
politico-ético, técnico-pedagodgico y contextual (Boschman, McKenney y Voogt, 2014; Cox, 2018, Magendzo;
2008). A través del cual los docentes reaccionan sobre una situacion educativa singular y seleccionan una
forma de actuar tanto respecto de, un conjunto de propositos y contenidos educativos, como de unos sujetos
particulares, situados en un contexto sociocultural especifico, que pone ciertas demandas y expectativas sobre
su labor (Biesta, 2014; Aoki, 2005 [1986-1991]).

En concreto, el nivel de decision curricular en que el docente juega un papel principal corresponde al aula. Tanto
enloquerefierealafase preactiva, donde el docente toma decisiones como parte de un proceso de planificacion
o anticipacion de lo que el docente aspira a que ocurra en el aula al momento de la clase. Como en la fase
interactiva que sucede durante la interaccion profesor-alumnos en aula (Jackson, 1998). Para autores como
Aoki (2005 [1986/1991)), el docente se encuentra situado en una especie de tierra media, constrenido entre
las pretensiones que se prescriben curricularmente desde niveles superiores (a nivel de la escuela, del pais y de
los organismos internacionales) y lo que acontece en la interaccion de clases con sus alumnos. Propiamente,
la fase preactiva, donde se centra este trabajo es considerada “guia, eje vertebrador [de |la practica]. Como un
puente sutil tendido entre la provisionalidad del conocimiento y la incertidumbre de la situacion educativa(...) es
nuestra hipotesis de trabajo (...)” (Gvirtz & Palamidessi, 2005, p. 25).

En estafase de planificacion, dependiendo la facultad del profesor para actuar con independencia de la normatividad
previa al momento de la toma de decisiones (Guzman, 2011), las decisiones curriculares preactivas del docente

pueden ser clasificadas en tres tipos (Bolivar, 1999; Guzman, 2011; Shawer, 2017; Snyder, Bolin & Zumwalt, 1992):

Reproductivas: Aoki (2005[1986/1991)]) se refiere a este tipo de actuaciones como las que ocurren bajo
una logica de “fidelidad” a la prescripcion en que, ni los fines, ni los contenidos, ni los contextos (de clase
del centro escolar, de la comunidad y la sociedad), se plantean como problematicos, sino como ambitos

dados de la realidad en la que el docente actia.
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+ Adaptativas: En estas decisiones los docentes adecuan los materiales y contenidos curriculares,
agregando nuevos contenidos y objetivos o dejando fuera elementos que se vuelven irrelevantes para
responder pertinentemente a las necesidades manifestadas por los estudiantes (Shawer,2017). Aqui las
decisiones si buscan hacer cambios en los materiales curriculares existentes, pero conservando el eje

orientador previo (Guzman, 2011, Snyder et al. 1992).

+  Constructivas: Implican la generacion de cambios sustantivos en el curriculum prescrito a partir de la
interaccion emergente con los alumnos (Guzman, 2011). Redefinen la direccion prescrita del curriculum
teniendo como fuente directa las relaciones en aula, mas que la normativa previa (Doyle, 1992). Estas

decisiones curriculares permiten problematizar situaciones cotidianas de las clases (Aoki, 2005 [1984]).

Metodologia

Lo que aqui se reporta es una parte de una investigacion mas amplia sobre toma de decisiones curriculares
anivel aula (preactivas e interactivas) de docentes en Santiago Chile. El enfoque de investigacion fue cualitativo,
pues este respeta la naturaleza compleja de la toma decisiones curriculares, al centrarse “en la descripcion
rigurosa y contextual de un hecho o una situacion que garantice la maxima intersubjetividad en la captacion de

una realidad compleja mediante la recogida sistematica de datos” (Pérez, 2000, p. 29).

En el marco de este enfoque, el método de esta investigacion fue el estudio de casos. Este método se centra en
“la particularidad y la complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su actividad en circunstancias
importantes” (Stake, 2005, p.11). En este método se aborda cada caso particular como un “sistema integrado, es
decir, como un conjunto de elementos que se relacionan de forma compleja y dinamica” (Stake, 2005, p. 16). Para

conformar los casos del estudio se considerd una muestra intencionada de dos profesoras (Corbetta, 2003)

Los resultados que aqui se presentan corresponden al caso de estudio de la toma de decisiones curriculares
preactivas de la profesora experimentada. Los datos reportados fueron obtenidos a partir de dos entrevistas
semiestructuradas de final abierto; el analisis de la planificacion de seis sesiones de clases en su propio formato y el
analisis de una bitdcora semiestructurada que se le pidid que realizara sobre dichas sesiones. Los datos de estas tres

fuentes, se analizaron a través del modelo de Analisis de contenido cualitativo de Miles, Huberman y Saldana (2014).

El caso de estudio analizado en esta ponencia

Se tratd de una profesora con formacion en Educacion Basica y Mencion en Trastornos de Aprendizaje, de
34 anos de edad. Ella egreso en el ano 2007 de una universidad privada de Santiago de Chile. En ese mismo
ano comenzo a trabajar como tallerista de Matematica, con nifos desde Educacion Parvularia hasta 4° ano
de Educacion Basica, en una escuela municipal de Cerro Navia. Dicho taller era parte de un proyecto que la

ONG Wolrdvision desarrolld en esa comuna y se enfocaba en la proteccion de las infancias en condiciones
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socioculturales y educativas desventajadas. Posteriormente, en el ano 2011, esta profesora fue contratada
en una escuela de Cerro Navia, en la que trabaja hasta el dia de hoy, para ensenar en Educacion Basica las
asignaturas de Lenguaje y Comunicacion, Tecnologiay Misica. El estudio se centra en su ejercicio decisional en

la asignatura de Lenguaje y Comunicacion.

Resultados y discusion
Proceso de toma de decisiones curriculares preactivas

El proceso de planificacion que reportd la profesora experimentada se organiza en dos etapas que se
tensionan mutuamente. En una primera etapa, demandada por su escuela, la profesora realiza una planificacion
mensual por unidad en un formato institucional, en el que, primero senala y desarrolla los conocimientos y
habilidades a lograr y, posteriormente, senala una seleccion de Objetivos de Aprendizaje tomados de las Bases
Curriculares con sus respectivos indicadores. La profesora describio esta etapa como un proceso en el que se

ejerce mucha presion sobre su quehacer y que tiene un caracter meramente burocratico:

Me exigen entregar planificaciones mensuales. Esto esta destinado por horas, esto es lo que deberias hacer en
la unidad uno, todos estos objetivos mas todos estos, tu deberias hacerlo en ese tiempo. Es una presion terrible
(EIC2-02-08-2019).

Enunasegunda etapa, la profesora, por propia iniciativa, dia a dia realiza una planificacion de sus distintas clases
en formato libre, en un cuaderno personal que considera como una herramienta propia, orientada a una practica
reflexiva: “... yo igual planifico clase a clase, en mi cuaderno, porque eso es como mio” (EIC2-02-08-2019).
En este cuaderno, ella realiza una amalgama entre lo que habia declarado oficialmente a su Jefe de la Unidad

Técnico Pedagogica, en la planificacion mensual por unidad y lo que sucede in situ en su clase.

Mira, el papel aguanta, yo puedo poner maravillas como que he pasado todos los objetivos de la viday nadie va
a cachar que no lo hice, pero es una cuestion moral, no puedo seguir adelante. (EFC2-21-08-2019).

Para mi el cuaderno es fundamental porque es como yo me ordeno, todo lo que pienso lo pongo aht: “no, esta
cuestion no la hice” o la rayo [porque] no me dio el tiempo. Y yo siento que es como una bitacora de los profes, es
como una herramienta que en el fondo es para que te ordenes y para que t0 veas ahi, in situ, para donde apuntas

(EFC2-21-08-2019).

Aspectos considerados para la toma de decisiones curriculares preactivas

El analisis de las fuentes de la planificacion relevd que esta profesora realiza una articulacion entre
instrumentos curriculares oficiales y otras fuentes de su propia eleccion (por ejemplo, libros de lenguaje,

contenido de internet, guias didacticas para profesores, entre otras). La profesora enfatizé que lo prescrito en
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las Bases Curriculares no le parece suficiente para su curso, ya que considera que hay otros aspectos que tiene

que incluir tanto en términos conceptuales como referidos al contexto de los alumnos.

Filo, en la unidad 1 tengo esto, pero no me puedo quedar tranquila porque la realidad es que no es suficiente.
JEs mas pega? Si, ¢hay que revisar mas? Si, ;hay que hacer mas material? Si. Pero esas son las decisiones
consientes que tiene que tener uno. El libro de clase, yo lo ocupo, pero poco, trato de buscar distintas fuentes

de informacion, pero apegarme a las mas fidedignas en el fondo (EIC2-02-08-2019).

Para la informacion (...) tengo descriptores, porque esta el curriculum asi, pero para mi eso no es suficiente, busco

muchisima informacion, (...) y yo voy seleccionando lo que tiene que ver con mi curso” (EPC2-05-08-2019).

Asimismo, respecto de las preocupaciones practicas que incidieron en su planificacion, la profesora del caso 2
considero: el contexto sociocultural local, las condiciones socioafectivas, nivel y necesidades de aprendizaje de
sus alumnos como sus intereses, asi como aspectos mas puntuales referidos a tiempo y recursos disponibles

para cada clase. En este sentido, la profesora indico:

El contexto de los ninos es muy importante. No estan en la casa, estan en las calles, harto callejoneo. No
hacen tarea, no traen el cuaderno, no traen lapiz, papas ausentes. Y todo eso hay que tenerlo clarito cuando tQ

ensenas (EIC2-02-08-2019).

Considerando que tienen carencia de vocabulario, consideré que era mas significativo hacer una investigacion

sobre un tema familiar y que pudieran hacer la entrevista a alguien de la casa (BCC2-13-08-19).

Sentido de su toma de decisiones curriculares preactivas

Dicho lo anterior, la educadora experimentada percibe el sentido del proceso de planificacion como
preponderantemente desafiante, creativo, critico y reflexivo. Adicionalmente, la profesora reconoce un
componente moral, inherente al proceso de planificacion de la ensenanza (Aoki, 2005 [1984]; Espinoza, 2014;
Gvirtz & Palamidessi, 2005). Dicho aspecto, dice relacion con la responsabilidad de disenar y ofrecer una
docencia que no sblo responda de forma relevante a lo mandatado por el curriculo oficial, sino que asimismo
resulte pertinente para sus estudiantes singulares, conrealidades y necesidades especificas muy problematicas.

Acerca del sentido Gltimo de su proceso de planificacion, la profesora senald que:

Para mi es un espacio creativo (..) no es latear, no es como “uy chuta ahi viene la unidad no sé qué”. Es un

desafio de como le voy a hacer. (EFC2-21-08-2019).

Entonces cuando tl tomas una decision pedagodgica, debe ser consciente, no funciona como que el curriculum
me dice eso y tengo que hacer tantas horas, no puede ser asi, podria ser, pero es poco ético, es una cuestion

moral. Ta tienes una realidad compleja aqui (EIC2-02-08-2019).
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Decisiones curriculares preactivas y grados autonomia

Segln el grado de autonomia curricular docente, las decisiones preactivas tomadas por la profesora

experimentada al planificar la subunidad analizada Textos no literarios, fueron

predominantemente adaptativas e inclusive llegaron a aproximarse a un grado mas constructivo (Bolivar,1999;
Guzman, 2011; Shawer, 2017; Snyder, Bolin & Zumwalt, 1992).

En primer término, las decisiones adaptativas de la profesora fueron sobre aspectos curriculares sustantivos del
alcance del curriculum oficial (Ornstein & Hunkins; 2009; Schiro, 2008), ya que tanto los objetivos y contenidos

prescritos en las Bases Curriculares y en los Programas de Estudio fueron adaptados.

En lo que respecta a las decisiones sobre los objetivos de aprendizaje, la docente realizd una seleccion y
amalgama especifica de habilidades y de OA’s prescritos en las Bases curriculares, considerando la relevancia
que estos elementos poseen en la asignatura de Lenguaje y Comunicacion. Asimismo, vinculo estos objetivos
con otras asignaturas como Tecnologia, Artes e historia. Ademas, en dos sesiones adiciond objetivos de su
propia construccion, relacionados con aspectos puntuales de las necesidades de aprendizaje especificas que

identifico en sus alumnos. La profesora senald en este sentido:

Seleccioné objetivos que son importantes y que después se pueden volver a ver, y que estan de base en todos los
cursos, estos objetivos los tengo que cruzar con artes y tecnologia. Los elegi precisamente porque son los mas
importantes (EPC2-05-08-2019).

Acercadesusdecisiones sobre laseleccion de contenidos clase a clase, la profesora considero las orientaciones
sobre el contenido implicito en los OA’s y habilidades que selecciond para cada sesion, pero también reviso
y selecciond diferentes y variadas fuentes, asi como insumos que la interacciéon con sus alumnos le brindo
(Schwab, 1974). Respecto de ello dijo:

Para mi la seleccion de contenidos fue clave, de repente me he equivocado, de repente he hecho una cuestion que

es fome para ellos, pero ellos mismos me dan el insumo de que no, necesitan una guia diferente (EPC2-05-08-2019).
La Tabla 4.4 permite comparar un extracto de la planificacion de una sesion de clase, con la propuesta del

Programa de Estudio, ejemplificando la amalgama de diferentes OA’s y contenidos que esta educadora realizo,

los cuales son tanto de trasfondo tedrico-conceptual como vivenciales (De Zubiria, 2006):
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Tabla 4.4 Extracto matriz analitica de la planificacion de la profesora caso 2, sesion 3

Integracion de OAs.
Programa de Estudio de Lenguaje y Comunicacion
6° Basico (Mineduc, 2013)

Objetivo: Comprender relatos histéricos analizando aspectos re- OA6. Leer independientemente y comprender textos no literarios para

Decisiones curriculares identificadas textualmente en la
planificacion

levantes. ampliar su conocimiento del mundo y formarse una opinion. OA4. Ana-
lizar aspectos relevantes de las narraciones leidas para profundizar su
Redactar un relato historico. comprension.

Interactuar con las convenciones sociales a la hora de presentar 0A28. Interactuar de acuerdo con las convenciones sociales en diferen-
el relato. tes situaciones.
Contenido: Caracteristicas de los relatos historicos.

Utilidad de los relatos histoéricos.

Historia de mi escuela. Actividad sugerida para el OA 6: Pais sismico ¢Como se producen los

terremotos? (p.129).
Historia de mi comuna. Historias de familiares del terremoto. Con-

cepto de terremoto y de tsunami.

Formalidad de la presentacion oral.

Elaboracion propia

Como se observa en la tabla precedente, la profesora selecciond sus contenidos basandose en fuentes
complementarias al Programa de Estudio del que tomo solo un elemento, que fue la pregunta sobre terremotos

y la desarrolld enfocada en la experiencia de los estudiantes y sus familias.

Asimismo, acerca de las actividades de aprendizaje disenadas, la profesora planted un ordenamiento interno, es
decir una secuencia (Ornstein & Hunkins; 2009; Schiro, 2008), con la siguiente l6gica: de lo practico a lo tedrico
y de lo mas simple a lo mas complicado, buscando que esta secuencia despertara el interés de sus alumnos en la
clase, permitiera relevar el valor del objetivo y contenido planteados, y que, finalmente, dicha secuencia estuviera
efectivamente relacionada con el nivel aprendizaje de los alumnos. En este sentido, ella declard que: “en el desarrollo

trato de ser practica, concretay luego voy de lo mas sencillo alo mas complicado” (EPC2-05-08-2019).

Adicionalmente, se observo que la planificacion entre clases no fue lineal, ni reprodujo una trayectoria prestablecida
a partir de los instrumentos oficiales. Por el contrario, en el marco de una logica adaptativa, la planificacion diaria de
la profesora experimentada se nutridé de lo que iba sucediendo en sus encuentros con sus alumnos. De hecho, la
progresion (Ornstein & Hunkins; 2009; Schiro, 2008) entre clases fue planificada en respuesta a los aprendizajes
logrados por sus alumnos dia a dia, asi como a su interés: “Me di cuenta en la practica que no habian comprendido. Y

a pesar de que ya estabamos en otro tipo de texto decidi volver en mi planificacion” (BCC2-08-08-2019).
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Conclusiones

Paralaprofesoraexperimentada, la planificacion, a pesar de ser un proceso con altas presiones burocraticas,
tiene un sentido de proceso reflexivo, creativo y desafiante en el que inclusive reconoce un componente
ético inherente (Aoki, 2005 [1984]; Gvirtz & Palamidessi, 2005), que refuerza la responsabilidad y alcance
que ella asume en su proceso de planificacion diaria, como puente o mediadora entre el curriculum oficial y
las necesidades de sus alumnos (Aoki, 2005[1986/1991]). De la mano de esto, la profesora exhibid su propio
modelo y formato de planificacion individual (cuaderno personal o Bitacora), que resultd mas flexible y cercano
a su practica docente diaria, asi como al sentido que tiene para ella esta fase preactiva de su docencia. Lo que
fue acompanado de una seleccién de un corpus ecléctico de fuentes (Schwab, 1974). En relacion con esto,
sus decisiones curriculares en las sesiones analizadas fueron predominantemente adaptativas. En tanto la
profesora realizo un ejercicio interpretativo del curriculum oficial centrado en la situacion de su aula (Aoki, 2005
[1984]), lo que a su vez permitiria considerar que su toma de toma de decisiones curriculares preactivas dot6 de

mayor pertinencia al curriculum oficial prescrito.

Lo anterior lleva a concluir que el ejercicio decisional docente y los grados de autonomia curricular que este
adquiere, se encuentran fuertemente mediatizados por la propia subjetividad profesional de los educadores.
Marco desde el que otorgan sentido a su toma de decisiones curriculares y desde el cual desarrollan formas
propiasy cercanas a su practica para organizarse, crear y reflexionar. Esta constatacion resalta la relevancia de
indagar sistematicamente en la génesis y conformacion de la subjetividad profesional del docente, antes que
Unicamente en las condiciones contextuales y/o de gestion, en las que los educadores se hayan insertos y que

tienden a constrenir su ejercicio decisional.
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