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Tipo de ponencia: Intervenciones educativas sustentadas en investigacion.

Resumen

EnestaponenciaseexponelaestrategiadesarrolladaporlaDireccidonde Educacion Superior para Profesionales
de la Educacion (DESPE), de la Secretaria de Educacion de Baja California, para la implementacion de un
proyecto de intervencion educativa denominado “Red Normalista de Investigacion Educativa” (RNIE), la
cual integré a docentes e investigadores de las Instituciones de Educacion Superior para Profesionales de la
Educacion (IESPE) de la entidad. La RNIE inicidé en el ano 2017 con el propdsito de impulsar el desarrollo de la
investigacion, elevar los perfiles académicos y promover la conformacion de Cuerpos Académicos (CA) entre
los profesores de las IESPE. En esta ponencia se incluyen algunas de las razones que justificaron la necesidad
de su creacion asi como algunos de los procesos de seguimiento. De esta manera, i) se da cuenta del desarrollo
delaredy los proyectos de investigacion que permitieron la produccion de articulos académicos en diferentes
modalidades; ii) la socializacion de experiencias de los formadores de docentes; iii) exposicion de algunas
de las condiciones que se afrontaron para el desarrollo e implementacion de alternativas organizativas del
trabajo académico, en lo personal y dentro de sus instituciones, y iv) analisis de resultados de los seminarios
conducidos por académicos investigadores. Este proyecto representa una experiencia significativa en la
investigacion educativa en Baja California, debido a que al lograr vincular, intercambiar y sistematizar las
experiencias de sus integrantes, implico el seguimiento de una estrategia con un enfoque para el analisis de la

practica de los participantes.
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Introduccion

¢Por qué una Red Normalista de Investigacion Educativa?

La pertinencia por conformar una red de y para la investigacion educativa, en las instituciones formadoras
de docentes en Baja California, surge a partir de la necesidad de contar con las condiciones institucionales, para
que los profesores de las escuelas Normales en el estado, realicen una de las funciones sustantivas de las IES:
la investigacion. (DOF, 2021)

Las condiciones recuperadas y documentadas en el trabajo interinstitucional cotidiano entre autoridades e
Instituciones de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion (IESPE), reflejan la poca generacion de
conocimiento derivado del incipiente trabajo de investigacion que realizan algunos de los profesores de estas
instituciones; esta situacion es debido a que los profesores normalistas adolecen de habilidades paralaindagacion;
de conocimiento y uso de instrumentos para la recoleccion de datos; de estrategias para la sistematizacion de la

experiencia docente, e inclusive de actitudes para explorar el ambito de la investigacion educativa.

Los docentes ponenenjuego, a partir de suformacionacadémicay experiencia profesional, una serie de elementos
durante el proceso educativo, los cuales, escasamente son socializados, sistematizados o documentados y, por
supuesto, casi nunca son publicados. Perdiéndose, de esta manera, el registro de las miradas de un sin fin de
experiencias de los formadores de docentes que fortalecerian, no sbélo, la construccion de conocimientos sino

enriquecerian y clarificarian muchas de las tramas y situaciones problematicas del hecho educativo.

En este marco, se propuso dar respuesta a la siguiente interrogante: ; Qué tan pertinente es la creacion de una
Red de investigacion educativa para ofrecer condiciones institucionales para el desarrollo de la profesionalidad
de los formadores de docentes en las IESPE de Baja California? En este sentido, el objetivo general fue impulsar
el desarrollo de la investigacion en las Instituciones de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion
(IESPE) del Estado de Baja California, através de la participacion de docentes enla Red Normalista de Investigacion

Educativa, para la generacion, divulgacion y uso del conocimiento (Hernandez, Lopez y Oviedo 2021).

Desarrollo
Redes-educativas-de docentes.

Las redes son “instrumentales” fabricadas con cuerdas o hilos que se encuentran unidos entre sicomo una
malla. Son usadas para cazar, pescar o sujetar (DEM, s.f.). En el concepto de redes, también puede usarse como
semejanza a un conjunto de elementos interconectados y organizados para lograr un objetivo o fin coman.
Definir red o redes permite aprehender diferentes realidades como la red telefonica, una red de carreteras, y/o

las redes informaticas o computacion, de intercambio de informacion (Redes, 2017) entre otras.
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Del latin rete, el término red se utiliza para definir a una estructura que cuenta con un patrén caracteristico
(Pérez y Gardey, 2008). Con el término red se concibe el conjunto de personas, de informacion, estrategias, de
acciones, de motivos (DRAE, s.f.); con la masificacion de internet, por ejemplo, el uso y relacion con el término se

ha convirtid en parte de la vida cotidiana.

Lared posibilita una estructura en donde los sujetos, diversos entre si, mantienen diferentes tipos de relaciones,

son idoneas para intercambiar, comunicar e indispensables actualmente para la vida.

Por medio de una red se posibilita la union, la correspondencia, la asociacion de tareas, proyectos, propuestas
pedagobgicas desde un ambito educativo, facilita estudiar, reflexionar, mantener lazos, mantenerse en relacion
constante con o entre profesionales, conscientes de los objetivos, en definitiva, se espera que la red sea un
alcance multi, inter, trans para escuchar, exponer, observar, pensar o sentir, un medio para tener acceso y
mantener comunicaciones horizontales, multidireccionales que no necesitan de estructuras de organizacion

jerarquicas (Pank, 2020).

El establecimiento de redes en el ambito educativo tuvo uno de sus principios en el marco del Proyecto Principal
de EducaciondelaUNESCO (1980),conformandose cuatro redes asociadas conlos campos de acciony objetivos
propios de dicho proyecto. Las redes se precisaron como "mecanismos de cooperacion horizontal de mediano
plazo, y espacios regionales e interinstitucionales con fines de formacion, intercambio y sistematizacion de
experiencias" (UNESCO-Santiago, 2007).

Las Instituciones de Educacion Superior también han recurrido a la formacion de redes para: hacer frente a la
escasez de recursos, generar el crecimiento de los perfiles académicos y asegurar la calidad de los programas

académicos que imparten.

En este breve antecedente, la creacion de redes docentes, actualmente se encuentran en crecimiento y
consolidacion, pero representan un “ensayo” en contraposicion de los modelos unilaterales y transmisivos,
sobre todo en la formacion continua de los profesores. En Colombia se formd en 1994, la Red de Cualificacion de
Educadores en Ejercicio de la Universidad Pedagodgica Nacional de Colombia (REDCEE); en Chile, REDES para la
Transformaciondela Formacion Docente en Didacticade LenguaMaterna (Jolibert,1999); en México,la Universidad
Pedagodgica Nacional (UPN) puso en marcha en 1996 el programa “Transformacion de la Educacion Basica
desde la Escuela”, el cual se organizd en una Red Nacional. Dos caracteristicas sobresalen en la formacion de las
redes: 1.- La tendencia cada vez mayor a articular esfuerzos entre diversos actores educativos para intercambiar
informacion y alcanzar nuevos aprendizajes de temas comunes, por medio de proyectos de educacion; 2.- Las
redes de docentes, mas que una fuente de informacion y comunicacion, constituyen un espacio de formacion

permanente entre los integrantes, visualizandose como comunidades de aprendizaje con identidad.
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La RNIE, como estrategia estatal.

La DESPE inicia el proyecto de la Red Normalista de Investigacion Educativa, en el 2017 en el marco del Programa
de Fortalecimiento de la Gestion Estatal ProGEN, del entonces Plan de Apoyo a la Calidad Educativay la Transformacion

de las Escuelas Normales (PACTEN), como accion importante para el logro de los siguientes objetivos:

1) ConformarunequipointerinstitucionalparadesarrollartrabajosdeinvestigacionenelcampodelaeducacionNormal;
2) Apoyar las tareas de investigacion, de las Instituciones Formadoras de Docentes, para impulsar la conformacion
de Cuerpos Académicos; 3) Participar, promover y organizar eventos académicos difundir investigaciones; vy, 4)

Fomentar la difusion de las investigaciones, tanto por medios electronicos como impresos (SEE, 2017).

Para el logro de los objetivos se impulso la red como politica estatal, para ser considerada por las instituciones
en el Programa de Fortalecimiento de cada Escuela Normal (ProFEN). Entre el 2017-18 se realizd el proceso
de conformacion, dando inicio con la emision de una convocatoria, en la que participaron docentes de las
12 escuelas normales y las dos UPN de la entidad, integrandose, por primera vez en el estado, un grupo de

investigacion educativa interinstitucional.

Una vez conformada y constituida formalmente la RNIE, se convocd a un Cuerpo Académico de una IFD en el
estado: “Politicas, Formaciony Actualizacion” de laUnidad 022 de la UPN. Este grupo planted un proyecto a partir
del cual se desarrollarian los trabajos respecto al tema: “Factores asociados al logro educativo en Educacion
Basica en Baja California”. Las actividades del proyecto presentado se desarrollaron en la modalidad de
seminario-taller y coloquios presenciales, en los que se canalizaron las expectativas académicas y se acompano
a los docentes durante los procesos de indagacion y sistematizacion de la informacion; y una vez concluidos
los productos escritos, se sometieron a dictaminacion en pares ciegos previo a su envio para su compilacion
en un documento. El proceso culmind con la publicacion del libro: “Voces y apuntes desde los formadores de

profesionales de la educacion. Hacia la construccion de una definicion del logro educativo en Baja California”.

En esta etapa de lared se establecid una ruta critica, que permitié cumplir con los objetivos planteados:

Tabla 1. Ruta de la primera etapa de la red. Elaboracion propia

Actividad Fecha
Conformar de la Red Normalista de Investigacion Educativa junio 2017
Vinculacion con UPN julio-agosto 2017
Definicion del objeto de estudio septiembre 2017
Implementacion del proyecto de investigacion agosto 2017- julio 2018
Conformacion de los equipos de investigacion institucionales octubre 2017
Conclusion del proyecto de investigacion junio 2019
Publicacion de los resultados julio 2019

AREA TEMATICA O3. INVESTIGACION DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA



’ Congreso Nacional de Puebla 2021 / Modalidad virtual

Investigacion Educativa
CNIE-2021

Como parte de la Estrategia de Desarrollo Institucional de la Escuela Normal (EDINEN), en el ProGEN se
dio seguimiento al proyecto de la RNIE. Los trabajos de la red, dieron inicio con la publicacion de una nueva

convocatoria, identificando cuatro ejes tematicos de interés:

1. Estrategias docentes frente a la Jornada Nacional de Sana Distancia (EDFJSD); 2. Gestion educativa en la
formacion de profesionales de la educacion (GEFPE); 3. Historia de las Instituciones Formadoras de docentes

de Baja California (HIFDBC); y 4. Formacion y practica docente (FPD).

Estos ejes tematicos se basaron en los Principios Rectores de la Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas
Normales (SEP, 2019) asi como en las afectaciones en los procesos de ensenanza-aprendizaje derivadas de la
emergencia sanitaria COVID19 (UNESCO, 2020).

La RNIE se desarrolld a través de seminarios, conformandose uno por cada eje mencionado, estos fueron
conducidos por profesores investigadores con trayectorias académicas y pertenecientes a diferentes
instituciones de educacion superior en la entidad. Cabe senalar que por motivo de la contingencia sanitaria por

COVID-19, la modalidad de trabajo fue virtual tanto sincrona como asincrona.

La publicacion de los proyectos de investigacion de cada seminario, formaran parte de la coleccion editorial:
“Formacion y Practica Docente en Baja California”, la cual se plantea como una aportacion en la investigacion
educativa con una perspectiva estatal. Es una coleccion que evidencia parte del trabajo realizado por los

académicos inscritos en la RNIE, y esbozara una parte de sus trayectorias de investigacion.

Tabla 2. Ruta de la segunda etapa de la red. Elaboracion propia

Actividad Fecha
Integracion del grupo de compiladores Del 28 septiembre al 02 de octubre de 2020
Enviar Convocatoria Del 28 septiembre al 02 de octubre de 2020
Reunidn de inicio con el colectivo de la RNIE 5 al 9 de octubre reunién con los integrantes de la RNIE 2020
Seminarios y produccion de textos Del 05 de octubre al 30 de noviembre del 2020

26 de octubre del 2020

Reunion de seguimiento 27 de noviembre del 2020

Revision y correccion de textos Del 01 de diciembre al 15 de enero 2021
Coloquio 22 de enero de 2021

Ultimas correcciones a partir del coloquio Del 18 de enero al 29 de enero del 2021
Envio de trabajos en Word a DESPE Del 01 al 15 de febrero de 2021

Reunion de seguimiento 01 de marzo de 2021

Dictaminacion de terceros Marzo de 2021

Envio de trabajos a Editorial Trabajo en imprenta Abril de 2021

Publicacion Mayo de 2021

Entrega de ejemplares Junio de 2021

Como proceso de seguimiento, se realizdo un estudio exploratorio con la técnicaempleada de encuestaindividual
aplicada en modalidad virtual a los registrados en la red en ese momento. La encuesta fue aplicada durante los

meses de enero y febrero de 2021.
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Con respecto al eje: EDFJSD, los docentes expusieron que en la investigacion se requiere del manejo de las
herramientas y técnicas para la elaboracion de textos académicos, con énfasis en el tema sobre estrategias
docentes ante la necesidad de cambio a modelos educativos a distanciay en linea (como medida necesaria para
salvaguardar la salud ante la pandemia por el COVID 19); asi mismo, refirieron la puesta en practica de una serie

de habilidades cognitivas y actitudes de empatia para afrontar las dificultades.

En el segundo eje: GEFPE, se reconocid una demanda para mejorar en la sistematizacion de procesos asociados
a los procesos de gestion, en los que se va “aprendiendo sobre la marcha”; asimismo, destacaron la necesidad
de impulsar las reflexiones desde perspectivas conceptuales y/o tedricas planteando categorias desde las

cuales se inscribe algiin fendmeno de este eje.

Respecto al tercer eje: HIFDBC, los participantes manifestaron que la experiencia en la formacion de campo de las
ciencias sociales especificamente el de la historia de la educacion implica poner en practica elementos tedrico-
metodologicos para entender de forma mas amplia los problemas sociales que repercuten en el ambito de la

educaciony en la practica docente; especificamente en la comprensiony ensenanza de la historia nacional y regional.

En el eje de FPD, se destacd que el estudio de la practica docente, es un insumo basico para incentivar y
promover lainvestigacion, ya que permite visibilizar las experiencias, practicas y aprendizajes enlasinstituciones
formadoras de docentes. Asi, la actividad investigativa en el proceso educativo genera conocimiento, por ello es

necesario que los docentes se apropien del rol de investigadores.

Las condiciones para el desarrollo de la RNIE.
A continuacion se presentan algunas de las limitantes para el desarrollo de las actividades de la RNIE.

El tiempo. Uno de los factores con mas incidencia se relaciona con el aprovechamiento del tiempo, en cuanto al
respeto en los dias y horarios programados, y la cantidad de sesiones de estudio en las reuniones de seminario;

es decir, mas sesiones de menos horas, asi como incluir su realizacion en horario laboral.

Ladispersion. Existe unaenormedispersion provocada porlaatencion de numerosos asuntosinstitucionales que
van desde la docencia, asesorias, tramites, temas asuntos sindicales, el trabajo institucional de los integrantes
que precedia a las reuniones de seminario rebasaba el horario laboral provocando ambientes y actitudes poco

propicias para estimular el trabajo de investigacion.

La sobrecarga académica. En este aspecto puso de manifiesto la saturacion de actividades de los formadores
de docentes, atendiendo varios grupos, asi como la direccion o subdireccion, la asesoria, asistencia a reuniones

colegiadas, evaluaciones finales o la participacion como estudiantes en programas diversos.

La debilidad del trabajo colaborativo. El trabajo en “equipo” de los formadores de docentes es todavia una
practica en ciernes y que requiere de disposicion para convertirla en una actividad sistematica que fortalezca el
desarrollo profesional en el campo de la investigacion educativa.
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Los formadores y las TIC. Las dificultades para establecer un nuevo tipo de relaciones mediante la modalidad
virtual. El transito de la etapa presencial a virtual de la RNIE se caracterizd6 por mantener un ritmo pausado
y desigual, ya que la gran mayoria de sus miembros carecian de experiencias de este tipo. Las causas que
motivaron esta situacion fueron: 1) El distanciamiento social derivado del virus SARS-CoV?2, causante de la
pandemia por COVID-19; 2) El manejo de medios electronicos y equipamiento; y 3) Conectividad intermitente.

La salud. Se contd con situaciones de contagio del virus entre los integrantes, lo cual provocaba situaciones
disruptivas tanto en el ambito personal como profesional; combinar las responsabilidades y atender los

requerimientos que demandaban su salud, su familia, su trabajo, termina siendo una tarea compleja.
Con respecto a algunas de las condiciones que influyeron positivamente en el desarrollo de la RNIE.

Participacion de profesores investigadores de otras Instituciones de Educacion Superior como la Universidad
Autonoma de Baja California y Universidad Pedagodgica Nacional.

La seleccion de un marco tematico, que permitid el analisis sostenido de la realidad educativa estatal en lo
general, y del campo de la formacion de docentes en lo particular.

El impulso de la autoridad estatal de educacion normal de Baja California, por medio de la implementacion de
acciones y lineas de politica, para desarrollar habilidades investigativas en los docentes formadores, a través
de modalidades como: talleres, seminarios, coloquios, como parte de la estrategia denominada RNIE, la cual ha
logrado que la investigacion educativa forme parte importante en la organizacion académica de las IESPE.

El financiamiento con recurso de la EDINEN para la publicacion de la Coleccion Editorial: la cual tendra como
producto, cuatro textos académicos. A este respecto las investigaciones acerca del desempeno del formador de
docentes muestran que los profesores con iniciativa y necesidades compartidas constituyen el factor decisivo
para hacer viables los procesos de cambio.

Cada uno de los autores participantes, desde una praxis analitica, enmarcada en el quehacer y la reflexion,
determinaron la caracteristica el tipo de trabajo académico que presentarian.

La propuesta de investigacion tendria, un marco analitico e interpretativo, de la politica pUblica, de las
necesidades contextuales individuales o colectivas, asi como de los modelos educativos.

Lainvestigacion en general, y la investigacion educativa (IE) en particular, representan una de las herramientas
que facilitan el estudio de una parte del hecho educativo.

Asi, el trabajo analitico-sistematico debe convertirse en un recurso para definir, evaluar y proponer modelos de
accion en dicho fenomeno. El acercamiento sistematico y sistémico que suele representar la IE permite, entre
otras implicaciones, la descripcion, explicacion asi como la construccion, y en ocasiones, la implementacion de

propuestas de accion en el hecho educativo (Gonzalez, 2007).
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Conclusiones

La Red, la Investigacion Educativa y sus logros. Un proceso posible.

La disposicion por cambiar. En la etapa inicial de la RNIE, el trabajo en equipo y el interés por “hacer cosas
diferentes y mejores” canalizo las expectativas de sus integrantes para resolver problemas del quehacer

docente. Este entusiasmo por cambiar e incluir en su praxis el trabajo investigativo.

La capacitacion y el trabajo en linea. En el escenario de la pandemia parecia insuficiente la capacitacion o
dominio que poseian los integrantes de la RNIE en el manejo de las TIC; sin embargo, estas carencias se
lograron paulatinamente superar, mediante el establecimiento de la comunicacion efectiva en linea sincronicay

asincronica, pero sobre todo por la voluntad de los participantes.

Los documentos académicos publicados. Estos también son resultado de una accion deliberada que implico
de los docentes participantes, el desarrollo y evidencia de sus habilidades cognitivas; comprension y analisis;
habilidades de sistematizacion; voluntad y perseverancia, en algunos caso, debido a la falta de experiencia; en

este sentido, se destaca:

1. Lainformaciony la autenticidad en la escritura, asi como un mayor conocimiento y descubrimiento sobre

sus ambitos de interaccion objetiva, académica y sistematica.

2. Los documentos académicos escritos fueron y son un ejercicio para recuperar practicas y aprendizajes
que se experimentan en las instituciones educativas formadoras de docentes; que dificilmente se

lograrian sin documentar la reflexion y el analisis de las particularidades del hecho educativo.

3. Laampliaciony fortalecimiento de las relaciones de comunicacion entre los formadores de docentes de
las diferentes IFDs en el estado; valorando, al mismo tiempo, la importancia de contar con un espacio
para el trabajo colaborativo, a través de lectura, analisis de las tematicas comunes y el planteamiento de

propuestas compartidas para la difusion y divulgacion del conocimiento.

El desarrollo profesional de los formadores de docentes. Afirmar que los formadores de docentes mejoraron su
practica educativa posterior o derivado de su participacion en la RNIE resulta apresurado y, hasta cierto punto,
presuntuoso, dada la escasa vida de la misma. Sin embargo, el establecimiento de la comunicacion sistematica
al interior de los seminarios, y entre los integrantes de diversas EN, significd un avance que, permitio también,
en corto tiempo, vincular, intercambiar experiencias y conocer, en voz de sus protagonistas, el trabajo y los

problemas que afrontan, lo que hasta hace poco era dificil de reconocer.

Finalmente, el seguimiento de la RNIE en general, y la de los formadores de docentes en particular, representa otra
opcion parael estudio de la practica docente; en ese sentido, las condiciones socioculturales imperantes en el estado,
junto conlas posiciones epistemologicas delos autores, ofrecen alternativas de acercamiento e intervencion diversas

y, sobre todo, el planteamiento de objetos de transformacion docente en el marco de la investigacion educativa.
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Cada uno de los volimenes de la coleccion editorial, representan una posible transformacion del hecho
educativo, ademas de invitar a la reflexion a través de la provocacion del debate; deberan seducir al desarrollo

de una praxis, como razon del quehacer académico transformador.
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